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“ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË: 
ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀßËÀÃ ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒ”

ÔÎÐÓÌ

2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 7
×èíãèñ çî÷èä áóóäàë

Èë òîä áàéäàë íü àðä÷èëëûí ãîë òóëãóóð çàð÷èì áºãººä ñàéí çàñàãëàëûã 
áýõæ¿¿ëýõ, àâèëãàëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íòýé òýìöýõ ¿ð íºëººòýé 
õýðýãñýë þì. Èë òîä áàéäëûã õàíãàõ íü àðä÷èëñàí òºðèéí íýí òýðã¿¿íèé 

¿¿ðýã õýäèé ÷ íèéãýìä èë òîä áàéäëûã áîäèòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ íü èðãýíèé 
íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿òãýëýýñ èõýýõýí õàìààð÷ áàéäàã. Èë òîä áàéäëûí îéëãîëò 
íü ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, ¿éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäàë, èðãýäèéí ç¿ãýýñ 
òºðèéí õýðýãò îðîëöîõ áîëîìæ çýðãèéã õàìàðäàã.

Ìàíàé óëñàä òºðèéí èë òîä áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí öººíã¿é àëõìóóä 
õèéãäýæ, îëîí õºòºëáºð, áàðèìò áè÷èã, õóóëü òîãòîîìæ áàòàëñàí áîëîâ÷ èë òîä 
áàéäàë íü òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿õèé ë ñàëáàðò òóóøòàé áàðèìòëàõ íýãäñýí 
çàð÷èì áîëæ õàðààõàí ÷àäààã¿é, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí ò¿âøèíä áîäèòîé ¿ð ä¿í 
òºäèéëºí ãàðààã¿é áàéíà. Èéìýýñ èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ÷èãëýëýýð òºð, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýí 
ä¿ãíýæ, îðøèæ áóé áýðõøýýë õ¿íäðýëèéã òîäîðõîéëæ, äàâàí òóóëàõ àðãà çàìûã 
òàëóóä õàìòðàí õýëýëöýõ íü èë òîä áàéäëûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: 
Íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ñýäýâò ôîðóìûã çîõèîí áàéãóóëëàà.

 Ôîðóì 2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 7-íû ºäºð áîëñîí áºãººä òºð, èðãýíèé 
íèéãýì, õóâèéí õýâøëèéí 200 ãàðóé õ¿í îðîëöîõîîñ ãóðàâíû íýã îð÷èì õóâü íü 
îðîí íóòãèéí òºëººëºë áàéëàà. 

Ôîðóì äîð äóðäñàí òàâàí òóñäàà õýëýëö¿¿ëãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 

• Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü, ýðõç¿éí îð÷èí, ò¿¿íèé õýðýãæèëò 

• Óëñûí òºñâèéí èë òîä áàéäàë / òºñâèéí ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî, 
òºðèéí õºðºíãººð áàðàà ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ ¿éë ÿâö, òóñãàé ñàíãóóä 
ãýõ ìýò /

• Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàë

• Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë / ëèöåíç, ãýðýý, òºëáºð/ 

• Öààøèä àâàõ àðãà õýìæýý
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Öààøèä ýíýõ¿¿ ôîðóìûã æèë á¿ð óëàìæëàë áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ òºðèéí 
èë òîä áàéäëûã áóñàä ñàëáàð, ÷èãëýëýýð àâ÷ õýëýëöýõýýñ ãàäíà áèçíåñèéí áîëîîä 
èðãýíèé íèéãìèéí èë òîä áàéäëûí òàëààð ÷ ÿðèëöàõ áîëíî. 
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“ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË: ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀßËÀÃ 
ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒ” ÔÎÐÓÌÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

09.00-9.30  Îðîëöîã÷äûã á¿ðòãýõ 

9.30-9.35 Ôîðóìûã íýýõ
 Ï.Ýðäýíýæàðãàë, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

“Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, õýðýãæèëò” õóðàëäààí.
Äàðãàëàã÷: Ä.Ãàíáàò, Óëñ òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, 
ÍÍÔ-ûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í

09.35-09.50 “Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí”
 ¿íäñýí èëòãýë, Ä.Ë¿íäýýæàíöàí, ÓÈÕ-ûí äýä äàðãà 

09.50-10.00 “Ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ òºðèéí ¿¿ðýã”
 Õ.Íàðàíæàðãàë, Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ûí åðºíõèéëºã÷ 

10.00-10.10 “Õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë”
 Ð.Áóðìàà, Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºëãººíèé ã¿éöýòãýõ 

çàõèðàë

10.10-11.10 Õýëýëö¿¿ëýã 

“Óëñûí òºñâèéí èë òîä áàéäàë” õóðàëäààí
Äàðãàëàã÷: Æ.Óðòíàñàí, Òàòâàð òºëºã÷äèéí õîëáîîíû äàðãà

11.30-11.45 “Óëñûí òºñâèéí èë òîä áàéäàë” 
 Á.Áàòæàðãàë, Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí 

ãàçðûí äàðãà

11.45-11.55 “Íýýëòòýé òºñºâ-Õàðèóöëàãàòàé òºð”
 Í.Äîðæäàðü, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ìåíåæåð 

11.55-12.05 “Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû 
èë òîä áàéäàë”

 Æ.Ìºíõáàò, ÌÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Ñóäàëãààíû Õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë 

12.05-13.00 Õýëýëö¿¿ëýã 
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“Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàë” ñàëáàð õóðàëäààí
Äàðãàëàã÷: Ï.Î÷èðáàò , Î÷èðáàò ñàíãèéí òýðã¿¿í

14.30-14.45 “Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàë”
 Á. Òºìºðõóÿã, Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà 

14.45-14.55 “Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàëòàé õîëáîîòîé õóóëü ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò”

 Õ.Îþóíöýöýã, Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

14.55-15.05 “Ãàçàð îëãîëòûí àñóóäëûã èðãýä õÿíàõ áîëîìæ”
 Î. Ýðäýíý-ªëçèé, “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé òºëººëºã÷ 

15.05-16.30 Õýëýëö¿¿ëýã

“Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë” ñàëáàð õóðàëäààí
Äàðãàëàã÷: Ã. Öîãòñàéõàí, Àçèéí ñàíàà÷èëãà èíñòèòóò

14.30-14.45 “Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë”
 ß.Ñîäáààòàð, ¯éëäâýð, õóäàëäààíû äýä ñàéä 

14.45-14.55 “Oëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà (Î¯ÈÒÁÑ) 
áà Ìîíãîë óëñ” 

 Ä.Áàòáàÿð, Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ çºâëºõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ̄ íäýñíèé 
çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, àæëûí õýñãèéí àõëàã÷

14.55-15.05 “Òºëñºí àâñíàà èë òîäîîð íèéòëýõ öàã áîëëîî”
 Ö.Ãàíáîëä, Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí òºëºº ÒÁÁ-óóäûí 

ýâñëèéí çîõèöóóëàã÷

15.05-15.15 “Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààðõ êîìïàíèéí õàíäëàãà”
 Àéâåíõîó Ìàéíç êîìïàíè

15.15-16.30 Õýëýëö¿¿ëýã

“Èë òîä áàéäëûã õàíãàõ” õààëòûí õóðàëäààí

16.50-17.20 Õýëýëö¿¿ëãýýð äýâø¿¿ëñýí àñóóäëóóäûí òîéì 
 Õóðàëäààí äàðãàëàã÷èä 

17.20-17.55 Õýëýëö¿¿ëýã 

17.55-18.00 Ôîðóìûã õààõ 
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“ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË: ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀßËÀÃ 
ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒ” ÔÎÐÓÌÛÃ ÍÝÝÆ ÕÝËÑÝÍ ¯Ã

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌÛÍ 
Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐÀË Ï. ÝÐÄÝÍÝÆÀÐÃÀË

Òºð, èðãýíèé íèéãýì, áèçíåñèéí òºëººëºë Òà á¿õíèéã ºíººäºð ýíý òàíõèìä 
óðüñíû ó÷èð íü óëñ îðíû õºãæëèéí ýðõ àøèãòàé ñàëøã¿é õîëáîîòîé 
ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË- ûí òàëààð ÿðèëöàæ, ñàíàë ñîëèëöîí 

òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã äýâø¿¿ëýí òàâèõàä îðøèíî. 

Ìîíãîë îðîíä ºðíºñºí àðä÷èëàë, õºãæëèéíõºº ýãçýãòýé ¿åäýý òóëæ èðëýý 
ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà. Àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã îðøèí òîãòíîõîä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé òºðèéí àðä÷èëñàí èíñòèòóö¿¿äèéã òºëºâø¿¿ëýõ íü 
ºíººãèéí òóëãàìäñàí çîðèëò áîëæ áàéíà. Ýíý íü àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðèéã òàâüñàí, ñ¿¿ëèéí 15 æèë ¿ðãýëæèëñýí øèëæèëòèéí ÷àíàðòàé 
øèíýòãýëýýñ õàâüã¿é ò¿âýãòýé, õ¿í á¿ðèéí îðîëöîî, õ¿÷èí ç¿òãýë øààðäñàí ¿éë 
ÿâö áîëîõ íü òîäîðõîé áàéíà. Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñ àðä÷èëñàí õºãæëèéí çàìûã 
ñîíãîîä áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºðñºí áîëîâ÷ ýä¿ãýý òºðèéí èíñòèòóö¿¿ä íü ºìíºõ 
òîãòîëöîîíû ñýòãýëãýýíýýñ á¿ðýí àíãèæðààã¿é, í¿ñýð á¿òýöòýé õýâýýð áàéãààãèéí 
çýðýãöýý, óëñ òºð-áèçíåñèéí á¿ëýãëýë¿¿äèéí íºëººíä ã¿íçãèé àâòàõ áîëñîí 
çýðýã íü òýäãýýðò àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñ, ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëýõ, çàðèì òîõèîëäîëä 
íýâòð¿¿ëýõ ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöûã óëàì á¿ð àìàðã¿é áîëãîæ áàéíà. 

Òºð èë òîä áóþó òóíãàëàã áàéõ íü àðä÷èëñàí çàñàãëàëûí òóëãóóð çàð÷èì áèëýý. 
Õýðýâ òºð íü õààëòòàé, èë òîä áóñ áàéâàë àðä èðãýä íü òºðºº õÿíàõ áîëîìæã¿é 
áîëæ, óëìààð òºðèéí õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë åðäèéí ¿çýãäýë áîëæ, àâèëãàë ãàçàð 
àâ÷, óëñ îðíû õºãæëèéã óðò óäààí õóãàöààãààð õîéø òàòàõ ã¿í óðøèãòàé áîëîõ 
òàëààð ìàðãàõ õ¿í ¿ã¿é áèç ýý. 

Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ áóþó òóíãàëàã òºðèéí çàð÷èìä þóíû ºìíº 
òºð èðãýíäýý íýýëòòýé áàéæ, ýðõ àøèãò íü õàìààðàõ àëèâàà ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä 
íü õ¿ðãýæ, èðãýä íèéòëýã ýðõ àøãàà õàìãààëæ, íºëººëæ îðîëöîõ áîëîìæèéã îëãîõ 
ÿâäàë õàìààð÷ áàéãàà þì.

Àðä÷èëñàí, çàõ çýýëèéí íèéãýìä èðãýä íü çàñàã òºðºº ñîíãîæ, ñîíãîñîí çàñàã 
òºðºº òºëñºí òàòâàðààðàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ýðõýý õàìãààëóóëæ, íèéòëýã ýðõ àøãàà 
õàíãóóëäàã. Ñîíãîñîí çàñàã òºð íü óëñ îðíîî õàà õ¿ðãýõ, ÿìàð áîäëîãî ÿâóóëæ, 
òºëñºí òàòâàðûã íü þóíä, õýðõýí çàðöóóëæ áóéã èðãýä ìýäýõ, õÿíàõ ýðõòýé. Èðãýä 
ñîíãîñîí èõ õóðëûí ãèø¿¿ä, òýäíèé òîìèëñîí òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä, 
òºðèéí àëáàí õààã÷èä òýäýíä èòãýæ õàðèóöóóëñàí íèéãìèéí áàÿëãèéã, îëãîñîí 
ýðõ ìýäëèéã óëñ íèéãìèéí òºëºº áóñ õóâèéí ýðõ àøèãòàà àøèãëààã¿é ãýäýãò 



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì8

èòãýëòýé áàéõûã õ¿ñýõ íü ç¿é ¸ñíû õýðýã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ òýäíèéã õºðºíãº, 
îðëîãîî íèéòýä ìýäýýëýý÷, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëä îðñîí áîë ò¿¿íèéãýý èë òîä 
ìýäýãäýæ, õóâüäàà àøèãòàé øèéäâýð áèòãèé ãàðãàà÷, áèòãèé ãàðãàëöàà÷ ãýäýã. 
Ýíý áîë àðä÷èëñàí íèéãìèéí òºðèéí ç¿òãýëòíèé ñàõèõ íààä çàõûí ¸ñ ç¿éí õýì 
õýìæýý áèëýý. 

Ìàíàé óëñàä òºðèéí èë òîä áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí öººíã¿é 
àëõìóóä õèéãäýæ, îëîí õºòºëáºð, áàðèìò áè÷èã, õóóëü òîãòîîìæ áàòàëñàí õýäèé 
÷ èë òîä áàéäàë íü òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿õèé ë ñàëáàðò òóóøòàé áàðèìòëàõ 
íýãäñýí çàð÷èì, åðäèéí õýì õýìæýý áîëæ õàðààõàí ÷àäààã¿é, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí 
ò¿âøèíä áîäèòîé ¿ð ä¿í òºäèéëºí ãàðààã¿é áàéíà. Èéìýýñ èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
÷èãëýëýýð òºð, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààã ¿íýëýí ä¿ãíýæ, îðøèæ áóé áýðõøýýë õ¿íäðýëèéã òîäîðõîéëæ, äàâàí 
òóóëàõ àðãà çàìûã òàëóóä õàìòðàí õýëýëöýõ íü èë òîä áàéäëûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ”Òºðèéí 
èë òîä áàéäàë: Íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ñýäýâò ýíýõ¿¿ ôîðóìûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. Ôîðóìä òºð, èðãýíèé íèéãýì, õóâèéí ñàëáàðûí 200 ãàðóé õ¿í 
îðîëöîæ áàéãààãèéí ãóðàâíû íýã îð÷èì íü îðîí íóòãààñ èðñíèéã òýìäýãëýõýä 
òààòàé áàéíà. 

Áèä ºíººäðèéí ôîðóìààð èë òîä áàéäëûí ýðõ ç¿éí îð÷èí, óëñûí òºñºâ, ãàçàð 
îëãîëò, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí àñóóäëààð òóñãàéëàí ÿðèëöàíà. 
Óëñûí òºñºâ ñ¿¿ëèéí 5 æèëä ãóðàâ äàõèí íýìýãäñýí, ìàíàé óëñ ò¿¿õýíäýý àíõ 
óäàà ãàçðàà õóâü÷èëæ, èðãýíäýý ºì÷ë¿¿ëæ ýõýëñýí, Óëààíáààòàð õîòîä ãàçðûí 
ýðýëò õýðýãöýý ýðñ íýìýãäñýí, óóë óóðõàéí ñàëáàð õºðºíãº îðóóëàëòûã ýð÷èìòýé 
òàòàæ, îëáîðëîëò ºñ÷, óëñ îðíû õºãæèëä íºëººòýé òîìîîõîí îðäóóä àøèãëàëòàä 
áýëòãýãäýæ áàéãàà çýðýã íü ýäãýýð ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã îíöãîéëîí àâ÷ 
¿çýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. Óëñ îðíû íººö áàÿëãèéã àøèãëàõàä íèéãìèéí ãèø¿¿ä èæèë 
áîëîìæîîð õàíãàãäàæ áàéæ ýöñèéí ä¿íäýý ÿäóóðàë áóóðíà. 

Òºð, èðãýíèé íèéãýì, áèçíåñèéíõýí èë òîä áàéäëûí àñóóäëààð óóëçàæ 
ÿðèëöàõ íýã òàëáàð áîëãîæ ýíýõ¿¿ ôîðóìûã öààøèä æèë á¿ð òîãòìîë çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéõ áîëíî. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ çîõèîí áàéãóóëæ áóé ýíý àðãà 
õýìæýý Ìîíãîë óëñàä àðä÷èëëûã ÷àíàðæóóëàõàä ººðèéí õóâü íýìðýý îðóóëàõ 
áàéõ õýìýýí íàéäàæ áàéíà.

2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 7-íû ºäºð 

Óëààíáààòàð õîò
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“ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÃ ÕÀÍÃÀÕ ÕÓÓËÜ ÝÐÕ
Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÈÍ, ÕÝÐÝÃÆÈËÒ” ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, õýðýãæèëò” ñàëáàð 
õóðàëäààíûã ÓÒÁÀ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, ÍÍÔ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
Ä.Ãàíáàò äàðãàëàí ÿâóóëëàà. ¯¿íä ÓÈÕ-ûí äýä äàðãà Ä.Ë¿íäýýæàíöàí “Òºðèéí èë 
òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí”, “Ãëîá èíòåðíýøíë” ÒÁÁ-ûí åðºíõèéëºã÷ 
Õ.Íàðàíæàðãàë “Ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ òºðèéí ¿¿ðýã”, ÍÄÝÕ-èé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ð.Áóðìàà “Õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë” èëòãýëèéã òóñ òóñ 
òàâüæ, äàðàà íü õýëýëö¿¿ëýã ºðíºëºº.

ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÃ ÕÀÍÃÀÕ ÕÓÓËÜ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÍÛ 

ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË

ÓÈÕ-ÛÍ ÄÝÄ ÄÀÐÃÀ Ä. Ë¯ÍÄÝÝÆÀÍÖÀÍ

Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò ôîðóìä îðîëöîæ áàéãàà 
Òà á¿õíèé ýíý ºäðèéí àìãàëàíã àéëòãàÿ. 

Ôîðóìûã çîõèîí áàéãóóëàã÷èä, “Íýýëòòýé Íèéãìèéí Õ¿ðýýëýí“-ä 
òàëàðõàëàà èëýðõèéëüå. 

Ìèíèé áèå ýíý ôîðóìä òàâüæ áóé òîâ÷õîí èëòãýëýýðýý òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí ÿìàð õýìæýýíä á¿ðäñýí, ò¿¿íèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÿìàð ÷èãëýë, ÿìàð áîëîìæ áàéãàà òàëààð öººí õýäýí ñàíàà 
äýâø¿¿ëæ Òà á¿õýíòýé ñàíàë ñîëèëöîõ ãýñýí þì. 

Èëòãýëèéíõýý ¿íäñýí ñýäâèéã ÿðèõûí ºìíº ýíý àñóóäëûã ñóäëàõûí ÷óõëûã 
îíöîëæ öººí õýäýí ¿ã õýëüå ãýæ áîäëîî.

Àðä÷èëàë ºíººäºð óëñ òºðèéí ¿éë ÿâö äàÿàðøèæ áóéí èëðýë òºäèéã¿é ººðºº 
äàÿàðøìàë ¿çýãäýë áîëëîî. Àðä÷èëëûí õýðýãæèõ õýëáýð, ìåõàíèçìóóäûí äîòîð 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ, èðãýä ñîíãîã÷äûí ºìíº 
òàéëàãíàõ ÿâäàë ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýãèéã ñóäëàà÷èä1 îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. 

1  Àðä÷èëàë áîëîí ñîíãóóëüä òóñëàõ îëîí óëñûí õ¿ðýýëýí |IDEA|-ýýñ áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿é, 
àðãà÷ëàëûí äàãóó 1999-2000 îíä ïðîô. Äåâèä Áèéòõýì, Ñòþàðò Âåéð íàðòàé õàìòðàí Áàíãëàäåø, 
Èòàëè, Êåíè, Ìàëàâè, Øèíý Çåëàíä, ªìíºä Ñîëîíãîñ çýðýã îðíóóäàä àðä÷èëëûí ¿íýëãýý õèéæýý.
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Ýðõ ç¿éò òºð, àðä÷èëëûã ñóäàëäàã ýðäýìòýí1 ñóäëàà÷èä2, ýíý ÷èãëýëýýð 
àæèëëàäàã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä3, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû 
íýýëòòýé áàéäàë, èðãýäèéí îðîëöîî, èðãýíèé íèéãýì, îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí ýðõ ÷ºëºº, ýðãýæ òàéëàãíàõ áàéäëûã òºðèéí àðä÷èëñàí øèíæèéã 
õàðóóëàõ ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãýæ ¿çýõ áîëëîî. 

Ìîíãîë äàõü àðä÷èëëûí õºãæëèéí çàðèì ¿ç¿¿ëýëòèéí òàëààð îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ãàð÷ áàéíà. Àðä÷èëëûã øèíýýð áîëîí ñýðãýýí 
òîãòîîñîí îðíóóäûí îëîí óëñûí 5 äóãààð õóðëûí øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí 
õ¿ðýýíä ìàíàé ¿íäýñíèé ñóäëàà÷äûí áàã àðä÷èëñàí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýíèé òàëààð 
ñóäàëãààíû òîìîîõîí èëòãýë ãàðãààä áàéãààã Òà á¿õýí ìýäýæ áàéãàà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë äàõü àðä÷èëñàí ¿éë ÿâöûã äýìæèõ çîðèëãîòîé 
“Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã áýõæ¿¿ëýõ“, “Ñàéí 
çàñàãëàë”, “Àðä÷èëñàí ïàðëàìåíòûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü” çýðýã îëîí òîîíû 
õºòºëáºð òºñë¿¿ä õýðýãæñýí. Ýäãýýðò òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä áàéäëûí 
òóõàé àñóóäàë ÿìàð íýã áàéäëààð òóñãàãäñààð èðñýí áîëîâ÷ ¿ð ºãººæ íü ÿìàð áàéâ 
ãýýä ýðãýýä õàðàõàä òîéìòîé õýë÷èõ ç¿éë õàðàãäàõã¿é áàéíà. 

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûí òàëààðõ ñóäàëãàà 
ìýäýýëýë òîéì øèíæòýé, ýõëýëèéí òºäèé áàéíà. Ôèëîñîôè, ýðõ ç¿é, óëñ òºðèéí 
øèíæëýõ óõààíû åðºíõèé îíîëûí õ¿ðýýíä èõ òºëºâ àêàäåìèê øèíæòýé çàðèì 
íýã àæèë õèéãäñýí áàéãààã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. 

Áîäëîãûí ïðàãìàòèê øèíæòýé ñóäàëãàà ãîë òºëºâ “Íýýëòòýé Íèéãìèéí 
Õ¿ðýýëýí”, Í¯ÁÕÕ-èéí áîëîí áóñàä õºòºëáºð, òºñëèéí äýìæëýãòýéãýýð õýä õýäýí 
óäàà õèéãäýæ4, ìýäýýëëèéí àíõíû ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, èðãýíèé íèéãìèéí õºãæèë äýõ 
çàðèì òóëãàìäñàí àñóóäëûã äýâø¿¿ëýí òàâèõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä ýõëýëèéí ãýõýýð 
áàéäàëòàé áàéíà.

Ýíý á¿õíýýñ ¿íäýñëýí ìàíàéä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä, íýýëòòýé 
áàéäëûí òàëààð èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû àæèë øààðäëàãàòàé áàéãààã áè ýíä çîðèóä 
îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. 

Îäîî áè ¿íäñýí àñóóäàëäàà îðæ ÿðüÿ. 

2 Î’ Äîííåëë Ã. Äåëåãàòèâíàÿ äåìîêðàòèÿ., Äåâèä Èñòîí. Êàòåãîðèè ñèñòåìíîãî àíàëèçà 
ïîëèòèêè., Êàðë Ò. Ë., Øìèòòåð Ô.×òî åñòü äåìîêðàòèÿ? \ www.psc.eu.tt\ Paul Hilder. Open parties? 
A map of 21 century democracy. www. open Democracy.net
3 Òóõàéëáàë, Àðä÷èëàë áîëîí ñîíãóóëüä òóñëàõ îëîí íèéòèéí õ¿ðýýëýí |IDEA|, ÀÍÓ-ûí Îëîí 
óëñûí õºãæëèéí áàéãóóëëàãà |USAID|, Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð |UNDP|, Äýëõèéí áàíê çýðýã 
ãàçðóóä àðä÷èëëûí ¿íýëãýýíèé æèøèã áîëîõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, àðãà÷ëàëûã ãàðãààä áàéíà. Èðãýíèé 
îðîëöîîã äýìæèõ äýëõèéí õîëáîî |ÑÈÂÈÊÓÑ|-íîîñ èðãýíèé íèéãìèéí èíäåêñ áîëîâñðóóëàõ àðãà 
ç¿éã áîëîâñðóóëæýý
4 Ìîíãîëûí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õ¿íèé òîãòâîðòîé õºãæëèéã äýìæèõ ÷àäàâõèéí ñóäàëãàà-
Í¯ÁÕÕ, íèéãìèéí õºãæëèéí òºâèéí çºâëºõ íýãæ 1997, Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íü. Àðä÷èëëûí áîëîâñðîëûí Òºâ. 2003, “ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã áîëîâñðîíã¿é áîëãîõ 
íü” ÀÑËÈÑ õîëáîî. –ÒÁÁ ÌÍÍÕ, Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ñóäëàë. –“Çîòîë” ÌÑÊ, ÌÍÍÕ, 
“Íýýëòòýé ìýäýýëýë òºâèéí ¿éë àæèëëàãààã ºðãºòãºí ñàéæðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàíû õýòèéí òºëºâ 
áîëîí ÒÁÁ-óóäûí ýðýëò õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ” ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà.- Èíòåðíåò áà Ìýäýýëýë 
òºâ ÒÁÁ, “Ìîíãîëûí íèéãìèéí ñàëáàðò ÒÁÁ-óóäûí îðóóëñàí õóâü íýìýð”-Í¯ÁÕÕ, “ÒÁÁ-óóäûí 
àæèëòíóóäûã ñóðãàõ õýðýãöýý, øààðäëàãà”.-ÒÁÁ-ûí Ñóðãóóëü ÒÁÁ, “ÒÁÁ-ûí õýðýãöýýã ñóäëàõ 
ñàíàë àñóóëãà”-ÌÍÍÕ, “ÒÁÁ-ûí îíëàéí ìýäýýëëèéí õýðýãöýý”-Íýýëòòýé ìýäýýëýë òºâ /ÍÌÒ/ 
www.owc.org.mn
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Íýãä¿ãýýðò, íýýëòòýé, èë òîä áàéõ íü òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿íäñýí çàð÷èì áàéõ ¸ñòîé. Ýíý áîë àðä÷èëñàí, ýðõ ç¿éò òºðèéí 
íèéòëýã øààðäëàãà ìºí. Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä “Àðä÷èëñàí ¸ñíû çàð÷èì ... 
òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí çàð÷èì” áîëîõûã òóíõàãëàñàí áàéäãèéã Òà áèä ñàéí 
ìýäíý. Òèéìýýñ òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ àñóóäàë áîë ìàíàé Ïàðëàìåíòûí 
õóóëü òîãòîîõ áîäëîãûí òàëààð áàðèìòàëäàã íýãýí ÷óõàë çàð÷èì áîëæ áàéäàã þì. 
Òóõàéëáàë, Óëñûí Èõ Õóðëûí 2002 îíû 22 òîãòîîëîîð áàòàëñàí Ìîíãîë Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ñòðàòåãè òºëºâëºãººíä ‘‘Óëñûí Èõ Õóðàë íü àðä÷èëñàí çàð÷èìä òóëãóóðëàí 
¿éë àæèëëàãààíûõàà èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã á¿õ òàëààð õàíãàõ” ãýæ ãîë òàâàí 
çîðèëòûíõîî íýã áîëãîæ òîäîðõîéëñîí. Ýíý çîðèëòîî õýðõýí ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìûí òàëààð ÷ óã òºëºâëºãººíä òîäîðõîé çààæ ºãñºí ç¿éë¿¿ä áèé. 

Ýíä þóíû ò¿ð¿¿íä òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã õàíãàõ òàëààð 
õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðëàà ÷èãë¿¿ëæ èðñíèéã 
òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Ýä¿ãýý õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ áàéãàà Ìîíãîë Óëñûí 
30 øàõàì õóóëü òîãòîîìæèä òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûí ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã òîäîðõîéëñîí íèéòëýã áîëîí íàðèéâ÷èëñàí çîõèöóóëàëòûí õýì õýìæýý 
çîõèõ òóñãàëàà îëñîí ãýæ õýëæ áîëíî. Ýäãýýðýýñ øèíýýð áàòëàãäñàí Àâèëãàëûí 
ýñðýã Ìîíãîë Óëñûí õóóëüä òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
òàëààð íýëýýä îëîí ç¿éë îðñíûã çîðèóä öîõîí òýìäýãëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Òóõàéëáàë, àâèëãàëûí íèéãìèéí õîð àþóë, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
òàëààð îëîí íèéòýä çîõèõ ìýäëýã ýçýìø¿¿ëæ, àâèëãàëûã ¿ë òýâ÷èõ ¸ñ ñóðòàõóóí 
òºëºâø¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ óã õóóëèéí Îëîí íèéòèéã ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 
ãýñýí 5 äóãààð ç¿éëä: “Óëñûí Èõ Õóðàëä õýëýëöýãäýõ õóóëü, Óëñûí Èõ Õóðëûí 
áóñàä øèéäâýðèéí òºñëèéí òàëààð òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí 
íèéòèéí ç¿ãýýñ ñàíàëàà èëýðõèéëýõ áîëîëöîî, íºõöºëººð õàíãàõ” òóõàé çààñàí 
íü òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä çàð÷èìûí à÷ õîëáîãäîëòîé þì. ¯¿íýýñ ãàäíà 
Àâèëãàëûí ýñðýã õóóëüä èë òîä áàéäëûí òàëààð äàðààõ òîäîðõîé çààëòóóä îðñîí 
áàéãàà.¯¿íä:

• òºðèéí áàéãóóëëàãà àâèëãàëûí ýñðýã õóóëü òîãòîîìæèéã èðãýäýä 
ñóðòàë÷ëàõ, ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã èðãýä, áàéãóóëëàãà ÷ºëººòýé àâàõ 
íºõöºëèéã õàíãàõ

• òîäîðõîé ÷èãëýëýýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõûí ºìíº îëîí 
íèéòèéí àíõààðàë òàòàæ áàéãàà ìýäýýëëèéã íýýëòòýé áîëãîõ, ñîíèðõîã÷ 
íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä ººðèéí áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã òàíèëöóóëàõ, 
õÿíàëòûí òîäîðõîé àðãûã äýâø¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî îëãîõ 
çîðèëãîîð õàðèëöàí çºâëºëäºæ àæèëëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ,

• òºðèéí õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààã èë òîä, íýýëòòýé áàéëãàõ,

• òóõàéí áàéãóóëëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí äàãóó çºâøººðºë, ýðõ îëãîõ, á¿ðòãýë 
õèéõ, õÿíàëò òàâèõ, ñîíãîí øàëãàðóóëàëò ÿâóóëàõ çýðýã àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ æóðìûã õóóëü òîãòîîìæèä ººðººð çààãààã¿é áîë îëîí íèéòýä 
èë òîä áàéëãàæ, ò¿¿íòýé òàíèëöàõ áîëîìæîîð õàíãàõ,

• òºðèéí áàéãóóëëàãà íýýëòòýé, èðãýäèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ýñýõýä òàâèõ õÿíàëòàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
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îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, õàìòðàí àæèëëàõ, ìýäýýëëèéã õàðèëöàí ñîëèëöîõ, 
îëîí íèéòýä ìýäýýëëèéã òîãòìîë õ¿ðãýæ áàéõ, 

• òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí øèéäâýð èðãýä áîëîí áóñàä ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäàä îéëãîìæòîé, íýýëòòýé áàéõ

çýðýã òîäîðõîé çààëòûí çýðýãöýý ìºí õóóëèéí 14 ä¿ãýýð ç¿éëä òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíû õºðºíãº, îðëîãûí ìýä¿¿ëýã îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéõ òàëààð, ò¿¿íèéã 
“Òºðèéí ìýäýýëýë” ýìõòãýë áîëîí öàõèì ñ¿ëæýýíä áàéðëóóëæ íèéòýä ìýäýýëýõ 
òàëààð çààñàí áàéãàà. 

Öààøèä óã õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð Çàñãèéí ãàçàð, àâèëãàëòàé òýìöýõ 
áàéãóóëëàãà áîëîí õîëáîãäîõ ÿàì, àãåíòëàãóóäûí õýìæýýíä ýðõ ç¿éí öîî øèíý 
îð÷èíä èë òîä, íýýëòòýé áàéäëààð õýðõýí àæèëëàõ, õóóëèéí õýðýãæèëòèéã ÿàæ 
çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð õóóëüä íèéö¿¿ëýí òîäîðõîé æóðàì ãàðãàæ øóóðõàé 
àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò, õóóëü, òºðèéí áàéãóóëëàãûí áóñàä øèéäâýðèéã îëîí íèéòýä 
ñóðòàë÷ëàí ìýäýýëýõ, õýðýãæèëòèéã îëîí íèéòýä íýýëòòýé çîõèîí áàéãóóëàõ íü 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä áàéäëûí íýã ¿ç¿¿ëýëò ìºí. Ýíý òàëààð ýðõ ç¿éí 
òîäîðõîé çîõèöóóëàëòóóä õèéãäñýí áàéãàà. 

¯íäñýí õóóëüä Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéã àëáàí ¸ñîîð íèéòëýõ, ìºí Óëñûí Èõ 
Õóðëûí ÷óóëãàíû øèéäâýð, Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë, Åðºíõèé ñàéäûí çàõèðàìæèéã 
õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íèéòýä ìýäýýëýõýýð, ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñûí Èõ 
Õóðëûí òóõàé õóóëèéí 43.5-ä çààñíû äàãóó “Òºðèéí ìýäýýëýë” ýìõòãýëä õóóëü, 
Óëñûí Èõ Õóðëûí áóñàä øèéäâýð, Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèã, Çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòîîë, ̄ íäñýí õóóëèéí öýöèéí øèéäâýð, õóóëèéí òàëààðõ Óëñûí äýýä ø¿¿õèéí 
àëáàí ¸ñíû òàéëáàð, ÿàì, àãåíòëàãààñ ãàðãàñàí íèéòýýð äàãàæ ìºðäºõ ýðõ ç¿éí 
õýì õýìæýý òîãòîîñîí àêòûã á¿ðýí ýõýýð íü íèéòýëæ áàéãàà áºãººä óã ýìòõãýë íü 
äîëîî õîíîã òóòàì ãàð÷ áàéíà. 

Õóóëèéí ýäãýýð çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí îëîëòûã àøèãëàæ, õóóëü, áóñàä øèéäâýðèéã îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ, 
ñóðòàë÷ëàõ òàëààð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ãóðàâäóãààðò, õóóëü áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí øèéäâýðèéã íèéãýì, 
îëîí íèéòýä ñóðòàë÷ëàí ìýäýýëýõýä îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä 
îíöãîé ¿¿ðýãòýé. ¯íäñýí õóóëèàñ ýõëýýä Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü, 
Îëîí íèéòèéí ðàäèî òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèóäààð õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé ýðõ 
ç¿éí ñóóðü ¿íäýñ á¿ðäñýí. Õàðèí ýíý õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâö òºäèéëýí ñàéí 
áàéãàà ãýæ ä¿ãíýõýýðã¿é áàéíà.

Õýðýãæèëòèéí ÿâö ñàéíã¿é ãýñýí ä¿ãíýëòèéã õýëýõäýý áè õî¸ð ç¿éëèéã ¿íäýñ 
áîëãîæ áàéíà. Íýãä, õýäèéãýýð òºð, ò¿¿íèé áàéãóóëëàãóóä õàðüÿàíäàà õýâëýë, 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé áàéõ, òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóä õýâëýë, 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûí íèéòëýë, íýâòð¿¿ëýãò õºíäëºíãººñ íºëººëºõèéã 
õîðèãëîñîí áîëîâ÷ ÿíç á¿ðèéí àðãààð õýâëýëèéíõíèéã íºëººíäºº áàéëãàõ, 
ººðñäèéãºº ñóðòàë÷ëóóëàõ, ýñâýë õàìãààëóóëàõûí òºëºº àæèëëàäàã ÿâäàë íèéòëýã 
áàéäàã. Õî¸ðò, îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõ 
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÷ºëººãºº çîõèõ ¸ñîîð õýðýãæ¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷ëàõààñàà èë¿¿ ÿìàð íýã óëñ òºðèéí 
õ¿÷èí, ýñõ¿ë õºðºíãº ìºíãºòýé õ¿í, òóõàéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéíõýý 
ýçíèé íºëººíä àâòàõ òîõèîëäîë öººí áèø áàéäàã. Ýíý õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéã èø 
¿íäýñ áîëãîæ áè äýýðõ ä¿ãíýëòèéã õèéæ áàéãààãàà õýëýõ áàéíà. 

Äºðºâä¿ãýýðò, òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð èðãýä õ¿ññýí 
ìýäýýëëýý îëæ àâàõ ÿìàð áîëîëöîîãîîð õàíãàãäñàí áàéõ íü òºðèéí íýýëòòýé èë 
òîä áàéäëûí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîëíî. 

Òºðèéí íóóöûí òóõàé, Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé, Òºðèéí íóóöûí 
æàãñààëòûã áàòëàõ òóõàé õóóëüä õóóëèàð õàìãààëàãäñàíààñ áóñàä ìýäýýëýë 
îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéõààð õóóëü÷èëñàí ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ýäãýýð õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä çàðèì íýã äîãîëäîë ãàð÷ áàéãààãààñ èðãýä õ¿ññýí ìýäýýëëýý 
õºíãºí øóóðõàé àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéõ òîõèîëäîë öººíã¿é ãàðäàãèéã áèä ñàéí 
ìýäíý. ßëàíãóÿà áàéãóóëëàãà íóóöäàà õàìààðàõ àñóóäëûí æàãñààëòûã ººðºº 
ãàðãàäàã, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýâëýëèéí àëáà, õýâëýëèéí òºëººëºã÷èä íü 
áàéãóóëëàãûíõàà òàëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýë ºãºõ ãîë ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
îðîíä äàðãà, àëáàí òóøààëòíûã ñóðòàë÷èëæ, òýäíèéã õàìãààëñàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã, îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé çàðèì ìýäýýëëèéã áàéãóóëëàãûí 
íóóö íýðýýð èðãýä, õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàä ºãºõã¿é áàéõ çýðýã äóòàãäàë 
àðõàãøèõ øèíæòýé áîëæ áàéíà. Èéìä äýýð äóðäñàí õóóëèóäûí õýðýãæèëòèéí 
áàéäàëä ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýý õèéæ, ººð÷ëºí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð Çàñãèéí 
ãàçàð ñàíàà÷èëãà ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýõýýð Óëñûí 
Èõ Õóðëûí æèë æèëèéí ýýëæèò ÷óóëãàíû õýëýëöýõ àñóóäëûí òºëºâëºãººíä 
îðóóëæ áàéäàã ÷ îäîîãîîð õýëýëö¿¿ëýõýýð ºðãºí áàðèãäñàí áîëîí áýëýí áîëñîí 
õóóëèéí òºñºë õàðààõàí áàéõã¿é áàéíà. Ýíý õóóëèéã öàã àëäàëã¿é áîëîâñðóóëæ 
ãàðãàõã¿é áîë èðãýäèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõ, ýðæ õàéõ ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõàä ó÷èð÷ áóé áýðõøýýëèéã äàâàí 
òóóëàõ áîëîìæã¿é ãýäãèéã îíöëîí õýëìýýð áàéíà. 

Òàâäóãààðò, èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîî íü íýã òàëààñ, òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûí èëýðõèéëýë, íºãºº òàëààñ èðãýäèéí óëñ òºðèéí 
èäýâõèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ íýã ãîë õºø¿¿ðýã áîëäîã. Òèéìýýñ õýëýëöýæ áóé õóóëü 
òîãòîîìæèéí òºñºëä îëîí íèéòèéí ñàíàëûã àëü áîëîõ ºðãºí òóñãàõ, òºñëèéí 
òàëààðõ íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã ºðãºí çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ íü õóóëèéí òºñºë 
íèéòèéí ýðõ àøèãò èë¿¿ îéð äºò áîëæ, èíãýñíýýð àìüäðàë ïðàêòèêò õýðýãæèõ 
¿íäýñëýë ñàéòàé áîëäîã. Ìàíàé ïàðëàìåíò õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí áîëîìæòîé á¿õ 
øàòàíä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ òàëààð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íýëýýä àíõààð÷ 
àæèëëàæ áàéãàà. Ýõíèé ¿ð ä¿í ÷ ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ãàð÷ áàéíà. Æèøýýëáýë, 
ñ¿¿ëèéí ¿åä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òàòñààð èðñýí Ñîíãóóëèéí òóõàé, Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, Òàòâàðûí õóóëèóä, Àâèëãàëûí ýñðýã õóóëèéí òºñëèéí 
òàëààð õóðàë, ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ, òºñëèéã èíòåðíýòèéí ñ¿ëæýýíä òàâèõ, 
îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ, èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã 
àæëûí õýñýãò îðóóëàí õàìòðàí àæèëëàõ çýðýã îëîí ÿíçûí àðãà õýëáýðýýð îëîí 
íèéòèéí ñàíàëûã òóñãàæ àæèëëàñàí. 
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Èðãýäèéí îðîëöîîíû áàñ íýãýí íºëººòýé ñóâàã íü Ïàðëàìåíòàä çàõèäëààð 
áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðýýð ñàíàë õ¿ñýëò èð¿¿ëäýã èðãýäèéí çàõèäàë þì. Èðãýäèéí 
çàõèäëûí òîîíû ºñºëò, áóóðàëòûí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðàõàä íýãýí á¿ðýí 
ýðõèéí õóãàöààãàà ýõýëæ áóé Ïàðëàìåíòàä õàíäàõ èðãýäèéí õàíäëàãà ýõýíäýý ýðñ 
íýìýãääýã áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà. Æèøýý íü: 2000 îíä 1899 çàõèäàë àâ÷ áàéñàí 
áîë 2001 îíä ýíý òîî 3420 áîëæ, 2004 îíä 3313 çàõèäàë àâ÷ áàéñàí áîë 2005 îíä 
6113 áîëæýý. Ýíý íü èðãýä øèíý Ïàðëàìåíòàä èë¿¿ èòãýë íàéäâàð òàâüæ ººðñäèéí 
ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëæ áàéäãèéí íýã æèøýý þì. Ýíý 2006 îíû ýõíèé 10 ñàðûí 
áàéäëààð íèéò 3154 çàõèäàë õ¿ëýýí àâñíààñ òºð, çàñãèéí áîäëîãî øèéäâýðò òóñãàõ, 
õóóëèéí òºñºëä ºãºõ ñàíàëûí áàéäàë ñàð á¿ðä õàðèëöàí àäèëã¿é áîëîâ÷ èõýíõäýý 
4-1Î ãàðóéõàí õóâüòàé áàéäàã. Õàðèí àëü íýã ãèø¿¿íä õàíäñàí çàõèäëûí òîî íèéò 
çàõèäëûí 80-90 ãàðóé õóâèéã ýçýëæ áàéãààã àíõààðàõã¿é ºíãºð÷ áîëîìã¿é áàéíà. 
Ìºí îíû ýõíèé 10 ñàðûí áàéäëààð Èðãýäèéí õ¿ëýýí àâàõ áàéðààð ººðèéí áèåýð 
èðæ ñàíàë õ¿ñýëòýý èëýðõèéëñýí 661 õ¿í áàéíà. 

Ýíä íýã ç¿éëèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä, òºðèéí 
áàéãóóëëàãàä èðãýäýýñ èðæ áóé ºðãºäºë, çàõèäëûí äèéëýíõ íü õàÿãëàñàí Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäûí ýðõ ìýäýë, 
÷èã ¿¿ðýãò íü õàìààðàõã¿é õóâü õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéíõýý õóâèéí àìüäðàëûí ààð ñààð 
àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ àãóóëãàòàé áàéãàà þì. Ýíý áîë èðãýäèéí ýðõ ç¿éí 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, ýðõ ç¿éí ñî¸ëä ñóðãàõ àñóóäàë õîéøëóóëàøã¿é çîðèëò 
áîëîîä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

“Àðä÷èëñàí ïàðëàìåíòûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü” òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Ìîíãîë Óëñûí èõýíõ àéìàã, íèéñëýëèéí ä¿¿ðã¿¿äýä Ïàðëàìåíòûí ìýäýýëýë, 
ñóðòàë÷èëãààíû òºâ¿¿äèéã áàéãóóëæ, òºðèéí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæèéã 
ñóðòàë÷ëàõûí çýðýãöýý áàñ õýëýëöýõ ãýæ áóé õóóëèéí òºñºë, áàòëàãäñàí õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéí òàëààð èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã àâ÷ ýõýëæ áàéãàà íü öààøäàà ¿ð 
ä¿íãýý ºãíº ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ýöýñò íü, òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ýðõ 
ç¿éí ñóóðü îð÷èí á¿ðäñýí áîëîâ÷ òýäãýýðèéí õýðýãæèëò õàíãàëòã¿é áàéãààãèéí 
çýðýãöýý çàðèì õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, çàðèì øààðäëàãàòàé õóóëèéã 
øèíýýð áàòëàõ çýðãýýð ýðõ ç¿éí îð÷èíã öààøèä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà 
áàéíà. 

Ýíý øààðäëàãûã ¿íäýñ áîëãîí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõûí òóëä òºð áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, èðãýä 
á¿õ òàëààð õàìòðàí àæèëëàõûã óðèàëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ôîðóìûí çîðèëãî ÷ ¿¿íä 
÷èãëýãäñýí ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà. Ôîðóìä òºðèéí èë òîä áàéäàë õýðõýí õàíãàãäàæ 
áóé áóñàä àñóóäëûí òàëààð òóõàéëáàë, óëñûí òºñâèéí, ãàçàð îëãîëòûí, îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë çýðýã îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òàòñàí àñóóäëóóäààð 
òóñäàà èëòãýë òàâèãäàõ ó÷ðààñ ýíä áè çºâõºí ýðõ ç¿éí åðºíõèé îð÷èíòîé õîëáîãäñîí 
öººí àñóóäëààð ñàíàà áîäëîî òîâ÷ èëýðõèéëëýý. 

Ôîðóìûí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíä àìæèëò õ¿ñüå.

Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà.
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ÌÝÄÝÝËËÝÝÐ ¯ÉË×ËÝÕ ÒªÐÈÉÍ ¯¯ÐÝÃ

‘‘ÃËÎÁ ÈÍÒÅÐÍÝØÍË ÒÁÁ-ÛÍ 
ÅÐªÍÕÈÉËªÃ× Õ. ÍÀÐÀÍÆÀÐÃÀË

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº íü õ¿íèé ÿçãóóð ýðõ áºãººä…Í¯Á-ààñ
 ýðõýìëýäýã õ¿íèé áóñàä ýðõèéí ¿íäñýí õýìæ¿¿ð ìºí. 

Í¯Á-ûí Åðºíõèé àññåìáëåéí àíõäóãààð ÷óóëãà
óóëçàëòûí 59-ð òîãòîîëîîñ 

Ìýäýýëëèéã àðä÷èëëûí õ¿÷èëòºðºã÷ ãýäýã. Õ¿íèé ýðõèéã äýýäýëäýã 
íèéãìèéí àìèí ñ¿íñ íü íýýëòòýé ìýäýýëýë þì. Íýýëòòýé ìýäýýëýë íü 
ìºí àðä÷èëàë, ýðõ ÷ºëºº, øóäàðãà ¸ñ, õºãæèë äýâøëèéí áàòàëãàà þì.

Ýíý èëòãýëèéã “Ãëîá Èíòåðíýøíë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ 2001-2006 
îíä õèéñýí ÿíç á¿ðèéí ñóäàëãààíä ò¿øèãëýí áýëòãýâ. 

2002-2003 îíû “Îëîí íèéòèéí ìýäýõ ýðõ” ñóäàëãààíä 18-ààñ äýýø íàñíû 
100 èðãýí îðîëöñîí þì. 

Ìýäýýëýëòýé áàéõ íü òàíä ÿìàð õýðýãòýé âý? òîî õóâü

1. Îëîí íèéò òºðèéí áàéãóóëëàãûã õÿíàõ ¸ñòîé ó÷ðààñ 42  25.92%

2. Òºðèéí áàéãóóëëàãûã ø¿¿ìæëýõ áîëîìæ áèé áîëíî 28 17.28%

3. Òºðèéí áàéãóóëëàãà îëîí íèéòèéí òàòâàðûí ìºíãººð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ó÷ðààñ 25  15.4%

4. Òºðººñ ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõýä õýðýãòýé 22 13.58%

5. Èðãýä ñîíãîäîã ó÷ðààñ 17 10.49%

6. Àâèëãàëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé 12  7.4%

7. Áèä òºðäºº ¿éë÷èëäýã 8  4.94%

8. Òºðèéí áàéãóóëëàãàä àæèëä îðîõîä õýðýãòýé 8  4.9%

Ìàíàé óëñ èðãýäèéíõýý ìýäýýëýëòýé áàéõ ýðõ, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã 
¯íäñýí õóóëèàðàà áàòàëãààæóóëñàí. 
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Èðãýääýý ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ íü òºðèéí ¿íäñýí ¿¿ðãèéí íýã þì. Òýãâýë ýíý 
¿¿ðãýý ìàíàé òºð çàñàã àëü õýð õàðèóöëàãàòàé áèåë¿¿ëæ áàéíà âý?

Íèéòèéí ìýäýýëýëã¿é, ýñâýë ò¿¿íèéã îëæ ýçýìøèõ àðãà 
õýðýãñýëã¿é õýìýýí àëäàðøñàí òºð çàñàã íýã òàëààð 

ýìãýíýëòýé, íºãºº òàëààð èíýýäýìòýé, ýñ áºãººñ õî¸óëàà þì. 
Æåéìñ Ìàäèñîí 

Òýãâýë ìàíàéä áàéäàë ýìãýíýëòýé þ¿, ýñâýë èíýýäýìòýé þ¿?

Ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ íü àðä÷èëëûí ìºí ÷àíàð, çàð÷èì, ñî¸ëûí ñàëøã¿é 
õýñýã þì. Àðä÷èëñàí íèéãìèéí çàð÷ìûã ìàíàé ºíººãèéí áàéäàëòàé õàðüöóóëæ 
¿çüå. 

Àðä÷èëñàí íèéãýìä

1. Á¿õ ìýäýýëýë èðãýäýä èë, íýýëòòýé 
áàéíà.

2. Çàðèì õÿçãààðëàëò õèéæ áîëíî 
¯¿íä:
-Áóñäûí ýðõ, àëäàð õ¿íäèéã 
õ¿íäýòãýõ
-¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë
-Íèéãìèéí õýâ æóðàì, õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíä, ¸ñ ñóðòàõóóíûã 
õàìãààëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áîë 
ìýäýýëëèéã õÿçãààðëàæ áîëíî.

3. Íóóöûã çààâàë õóóëèàð òîãòîîíî

Ìîíãîëûí íèéãýìä

Ìýäýýëëèéã íóóöëàõ, õÿçãààðëàõ 
óëàìæëàë, ñýòãýõ¿éãýýñ ñàëààã¿é

Ìýäýýëýë íýýëòòýé áàéæ áîëíî
Ýð¿¿ë ìýí, áàéãàëü îð÷èí, ãýìò 
õýðýãòýé õîëáîîòîé ìýäýýëýë èë áàéæ 
áîëíî.
Òºðèéí áàéãóóëëàãûí çàðèì áè÷èã 
áàðèìò, çàðèì ìýäýýëýë íýýëòòýé

Òºðèéí íóóöûã çààâàë õóóëèàð 
òîãòîîíî 
Áàéãóóëëàãà ººðºº íóóöàà òîãòîîíî
Òîäîðõîé õóóëèóäàä áàéãóóëëàãûí 
íóóöûã õàìãààëíà.

Äýýðõ çàð÷ìààñ ¿¿äýí Ìîíãîëûí ºíººãèéí áàéäàëä äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéæ 
áàéãàà þì. 

1. Ýðõ ç¿éí îð÷èí òààã¿é áàéíà

Ìîíãîëûí õóóëü òîãòîîìæèä ýåðýã çààëòóóä áàéãàà áîëîâ÷ ãîë òºëºâ çàð÷ìûí 
øèíæòýé, òóíõàãëàëûí ÷àíàðòàé, çîõèöóóëàëò ìåõàíèçì íü ñóë, á¿äýã ó÷èð 
õýðýãæèõ áîëîìæã¿é þì.

Ìàíàé õóóëèóäàä äàðààõ çàð÷ìûã òóíõàãëàñàí áàéíà.

• Òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà èë òîä áàéíà.

• Çàðèì ìýäýýëëèéã èë, íýýëòòýé áàéëãàõ ¿¿ðýã íîãäóóëñàí. 
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• Çààâàë íèéòëýõ çàðèì ìýäýýëýë, áè÷èã áàðèìòûã õóóëü÷èëñàí.

Ìàíàé õóóëèóäàä ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õÿçãààðëàëò íü ò¿ëõ¿¿ áàéäàã

2001-2002 îíä “Ãëîá Èíòåðíýøíë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, Ëîíäîí õîò äàõü 
“Àðâàí åñä¿ãýýð ç¿éë” áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí “Ìîíãîë óëñ øèëæèëòèéí ¿åä: ̄ çýë 
áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîí ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíä íºëººëæ áóé Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèóäàä õèéñýí çàäëàí øèíæèëãýý” õèéñýí þì. Òàéëàíãààñ ¿çýõýä 232 õóóëèéí 
51 íü èë¿¿ö õÿçãààðëàëòòàé áàéâ. Èéì õóóëèéí òîî íýìýãäñýýð áàéãàà þì. Æèøýý 
íü, 2003 îíä áàòëàãäñàí ÑªÕ-íû òóõàé õóóëèàð Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
øàëãàñàí áàðèìò áè÷èã, òàéëàí, òýíöëèéí íóóöûã õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé (11.4).

Ìýäýýëëèéã õÿçãààðëàæ áóé Ìîíãîë Óëñûí õóóëèóä

Òºðèéí íóóö 

Ìîíãîë Óëñàä òºðèéí íóóöûã Òºðèéí íóóöûí òóõàé õóóëü, Òºðèéí 
íóóöûí æàãñààëò áàòëàõ òóõàé õóóëèàð õàìãààëäàã. Òºðèéí íóóöûí òóõàé õóóëü 
1995 îíä áàòëàãäàæ, õàìãèéí ñ¿¿ëä 2004 îíû 1-ð ñàðûí 2-íä íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëñàí. Òºðèéí íóóöûí òóõàé õóóëüä: “Òºðèéí íóóö” ãýæ Ìîíãîë Óëñûí õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó òºðèéí íóóöàä õàìààðóóëñàí, òóñ óëñûí ãàäààä áîäëîãî, 
ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíèê-òåõíîëîãè, áàòëàí õàìãààëàõ, òàãíóóë, ñºðºõ 
òàãíóóë, ã¿éöýòãýõ àæèëòàé õîëáîîòîé áºãººä çàäðóóëáàë ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäàëä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëàõóéö ìýäýýëëèéã òîìü¸îëîë, ä¿ðñ çóðàã, äîõèî 
òýìäýã, òåõíèê òåõíîëîãèéí øèéäýë áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû õýëáýðýýð ººðòºº 
àãóóëæ áàéãàà ìýäýý, áàðèìò áè÷èã, ýä ç¿éë, îáúåêò, ¿éë àæèëëàãààã õýëíý” ãýæ 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 

Õóóëèéí 11-ð ç¿éëä çààñíààð “Òºðèéí íóóöûã çàäðóóëñíààñ Ìîíãîë Óëñûí 
àøèã ñîíèðõîë, àþóëã¿é áàéäàëä ó÷èð÷ áîëîõ õîð óðøãèéí õýìæýýíýýñ õàìààðàí 
òºðèéí íóóöûí çýðýãëýëèéã òîãòîîíî” ãýñýí áºãººä òºðèéí íóóö íü îíö ÷óõàë-
ìàø íóóö, ìàø íóóö, íóóö ãýñýí ãóðâàí çýðýãëýëòýé áàéíà. 

Òºðèéí íóóöûí òóõàé õóóëèàð òºðèéí íóóöûã ¿íäñýí 5 òºðºëä àíãèëäàã. 
Íóóöàëñàí çýðýãëýëýýð íü àâ÷ ¿çâýë îíö ÷óõàë-ìàø íóóö ìýäýýëýë 6, ìàø íóóö 
ìýäýýëýë 24, íóóö ìýäýýëýë 7 áàéíà. Òºðèéí íóóöûí æàãñààëò áàòëàõ òóõàé õóóëüä 
çýðýãëýëèéã øóóä çààæ ºãººã¿é, íóóöàëñàí çýðýãëýëýýð ãýæ àíãèëñàí 25 ìýäýýëýë 
áàéãàà þì. 

Òºðèéí íóóöûí æàãñààëò áàòëàõ òóõàé õóóëèàð 59 òºðëèéí ìýäýýëëèéã, 
òóõàéëáàë ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õ¿ðýýíä 19, áàòëàí õàìãààëàõ õ¿ðýýíä 
14, ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ óõààí, òåõíèê òåõíîëîãèéí õ¿ðýýíä 5, òàãíóóë, ñºðºõ 
òàãíóóë, ã¿éöýòãýõ àæëûí õ¿ðýýíä 15, áóñàä õ¿ðýýíä 6 ç¿éëèéí ìýäýýëëèéã 
íóóöëàõààð òîãòîîæýý. Íèéò 59 ç¿éëýýð òîãòîîñîí ìýäýýëëèéí 69.5 õóâèéã 40-60 
æèëýýð, ýñâýë áàéíãûí õóãàöààãààð íóóöàëñàí áàéíà. 

Áàéãóóëëàãûí íóóö 

1995 îíû 5 äóãààð ñàðûí 16-íû ºäºð áàòàëñàí Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé 
õóóëèàð íóóö ìýäýýëýë òóõàéí áàéãóóëëàãûí õàìãààëàëòàä áàéõààð òîãòîîñîí. 
Ìºí òóõàéí áàéãóóëëàãà íóóöàà õàìãààëàõ æóðìûã ººðºº òîãòîîæ ìºðäºõèéã 
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¿¿ðýã áîëãîñîí /5.1/. Ýíý õàòóó çààëòûã 6 äóãààð ç¿éëýýð çººëð¿¿ëýõ îðîëäëîãî 
õèéæ, íóóöëàõûã õîðèãëîõ ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã áàòàëñàí áàéíà. ¯¿íä: òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, àøèãëàæ áóé 
òåõíèê, òåõíîëîãèéí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä õîð ¿ç¿¿ëýõ áóþó 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà íºëººëëèéã èëòãýí õàðóóëàõ ìýäýýëýë áîë, ìºí òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
ìýäýëä áàéãàà áºãººä õàäãàëàëò, õàìãààëàëòûí ãîðèì íü çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä 
õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èíä àþóë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é á¿õ 
òºðëèéí õîðò, öàöðàã èäýâõò áîäèñûí õîð õºíººëèéã òîäîðõîéëñîí ìýäýýëëèéã 
íóóöëàõûã õîðèãëîæýý. Ìºí ãýìò õýðãèéí òóõàé áîëîí íèéòýä ìýäýýëýõýýð õóóëüä 
çààñàí áóñàä ìýäýýëëèéã áàéãóóëëàãà íóóöàëæ áîëîõã¿é àæýý. 

Õóâèéí íóóö

¯íäñýí õóóëèéí 16.17-ä ìýäýýëýë õàéõ, õ¿ëýýí àâàõ ýðõèéã áóñäûí “íýð 
òºð, àëäàð õ¿íäèéã õàìãààëàõ” ¿¿äíýýñ õÿçãààðëàæ áîëíî ãýæ çààñàí. ̄ ¿íèéã îëîí 
óëñûí õýì õýìæýýãýýð ÷ õ¿ëýýí çºâøººðäºã.Ìàíàé óëñûí Õóâü õ¿íèé íóóöûí 
òóõàé õóóëüä õóâèéí íóóöûã õ¿÷òýé õàìãààëñàí. ¯¿íä íü ñîíãîãäñîí óëñ òºð÷, 
òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòàí, àëáàí õààã÷èä ÷ õàìðàãääàã. 

Áóñàä õÿçãààðëàëò

Ýð¿¿ãèéí õóóëü, Ýð¿¿ãèéí áàéöààí øèéòãýõ òóõàé õóóëü, Àóäèò, Ãåîäåçè, 
çóðàã ç¿é, Àðáèòðèéí ãýõ ìýò áàðàã á¿õ õóóëüä íóóö õàìãààëñàí çààëòóóä áàéäàã. 

Íóóö çàäðóóëñàí èðãýíä íîãäóóëàõ øèéòãýë ºíäºð

Íóóö õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé áàéãóóëëàãà, õàðèóöñàí àæèëòàíòàé õýðíýý æèðèéí 
èðãýíä íóóö ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõã¿é áàéõ õàòóó ¿¿ðýã íîîãäóóëñàí. Òºðèéí, 
áàéãóóëëàãûí, õóâèéí íóóö çàäðóóëñàí èðãýí ñàíààíäã¿é áàéäëààð ¿¿íèéã ¿éëäñýí 
÷ äîîä òàë íü 3, äýýä òàë íü 8 æèë õîðèãäîõ ÿë õ¿ëýýíý. 

Õóóëèàð íóóöëàõ õóãàöàà äóóññàí ÷ ìýäýýëýë èë áîëäîãã¿é

Òºðèéí íóóöûí æàãñààëòûí òóõàé õóóëüä íóóöûí õóãàöàà äóóññàí áàéëàà ÷ 
ãýñýí ìýäýýëëèéã çààâàë ÓÈÕ-ûí øèéäâýðýýð èë áîëãîíî. 

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèàñ áîëãîîìæèëæ áàéíà 

 “Ãëîá Èíòåðíýøíë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ 2002 îíä Ìîíãîëûí Íýýëòòýé 
Íèéãýì Õ¿ðýýëýí (îäîîãèéí ÍÍÔ), ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí Ñàéäûí ßàì, Àâñòðàëèéí 
Îëîí óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãýýð ìýäýýëëèéí ýðõ 
÷ºëººíèé ìºí ÷àíàð, ¿çýë áàðèìòëàë, çàð÷ìóóäûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, îéëãóóëàõ 
÷èãëýëýýð ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, 2004 îíä Ìýäýýëëèéí ýðõ 
÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí àíõíû òºñëèéã Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä 
òàíèëöóóëñàí þì. Ýíý õóóëèéã õýëýëöýæ áàòëàõààð ÓÈÕ-ààñ 2005 îíû 11-ð ñàðä 
÷óóëãàíû õýëýëöýõ àñóóäëûí äýãä îðóóëñàí áàéñàí ÷ ºíºº õýð õýëýëöýãäýýã¿é 
áàéíà. 2006 îíû 10-ð ñàðä Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð ýíý õóóëèéã ÓÈÕ-ä ºðãºí 
áàðèõ àñóóäëûã õýëýëöñýí áîëîâ÷ ìýäýýëýë ò¿ãýýõ, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàìãààëàõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé óÿëäóóëàí áàãöëàí 
õýëýëöýõýýð øèéäâýðëýæ, õîéøëóóëñàí áàéíà. 
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2. Òºðèéí áàéãóóëëàãà ìýäýýëëýýð øààðäëàãûí ò¿âøèíä 
¿éë÷èëæ ÷àäàõã¿é áàéíà

Îëîí óëñûí õýì õýìæýýãýýð òºðèéí áàéãóóëëàãàä äîîðõ ìýäýýëýë îëîí 
íèéòýä çàéëøã¿é èë áàéõ ¸ñòîé àæýý. ¯¿íä: 

1. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ìýäýýëýë

2. Òºðèéí áàéãóóëëàãàä õàäãàëàãäàæ áóé îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä 
 íèéöñýí, òýäíèé ñýòãýë ñàíààã çîâîîæ áóé ìýäýýëýë 

3. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä õàäãàëàãäàæ áóé àëáàí ¸ñíû áè÷èã áàðèìòóóä 
4. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷, àæèëòíóóäûí àæèë ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé 

ìýäýýëýë 

Äýýðõ çàð÷ìûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë òºðèéí áàéãóóëëàãóóä èðãýäèéã ìýäýýëëýýð 
øààðäëàãûí ò¿âøèíä ¿éë÷èëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áîëíî. Ýíý íü 
äîîð äóðäñàí ñóäàëãààãààð íîòëîãäîæ áàéãàà þì.

2002-2003 îíä õèéñýí “Òºðèéí áàéãóóëëàãûí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë” 
ñóäàëãààíä òºðèéí 47 áàéãóóëëàãà õàìðàãäñàí. ¯¿íýýñ 29 áàéãóóëëàãà çîðèëãî, 
çîðèëòîî “¿éë àæèëëàãààãàà îëîí íèéòýä ñóðòàë÷ëàõ”, 23 áàéãóóëëàãà “îëîí 
íèéòèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ” ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü, áîäèò 
áàéäàë ¿¿íòýé çºð÷èëäºæ áàéãàà þì. 

Õóóëèàð õîðèãëîñíîîñ áóñàä ìýäýýëëèéã èðãýí õ¿í ÷ºëººòýé àâàõ áîëîìæã¿é 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò áàéãóóëëàãààñ äîð äóðäñàí 6 áàéãóóëëàãà èðãýä 
ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé àâàõ áîëîìæã¿é ãýæýý.

1. Òàãíóóëûí òºâ ãàçàð

2. Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ

3. Èðãýíèé íèñýõèéí åðºíõèé ãàçàð

4. Òºð çàñãèéí ¿éë÷èëãýý, àæ àõóé ýðõëýõ ãàçàð

5. Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí ø¿¿õ

6. Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè, çóðàã ç¿éí ãàçàð

Òºðèéí áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé àæèëòàí æèðèéí èðãýíýýñ äàâóó ýðõòýé

Òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýðõýý õýí èë¿¿ ýäýëæ áàéãààã àâ÷ 
¿çâýë (íèéò 47 áàéãóóëëàãààñ):

Òºðèéí áàéãóóëëàãà        39

Òºðèéí àëáàí õààã÷ àëáàí øóãàìààð     35

ÒÁÁ, õóâèéí áàéãóóëëàãà àëáàí ¸ñîîð õ¿ñýëò ãàðãàñàí òîõèîëäîëä 35

Ãýõäýý èðãýí çîðèëãîî òàéëáàðëàâàë      32

Èðãýíä çºâõºí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû çºâøººðëººð   13

Èðãýí òàòâàð òºëºã÷èéí õóâüä      11
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ªíººãèéí áîäèò áàéäàë íü àðä÷èëñàí íèéãýìä òàâèãääàã øààðäëàãàä 
õýðõýí íèéöýæ áóé íü äàðààõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàãäàæ áàéíà.

Øààðäëàãà Áîäèò áàéäàë

Òºðèéí áàéãóóëëàãà ìýäýýëýë 
ò¿ãýýõ ä¿ðýì æóðàìòàé áàéõ 

Áàéãóóëëàãà íóóö ìýäýýëëèéí æàãñààëòòàé, 
õàìãààëàõ ä¿ðýì æóðàìòàé áàéõ ¸ñòîé. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 45 áàéãóóëëàãûí 12 
íü íóóöûí æàãñààëò, õàìãààëàõ æóðàìã¿é 
áàéâ. 23 áàéãóóëëàãûí íóóöûí æàãñààëò, 
26 áàéãóóëëàãûí íóóö õàìãààëàõ æóðàì íü 
áàéãóóëëàãûí íóóöàä õàìààðäàã. 

Òºðèéí áàéãóóëëàãà ìýäýýëýë 
ò¿ãýýõ ¿éë÷èëýýã õàðèóöñàí 
àëáà, õýñýã, õýëòýñ ãýõ ìýò 
òîäîðõîé îéëãîìæòîé 
á¿òýöòýé, õàðèóöñàí 
àæèëòàíòàé áàéõ

36 áàéãóóëëàãà îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àëáà, 
õýâëýëèéí àëáà, õýâëýëèéí òºëººëºã÷òýé. Òýä 
áàéãóóëëàãàà ñóðòàë÷ëàõ ¿¿ðýãòýé. Èðãýäýä 
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé òóñãàé 
àæèëòàí áàéõã¿é.

Òºðèéí áàéãóóëëàãà 
õóðèìòëóóëñàí, öóãëóóëñàí 
ìýäýýëëýý øààðäëàãàòàé 
ò¿âøèíä àíãèëñàí, êîäîëñîí 
ìýäýýëëèéí ñàí, àðõèâòàé 
áàéõ

29 áàéãóóëëàãà“ìýäýýëýë íü öýãöòýé, 
ñèñòåìòýé, êîäëîãäñîí” ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

Èðãýíä õ¿ññýí ìýäýýëëèéã 
íü ºãººã¿é àëáàí òóøààëòàí, 
àëáàí õààã÷ õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã áàéõ

Àëáàí õààã÷ çààâàë äàðãààñàà çºâøººðºë àâàõ 
¸ñòîé.

2006 îíä õèéñýí “Èðãýíèé ìýäýýëýë îëæ àâàõ íºõöºë áîëîìæ” ñóäàëãàà 

Ñóäàëãààíä ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé õàðüÿà àãåíòëàã, ãàçàð, ÿàì, àðõèâ, 
ø¿¿õ, ïðîêóðîð çýðýã 13 áàéãóóëëàãààñ èðãýä 15 òºðëèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõààð 
õ¿ñýëò òàâüñàí. ¯¿íýýñ 11 íü èë òîä áàéõ ¸ñòîé ìýäýýëýë áàéâ. Õàðèí 3 ìýäýýëýë 
íü òºðèéí íóóöàä õàìààðäàã, 1 íü, õóóëèàð íóóöëàõ õóãàöàà íü äóóñ÷, èë áîëîõ 
¸ñòîé ìýäýýëýë áàéâ. 

Ýíý ñóäàëãààíààñ äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéæ áîëíî.

Òºðèéí áàéãóóëëàãà æèðèéí èðãýíä ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçäàã 

Ñóäàëãààíû ÿâöàä òºðèéí íóóöàä ¿ë õàìðàõ 12 ìýäýýëëýýñ åðäºº 3-ûã îëæ 
àâñàí. Õ¿ññýí ìýäýýëëèéí 3 íü õóóëèàð õàìãààëàãäñàí òºðèéí íóóö áàéñàí áîëîâ÷ 
1 íü íýýëòòýé áîëñîí áàéâ. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íóóö áóñ 9 ìýäýýëëèéã ºãºõººñ 
òàòãàëçàæ, 3 ìýäýýëëèéã ºãºõººñ òàòãàëçààã¿é áîëîâ÷ ñóäëàà÷èä îëæ àâ÷ ÷àäààã¿é 
áàéíà.
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Ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçñàí øàëòãààí (9 ìýäýýëëýýñ):

Òºðèéí íóóö 6

Áàéãóóëëàãûí íóóö 1

Èðãýä òàíèëöàæ áàéñàí ïðàêòèê áàéõã¿é 1

Øàëòãààíã¿éãýýð òàòãàëçñàí 1

Òàòãàëçààã¿é áîëîâ÷ îëæ àâ÷ ÷àäààã¿é ìýäýýëýë: 1

Âýá ñàéòàä áàéãàà ãýñýí áîëîâ÷ áàéõã¿é 1

Ñóäëàà÷äàä òºëáºðòýé ºã÷ áîëîõ, ºíäºð ¿íýòýé 1

Øàëòãààíã¿é 1

¯¿íòýé àäèë òºñòýé áîëîâ÷ ººð àðãààð 100 õ¿íèéã õàìðàí õèéñýí 2002 îíû 
ñóäàëãààíû ä¿íã õàðúÿ. 

 Ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçñàí víäýñëýë òîî õóâü

1. ßìàð ÷ øàëòãààíã¿é 13 19.7%

2. Òóõàéí ìýäýýëýë áàéõã¿é 12 18.19%

3. Àëáàí õýðãèéí áè÷èã áàðèìòûã æèðèéí èðãýíä ºãºõã¿é 11 16.6%

4. Óäèðäëàãà íü çºâøººðººã¿é 10 15.15%

5. Ìýäýýëëèéã àøèãëàõ çîðèëãîî õýëñýí áîëîâ÷ ºãººã¿é 7 10.6%

6. Òºðèéí íóóö 5 7.6%

7. Áàéãóóëëàãûí íóóö 5 7.6%

8. Çàâã¿é áàéíà 1 1.5%

9. Äóòóó äóëèìàã õàðèóëò ºãñºí 1 1.5%

10. Òºëáºð øààðäñàí 1 1.5%

Èðãýí ìýäýýëýë àâàõûí òóëä áàéíãà õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã 

• Òºðèéí àëáàí õààã÷, àæèëòàí ÿìàð çîðèëãîîð òóõàéí ìýäýýëëèéã õ¿ñ÷ 
áóéã çààâàë àñóóíà

• Òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõàä ìàø èõ õ¿íä ñóðòàëòàé òóëãàð÷ 
áàéíà. Çààâàë àëáàí áè÷èã, ÿìàð íýã áàðèìò áè÷èã øààðääàã. Ýñâýë àíêåò 
áºãëºõ õýðýãòýé. 

• Òºðèéí áàéãóóëëàãàä íýâòðýõ òóéëûí õýö¿¿ ó÷èð ìýäýýëýë õàðèóöñàí 
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õ¿íòýé í¿¿ð òóëæ óóëçàõ áîëîìæ ¿ã¿é. Èðãýä æèæ¿¿ð, õàðóóëààð 
äàìæóóëàí õýðýãòýé õ¿íòýéãýý õîëáîãäîíî. Ýñâýë õýðýãòýé õ¿íýý îëîõ 
ãýæ èõýýõýí öàã çàðöóóëíà. Çàðèì òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ õ¿íòýé íü 
æèæ¿¿ð, õàðóóëààð äàìæóóëàí ÿðèõ õýðýã ãàðäàã. 

• Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õýâëýí íèéòëýõ ¿¿ðãýý òºäèéëºí ñàéí îéëãîäîãã¿é. 
Áýëýí ìýäýýëëèéã õóäàëäàæ îðëîãî îëîõ ñîíèðõîëòîé. 

• Òºðèéí àëáàí õààã÷èä âýá ñàéòàä áèé ãýæ õýëýõ íü ìîîä áîëñîí. Ãýâ÷ òýð 
ìýäýýëýë íü áàéääàãã¿é. 

• Çàðèì àëáàí õààã÷ àæèë ¿¿ðãýý ìýääýãã¿é áîëîëòîé. Áèå áèå ð¿¿ãýý 
ò¿ëõäýã.

• Èðãýí èéì ìýäýýëýë åðººñºº õ¿ñäýãã¿é ãýæ ãàéõøðàõ áàéäàë òîõèîëäîæ 
áàéñàí

• Ìýäýýëýë ºíäºð ¿íýòýé. Ìýäýýëýë îëæ àâàõ íü èðãýí á¿ðò àäèë òýãø áóñ. 
Ñóäëàà÷ áîë àëáàí áè÷èã àâ÷èð÷ òºëáºðèéã òºëººä àâ÷ áîëíî. 

Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàí, ñýòã¿¿ë÷äýä ÷ ìýäýýëýë ºãºõººñ 
màòãàëçäàã.

Èðãýíèé ýðõ àøèãò íèéöñýí ìýäýýëýë ò¿ãýýõ íü ñýòã¿¿ë÷èéí ýí òýðã¿¿íèé 
ýðõýì ¿¿ðýã áàéäàã. Ñýòã¿¿ë÷èä ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçàõ íü èðãýíèé ýðõèéã 
õ¿íäýòãýýã¿é õýðýã þì. Àìüäðàë äýýð ñýòã¿¿ë÷äýä áàéíãà òîõèîëääîã ýíý 
õ¿íäðýë áýðõøýýëýýñ çºâõºí ãóðâàí æèøýýã äóðäàâ. Á¿ðýí ìýäýýëëèéã “Ãëîá 
Èíòåðíýøíë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ ýðõëýí ãàðãàñàí “Õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ýðõ ÷ºëºº Ìîíãîëûí ºíººãèéí áàéäàë” òàéëàíãààñ ¿çýæ áîëíî. Âýá ñàéòûí õàÿã: 
www.globeinter.org.mn, www.monitoring.mn 

Æèøýý 1. Ýõ ñóðâàëæ: ‘‘ªíººäºð” ñîíèí 2006.01.11 ¹ 008

Ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õàäãàëàìæèéí áàíêíû 
õóâü÷ëàëûí òàëààð ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëýë öàöàãäàæ áóé. Ò¿¿í÷ëýí òóñ áàíêíû 
óëñûí òºñºâò òºëñºí òàòâàðûí õýìæýý áóóðñàí ãýõ áîëñîí áèëýý. 

Ýäãýýð ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèòîé ýñýõèéã òîäðóóëàõààð ¯íäýñíèé òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçðûí ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàëò, àâòîìàòæóóëàëòûí õýëòñèéí áàéöààã÷ 
Á.Áàòãýðýëòýé óóëçàæ õàäãàëàìæèéí áàíêíû 2003-2005 îíä óëñàä òºëñºí òàòâàðûí 
òàëààðõ ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ññýí áîëîâ÷ òàòãàëçñàí õàðèó ñîíñëîî. Õ¿ñýëòýý àëáàí 
áè÷ãýýð ãàðãàõ ë¿íäýí áóóëãàñíûã ¸ñîîð áîëãîâîë “Ìàíàé äàðãààð ãàðûí ¿ñýã 
çóðóóëààä èð. Òýãâýë ìýäýýëýë ºãíº” ãýâ. Óëñûí íóóöàä ¿ë õàìààðàõ õàìãèéí 
ýíãèéí áàðèìòûã æóðìûí äàãóó õ¿ñýýä òóñûã ýñ îëîâ. ¯ÒÅÃ-ûí óäèðäëàãà 
áàéãóóëàãàäàà èéì õàòóó äýã òîãòîîñîí õýðýã ¿¿, ýñâýë áàéöààã÷ Á.Áàòãýðýë õ¿íä 
ñóðòàë ãàðãàæ áàéíà óó?

Æèøýý 2

Ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àæëûã çîõèöóóëàõ çºâëºëèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà Ã.Äàøò¿äýâ ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü ñàëáàð çºâëºëèéíõºº ¿éë 
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àæèëëàãààòàé òàíèëöàæ, 2006 îíû 6-ð ñàðûí 12-íä øàëãàëòûí ä¿íãèéí õóðàë 
õèéæ áàéõäàà àéìãèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí õî¸ð ñóðâàëæëàã÷èéã òàíõèìààñ ãàðàõûã 
øààðäæýý. 

Ã.Äàøò¿äýâ øàëãàëòûí ä¿íãèéí çàðèì ìýäýýëëèéã íèéòýä ìýäýýëýõã¿é, íóóö 
ãýñýí íýðèéäëýýð ªâºðõàíãàé àéìãèéí “Íî¸í-Óóë” FM ðàäèîãèéí ñóðâàëæëàã÷ 
Ñ.Ìºíõäàëàéí äèêòàôîíûã õî¸ð ÷ óäàà óíòðààæ, õóðëûí ÿâöûã ñóðâàëæèëæ 
áàéñàí ªâºðõàíãàé àéìãèéí òåëåâèçèéí ñóðâàëæëàã÷ Ã.Ïóíöàãñ¿ðýíã áè÷ëýã 
õèéëã¿éãýýð õóðàëä ñóóõ, ýñâýë òýíäýýñ ãàðàõûã øààðäñàí áàéíà. “Ìàëûí 
õóëãàé÷äûí íýðèéã õýëýõýä áýëýí áàéãàà òóõàé, ìºí ýíý õ¿ì¿¿ñèéã èëð¿¿ëæ 
õóóëèéí äàãóó àðãà õýìæýý àâàõ, Àéìãèéí öàãäààãèéí ãàçðûí áèå á¿ðýëäýõ¿¿í 
öàã õóãàöààíäàà èðýõã¿é õ¿ëýýëãýñýí” çýðýã ìýäýýëëèéã Ã.Äàøò¿äýâ íóóö õýìýýí 
òîäîðõîéëæýý. 

Æèøýý 3

ªìíºãîâü àéìãèéí çàñàã äàðãà Ì.ßäìàà 2006 îíû 7-ð ñàðûí 27-íä “Àëòàí 
ãîâü” òåëåâèçèéí çóðàãëàà÷ Ì.Øèíýõ¿¿ Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí õýëòñèéí 
äàðãà íàðûí õóðëûã ñóðâàëæèëæ áàéõ ¿åýð öààøèä ýíý òåëåâèçýä ìýäýýëýë ºãºõã¿é 
áàéõ ¿¿ðãèéã ãàçàð, õýëòñèéí äàðãà íàðòàà ºã÷ýý. 

“Àëòàí ãîâü” òåëåâèç 2006 îíû 7 ñàðûí 26-íû ºäºð òóñ àéìàãò ìàõíû ¿íý õýò 
ºñ÷ áàéãàà òóõàé ìýäýýëýõäýý ìàõíû õóäàëäàã÷ Äîëãîðûí “Àéìãèéí çàñàã äàðãà 
ººðèéí àõ ä¿¿ íàðòàà ìºíãº ãàðãàí ºã÷, ººð àéìãóóäààñ ìàõ àâ÷èð÷ çàðóóëñàí” 
ãýñýí óòãàòàé ÿðèëöëàãûã îðóóëñàí áàéíà. Ýíý ìýäýýëëèéã ÒÂ-ýýð äàìæóóëñíû 
ìàðãààø íî¸í Ì.ßäìàà ìàõíû õóäàëäàã÷ Äîëãîðûã ºðººíäºº äóóäàí, “ÿðüñàí 
ç¿éëäýý çàëðóóëãà õèéõã¿é áîë ø¿¿õýä ºãíº” õýìýýí õýëòñèéí äàðãà íàðûíõàà 
õàìòààð ñ¿ðä¿¿ëæýý. 

Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí áàéãóóëëàãà ººðèéãºº ìàãòóóëàõ ìýäýýëýëä õºðºíãº 
ìºíãº õàéðëàäàãã¿é

2000-2004 îíä Çàñãèéí ãàçðûí íººö õºðºíãººñ íèéò 223.9 ñàÿ òºãðºãèéã 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõàä çàðöóóëñàí áàéíà. ¯¿íýýñ “¯íýí”, 
“Çóóíû ìýäýý” ñîíèíû çàõèàëãà, áóñàä äýìæëýãýýð äàìæóóëàí 138.9 ñàÿ òºãðºã 
çàðöóóëæýý. Õýâëýí íèéòëýã÷, ñýòã¿¿ë÷äèéí áàéãóóëëàãàä ìºí èéì çîðèëãîîð 45 
ñàÿ òºãðºã ºãñºí áàéíà. 

Óëñûí Àóäèòûí ãàçðûí òàéëàíãààñ õàðàõàä çºâõºí 2000 îíä òºðèéí 80 
áàéãóóëëàãà õýâëýë ìýäýýëëýýð ººðèéãºº ñóðòàë÷ëàõàä çîðèóëàí õî¸ð ñîíèíä 20 
ãàðóé ñàÿ òºãðºã çàðöóóëæýý. 

3. Ìîíãîë Óëñ îëîí óëñûí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý øóäàðãààð 
ñàõèí áèåë¿¿ëäýãã¿é

• Ìàíàé óëñ ¯íäñýí õóóëèà ÷ ìºí Õ¿íèé Ýðõèéí Ò¿ãýýìýë Òóíõàãëàë, 
Èðãýíèé áîëîí Óëñ Òºðèéí Ýðõèéí Îëîí Óëñûí Ïàêòûí ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ áîëîí ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààæóóëñàí 19-ð ç¿éëèéã 
á¿ä¿¿ëãýýð çºð÷äºã
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• Í¯Á-ûí ãèø¿¿í áîëîâ÷ áàòàëñàí ãýðýý, êîíâåíöè, áóñàä áàðèìò áè÷èã, 
òóíõàã, òóíõàãèéí çàð÷ìûã çºð÷äºã, çºâëºìæèéã õ¿ëýýí àâäàãã¿é 

Í¯Á-ûí ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäëààðõ òóñãàé 
èëòãýã÷ 1998 îíû èëòãýëäýý “ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýðõ áàãòàíà” ãýæ çààñàí. “Ìýäýýëëèéã õàéõ, õ¿ëýýæ àâàõ, 
ò¿ãýýõ ýðõ íü òºðä ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ ýåðýã ¿¿ðãèéã òºðä 
íîãäóóëäàã, ÿëàíãóÿà Çàñãèéí ãàçðûí ýçýìøèëä áàéãàà á¿õ òºðëèéí àðõèâ, 
ìýäýýëëèéã íºõºí ñýðãýýõ áàéãóóëëàãûí ìýäýýëýë èë òîä áàéõ òóõàé”1 ñàíàëûã 
Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí êîìèññ äýìæñýí.2 

Òóñãàé èëòãýã÷ 2000 îíû èëòãýëäýý “Òºðèéí ìýäýýëýë õ¿ðòýýìæòýé áàéõ íü 
àðä÷èëàë, ýðõ ÷ºëººã õºãæ¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîéí äýýð õ¿íèé õºãæèõ ýðõèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ýðõèéã ýäë¿¿ëýõýä íýí ÷óõàë” 
áîëîõûã äýëãýð¿¿ëýí òàéëáàðëàñàí þì. Èíãýõäýý òºðèéí áàéãóóëëàãàä áàéãàà 
àëáàí ¸ñíû áàðèìòûã øààðäñàí ¿åä íü õ¿í á¿ðò ¿ç¿¿ëýõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ 
¸ñòîé. Ýíý çàð÷ìûã õýðýãëýõäýý ÿñ ¿íäýñ õèéãýýä áóñàä ÿìàð íýã ¿íäýñëýëýýð 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ ¸ñã¿é 3 ãýäãèéã òàéëáàðëàñàí áàéíà. 

Ëîíäîí õîò äàõü “Àðâàí åñä¿ãýýð ç¿éë” áàéãóóëëàãà (ARTICLE 19) îëîí 
óëñûí õýì õýìæýýã òîãòîîñîí “Îëîí íèéòèéí ìýäýõ ýðõ: ¯çýë áîäëîî ÷ºëººòýé 
èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººíèé õóóëü òîãòîîìæèéí çàð÷èì”4 áîëîâñðóóëæýý. Í¯Á-
ûí ¯çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººíèé òóñãàé èëòãýã÷ ýäãýýðèéã 
áóñàä çàð÷ìûí àäèë 2000 îíä òàâüñàí èëòãýëäýý äýìæñýí.5 Ýäãýýð çàð÷ìûã äàðààõ 
áàéäëààð ä¿ãíýí õýëæ áîëíî:

1. Ìýäýýëýë àëü áîëîõ íýýëòòýé áàéíà: Õóóëü òîãòîîìæèä ìýäýýëëèéã 
áîëîìæèéí õýðýýð, äýýä çýðãýýð íýýëòòýé áîëãîõ òóõàé çààëò îðóóëàõ.

2. Íèéòëýõ ¿¿ðýã: Òºðèéí áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ñàíàà÷èëãààð ¿íäñýí 
ìýäýýëëýý íèéòëýõ ¿¿ðýãòýé. 

3. Íýýëòòýé òºðä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ: Òºðèéí áàéãóóëëàãà íü íýýëòòýé òºðä 
èäýâõòýé äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý.

4. Õàìààðàõã¿é ç¿éëèéí õ¿ðýýã õÿçãààðëàõ: ¯ë õàìààðàõ çàð÷ìûã ÿâöóó 
õ¿ðýýíä, òºðèéí “àøèã ñîíèðõîë”-ä “õîõèðîë” ¿ë ó÷ðóóëàõ ¿¿äíýýñ 
òîäîðõîéëîõ 

5. Ìýäýýëýë îëæ àâàõ ¿éë ÿâöàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ: Ìýäýýëýë àâàõ õ¿ñýëò 
øààðäëàãûã àëü áîëîõ øóóðõàé, øóäàðãà áèåë¿¿ëýõ, ìýäýýëýë îëãîõîîñ 
òàòãàëçñàí òîõèîëäîëä ýíý øèéäâýðèéí ýñðýã õàðààò áóñ áàéãóóëëàãàä 
õàíäàí äàâæ çààëäàõ ýðõýýð õàíãàõ.

1 ªºðèéí ãýñýí ¿çýë áîäîëòîé áàéõ, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººã äýìæèõ áîëîí 
õàìãààëàõ òóõàé Òóñãàé èëòãýã÷èéí èëòãýë DOC. E/CN.4/1998/40, 1998 îíû 1-ð ñàðûí 28, ïàðàãðàô 
14
2 Øèéäâýð 1998/42, 1998 îíû 4 -ð ñàðûí 17, ïàðàãðàô 2
3 Çºâëºìæ 2002/ 2, 2002 îíû 2-ð ñàðûí 21-íèé ºäºð
4 Ëîíäîí 1999, 6-ð ñàð 
5 ªºðèéí ãýñýí ¿çýë áîäîëòîé áàéõ, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººã äýìæèõ áîëîí 
õàìãààëàõ òóõàé Òóñãàé èëòãýã÷èéí èëòãýë DOC. E/CN.4/2000/63, 2000 îíû 1-ð ñàðûí 18, ïàðàãðàô 
43
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6. Çàðäàë: Õóâü õ¿íèé ìýäýýëýë õ¿ñýõ ýðõèéã õýò ºíäºð ¿íý òîãòîîí 
õÿçãààðëàõ ¸ñã¿é.

7. Íýýëòòýé õóðàë: Òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóðàë íèéòýä íýýëòòýé áàéõ 
¸ñòîé.

8. Ìýäýýëëèéã íýýëòòýé áîëãîõ æèøèã òîãòîîõ: Ìýäýýëýë áîëîìæèéí 
õèðýýð äýýä çýðãýýð íýýëòòýé áàéõ çàð÷èìä ¿ë íèéöýõ õóóëü òîãòîîìæèéã 
ººð÷ëºõ.

9. Ø¿ãýëäýã÷èéã õàìãààëàõ: Ø¿ãýëäýã÷ áóþó áîëæ á¿òýõã¿é ç¿éëèéí òàëààð 
ìýäýýëñýí ýòãýýäèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé.

Ä¿ãíýëò

Èðãýääýý ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ ¿¿ðãýý ìàíàé òºð çàñàã õºñºðä¿¿ëæ áàéíà. 
Ýíý íü ¯íäñýí õóóëèéí Îðøèë õýñýãò òóíõàãëàñàí Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ýðõýì 
çîðèëãî, òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí çàð÷èìòàé õàðøèëæ áàéíà. 

ÝÍÝ ÍÜ ÈÍÝÝÄÝÌ ¯¯, ÝÑÂÝË ÝÌÃÝÍÝË ¯¯?

ÖÀÀØÈÄ ßÀÕ ÂÝ?

• Ýðõ ç¿éí øèíýòãýë õèéõ. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéã 
ÿàðàâ÷ëàí áàòàëæ, Íóóöûí õóóëü, áóñàä õóóëü òîãòîîìæèéã ìýäýýëëèéí 
ýðõ ÷ºëººíèé îëîí óëñûí õýìæýý, ¿çýë áàðèìòëàëä íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ 

• Òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòàí, àëáàí õààã÷èéí àëèâàà ìýäýýëëèéã 
íóóöëàõ, èðãýíýýñ çîðèëãûã íü øàëãààõ çýðýã õóó÷èí ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ 

• Òºðèéí áàéãóóëëàãûí á¿òöýä íýýëòòýé ìýäýýëëèéã äýìæñýí ººð÷ëºëò 
õèéõ, ìýäýýëëèéí ñàí, àíãèëëûã øèíý÷ëýõ

• Òºðèéí áàéãóóëëàãûí òºñºâò ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã ÷àíàðæóóëàõ 
õºðºíãº ñóóëãàæ ºãºõ, ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýíä çîõèñòîé, áîëîìæèéí 
¿íý òàðèô ìºðäºõ 

• Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýíä îéðòóóëàõ, òýäýíä àäèë òýãø ¿éë÷ëýõ, 
¿¿íèé òóëä õ¿íä ñóðòàë, ÷èðýãä¿¿ëýëòèéã àðèëãàõ, øààðäëàãàòàé ýðõ ç¿éí 
àêò, ä¿ðýì æóðìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

Çàñãèéí ãàçàð íü èë òîä áóñ, óëñ òºðèéí õàðèóöëàãà 
ñóë, èðãýäèéíõýý óëñ òºðèéí á¿õ ýðõèéã àäèë òýãø õàíãààã¿é 
íºõöºëä ýäèéí çàñãèéí õºãæèë òîãòâîðòîé áàéæ ÷àäàõã¿é.

Óõàìñðûí õºãæëèéí Ñàí, Ëîíäîí
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ÕÓÓËÜ ÒÎÃÒÎÎÕ ¯ÉË ßÂÖÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÄÝÂØÈË ÝÌÝÃÒÝÉ¯¯Ä 

ÕªÄªËÃªªÍÈÉ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐÀË Ð. ÁÓÐÌÀÀ

Õóóëü òîãòîîã÷äûí ãîë ¿¿ðýã áîëîõ õóóëü òîãòîîõ áîëîí òºñºâ áàòëàõ, ìºí 
àðä èðãýä ñîíãîã÷äîî òºëººëæ òýðõ¿¿ òºñºâ õýðõýí çºâ çàðöóóëàãäàæ 
áàéãàà ýñýõ äýýð õÿíàëò òàâèõààñ õýòýð÷ Àôðèê áîëîí Ëàòèí Àìåðèêèéí 

çàðèì îðíóóäàä õóóëü òîãòîîã÷ íàð íü ãýðýý êîíòðàêòûã õýíòýé áàéãóóëàõ âý 
çýðãýýð òºñâèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõàä ººðñäºº èäýâõòýé îðîëöäîã íü 
ýðõ ¿¿ðãýýñýý õàëüæ áàéãààãèéí òîäîðõîé æèøýý þì. Èéíõ¿¿ “õîòî÷ íîõîé” áóþó 
õÿíàëòûí ¿¿ðãýý òºñâèéí ìºíãº ð¿¿ “ãàðàà ä¿ðýõ” õóëãàé÷èéí ¿¿ðýãòýé àíäóóð÷ 
ìýäýí áóäèëñíààð àâèëãàë öýöýãëýæ îëîí ò¿ìíèé òºð çàñàãòàà èòãýõ èòãýë íü 
àëäàðäàã” /Àâèëãàëûí ýñðýã ñóðâàëæ áè÷èã. Í¯ÁÕÕ/. Ìàíàé óëñ ¿¿íèé íýã 
æèøýý îðîí áîëæýý. Ìîíãîë óëñ 1998 îíä Àâèëãàëûí èíäåêñýýðýý 43-ð áàéðàíä 
îðæ áàéñàí áîë 2006 îíä 99-ð áàéðàíä îðæ óõàðñàí ‘‘àìæèëò”-òàé áàéíà.

ÓÈÕ-ààñ 2007 îíû òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõäàà 250 ñàÿ òºãðºãèéã òîéðãóóäàä 
õóâààðèëæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ýíýõ¿¿ òºñâèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõàä 
èäýâõòýé îðîëöîõîîð áîëæýý. Ìºí óëñ òºðèéí íàìóóäûí óëñûí òºñâººñ àâ÷ 
áàéãàà ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý óëàì á¿ð íýìýãäýæ, õàðèí ýñðýãýýð àðä ò¿ìýí íü 
ÿäóóðàëäàà òóéëäàæ ã¿éöýýä áàéíà. Õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâö ÿìàãò õààëòòàé, èë òîä 
áóñ áàéãààãààñ íèéòèéí áèø ººðñäèéí áîëîí á¿ëýãëýëèéí ýðõ àøãèéã õàíãàñàí 
øèéäâýðèéã ãàðãàäàã áîëæýý.

¯¿íèé ¿ð ä¿íä:

- ÓÈÕ íü Çàñãèéí ãàçàðò õÿíàëò òàâèõ ÷èã ¿¿ðãýýñýý óðâàæ, Çàñãèéí 
ãàçàðòàéãàà õîëèëäñîí áàéíà.

- Õóóëèàñ äýýã¿¿ð ‘‘íàìóóäûí çºâøèëöºë” ãýñýí îéëãîëò áèé áîëæ ̄ íäñýí 
õóóëèà äýýäëýõ, àðä÷èëàë, øóäàðãà ¸ñíû çàð÷èì àëäàãäëàà.

- Çàñãèéí á¿õ ýðõ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéõ, òºðèéã óäèðäàõ õýðýãò 
òºëººëëèéí áàéãóóëëàãààðàà óëàìæëàí îðîëöîõ ¯íäñýí õóóëèàð 
îëãîãäñîí ýðõèéã ÓÈÕ-ààñ õàíãàõã¿é áàéíà. 

- Õààëòòàé õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿íä ÷àíàðã¿é, àìüäðàëä õýðýãæèõã¿é 
õóóëü ãàð÷ áàéíà. /366 õóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ, 1992 îíîîñ õîéø 
930 ãàðóé íýìýëò ººð÷ëºëò îðæýý./ 

Îð÷èí ¿åèéí ïàðëàìåíò õóóëü òîãòîîõ /òºñºâ áàòëàõ, õÿíàõ, àðä ò¿ìíèéã 
òºëººëºõ/ ãýñýí ãóðâàí ãîë ÷èã ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä àæèëëàõäàà òºëººëæ áóé 
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èðãýääýý ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, îðîëöîõ áîëîìæèéã õàíãàæ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
íýýëòòýé ÿâóóëàõ ó÷èðòàé. Õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûã íýýëòòýé, èë òîä áàéõ ¿íäñýí 
çàð÷ìóóäûã ¯íäñýí õóóëüäàà òóíõàãëàñàí õýäèé ÷ áóñàä õóóëü, äýã, æóðàì, áîäèò 
¿éëäýë äýýð ýíýõ¿¿ çàð÷èì àëäàãäæýý. 

Óãòàà õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà íü ººðñäèéã íü ñîíãîæ áàéãóóëñàí 
èðãýäòýéãýý õýð çýðýã õàðèëöààòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãààãààð àðä÷èëëûí ãîë 
øèíæ õýìæèãäýíý. Èðãýäèéí îðîëöîõ áîëîìæ íü ìýäýýëýëòýé áàéõ òóõàé àñóóäàë, 
ìýäýýëýëòýé áàéñíààð ìýäëýãòýé áîëæ, èðãýäèéí îðîëöîî áîäèòîé, èäýâõòýé 
áàéõ áîëíî. Ýíý áàéäàë ìàíàé óëñàä õàíãàëòã¿é ÿâæ èðñíèéã õóóëü òîãòîîõ ¿éë 
ÿâöûí òîäîðõîé æèøýýí äýýðýýñ õàðæ áîëíî. 

Õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâö íü:

- Õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ

- Õóóëü ñàíàà÷ëàõ

- Õóóëèéí òºñºë õýëýëöýõ

- Õóóëèéí òºñëèéã áàòëàõ 

- Íèéòëýõ, ìýäýýëýõ çýðýã ¿å øàòíààñ á¿ðääýã áàéíà.

 Ýäãýýð ¿å øàòóóäàä ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, íýýëòòýé áàéäàë, èðãýäèéí 
îðîëöîî áîäèò áàéäàë äýýð ÿìàð áàéíà âý? 

Õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ìýäýýëýë íü áàòëàãäñàíû äàðàà 
“Òºðèéí ìýäýýëýë” ñýòã¿¿ëä õýâëýãäýí ãàðãàõààñ ºìíºõ ¿å øàòóóäàä òóí 
õ¿ðòýýìæã¿é áàéíà /“Òºðèéí ìýäýýëýë” ñýòã¿¿ëèéí õ¿ðòýýìæèéí àñóóäàë ÷ 
õàíãàëòòàé ò¿âøèíä áàéæ ÷àäàõã¿é áàéíà./. 

¯íäñýí õóóëèéí 26.2 äàõü õýñýãò èðãýä, áóñàä áàéãóóëëàãà õóóëèéí òºñëèéí 
òóõàé ñàíàëàà õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èä óëàìæëàõ ýðõ, 16.17 äàõü õýñýãò èðãýäèéí àëáàí 
¸ñíû ìýäýýëýë õ¿ðòýõ ýðõèéã çààñàí ÷ Õóóëü, ÓÈÕ-ûí áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë 
áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé õóóëü áîëîí ÓÈÕ-ä ìºðäºãäºæ 
áàéãàà ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãàà, çààâðààð ýäãýýð ýðõ íü îð íýðèéí òºäèé áîëæýý. 

Õóóëèéí òºñëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýäýã, ìýäýýëäýã òîãòñîí 
ìåõàíèçì, çààâàë õàíãàõûã øààðäñàí õýì õýìæýý áàéõã¿é, õàðèí “¿çýìæýýð” 
øèéääýã õàíäëàãà áàéíà. Òóõàéëáàë, äýýðõ õóóëèéí 6.1.5 äàõü õýñýãò “õóóëèéí 
òºñºë, ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí ÿâöûí òàëààð øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë îëîí 
íèéòýä ìýäýýëíý”, ìºí 19 ä¿ãýýð ç¿éëä: “øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ 
íü õóóëèéí òºñëèéã àðä íèéòýýð /íèéò àðä ò¿ìíýýð, íèéãìèéí òîäîðõîé á¿ëýã, 
àæèë ìýðãýæëèéí õ¿ðýýíä, òîäîðõîé íóòàã äýâñãýðèéí õ¿ðýýíä/ õýëýëö¿¿ëýõ 
òóõàé ñàíàëàà ÓÈÕ-ä îðóóëæ áîëíî, ýíýõ¿¿ ñàíàëûã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé ãóðàâíû 
õî¸ðûí ñàíàëààð øèéäíý” ãýñýí áàéíà. Ýíý ºíäºð áîñãî íü õóóëèéã íèéòýýð 
õýëýëö¿¿ëýõ áîëîìæèéã áàðàã á¿õýëä íü õààæ áàéíà.

Õóóëèéí òºñëèéí òàëààð ñàíàëàà èëýðõèéëýõ àðãà çàìóóäàä:

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîëîí ÓÈÕ-ä õàíäàí çàõèäàë áè÷èõ

- ÓÈÕ-ûí èðãýäèéã õ¿ëýýí àâàõ áàéðààð äàìæóóëàõ

- ÓÈÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõ òºâ¿¿äýä õàíäàí ñàíàëàà ºãºõ
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- ÓÈÕ-ûí âýá õóóäàñ ðóó îðæ ñàíàëàà ºãºõ

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé áèåò òºëººëºã÷ººð äàìæóóëæ ñàíàëàà ºãºõ õýëáýð¿¿ä 
áàéäàã òàëààð ÓÈÕ-ûí òàíèëöóóëãàä áàéíà.

Ãýòýë ñàíàëàà ºãºõ ãýýä áàéãàà, 

- Õóóëèéí òºñºë, ò¿¿íèé õýëýëöýãäýæ áóé ÿâö

- Õýçýý, õýäèéä, ÿàæ õýëýëöýõ òàëààð ìýäýýëýë, öàã õóãàöàà

- Áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíû áîëîí ÷óóëãàíû ýõíèé áîëîí ýöñèéí 
õýëýëö¿¿ëã¿¿äèéí õóâààðü, õýçýý áîëîõ, õîîðîíäûí çàé íü ñàíàëàà ºãºõ 
áîëîìæ

- Õóóëèéí òºñºëä îðñîí ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿ä íü îëäîõã¿é, 
õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãàà íü õààëòòàé áàéãàà òóë ÿàæ ñàíàëàà ºãºõ âý 
äýý? 

Áóñàä îðíû òóðøëàãààñ:

Õóóëèéí òºñºë áîëîí ÿâöûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, õ¿ðòýýìæèéí 
àñóóäàë

Àìåðèê÷óóä 7 õîíîã òóòìûí àæëûí 5 ºäºð õýâëýãäýí ãàðäàã Ôåäåðàë 
Ðåæèñòð ñîíèíîîð äàìæóóëàí áàòëàõààð òºëºâëºæ áóé õóóëü ä¿ðìèéí òºñºëòýé 
òàíèëöäàã. Õóóëèíä çààñíû äàãóó õ¿ññýí õ¿í á¿õýí óã àñóóäëûí òàëààð ñàíàëàà 
÷ºëººòýé èëýðõèéëæ, áè÷ãýýð, è-ìýéëýýð áîëîí ººðèéí áèåýð àâ÷èð÷ ºã÷ áîëäîã. 
Õýâëýñíýýñ õîéø 30-90 õîíîãèéí õóãàöààíä ñàíàëàà ºãºõ áîëîìæèéã îëãîõ áà 
õýðõýí ñàíàëàà ºãºõ òàëààð äýëãýðýíã¿é çààâàð ºãñºí áàéíà. Ñàíàë àâàõ õóãàöàà 
äóóññàíû äàðàà òóõàéí àðä èðãýäýýñ àâñàí ñàíàëóóä, ò¿¿íèéã øèéäâýðò õýðõýí 
òóñãàñàí òàëààð äýýðõ ñîíèíîîð ýðãýæ ìýäýýëäýã áàéíà. Ñîíèíû äóãààð á¿ðèéã 
îëæ àâàõ áîëîìæ íýýëòòýé áºãººä ñîíèíû õóóëáàðûã íèéòèéí íîìûí ñàí áîëîí 
êîëëåæ, ò¿¿í÷ëýí èíòåðíýòýýñ îëæ ¿çýæ áîëäîã áàéíà. 

Îðîëöîîíû ýðõèéí àñóóäàë

Èðãýä òºð çàñàãòàà ñîíãóóëèéí ºäðººð õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð áàéíãà 
íºëººëºõ áîëîìæèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ õîëáîîíû õóóëü òîãòîîìæîîð çîõèöóóëäàã. 
¯¿íèé íýã íü “Sunshine” àêò áóþó “íàð ãèéõ” àêò þì. Ýíý àêò íü Àìåðèêèéí 
á¿õ ìóæ, óëñóóäàä ¿éë÷èëäýã áºãººä òºð çàñãèéí àëèâàà õóðàë, ÷óóëãàíû òóõàé 
óðüä÷èëàí ìýäýãäýæ, îëîí íèéòèéã íýýëòòýéãýýð ìýäýýëýë àâàõ, ººðèéí ñàíàëàà 
õýëýõ, èëýðõèéëýõ, óóëçàëòàä áèå÷ëýí îðîëöîõ áîëîìæèéã õàíãàäàã áàéíà. 

Õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààã èë òîä áîëãîõ íü òºðèéí ººðèéíõ íü ¿¿ðýã 
áîëîõîîñ èðãýä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãýìä õàðèóöóóëàõàà áîëèõ 
õýðýãòýé. ªíººäðèéã õ¿ðòýë õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé, èë òîä 
áàéäëûã õàíãàõ ãýñýí ñàíàà÷ëàãóóä íü òºðººñ áèø õàðèí îëîí óëñûí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ýõëýëòýé áàéëàà. Òóõàéëáàë, ÓÈÕ-ûí 
÷óóëãàíû õóðàëäààíû òýìäýãëýëèéã 1996-2000 îíä Àçèéí ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä òàðààæ áàéñíàà ñàíõ¿¿æèëò íü çîãññîíîîð ýíý ¿éë 
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àæèëëàãàà çîãññîí. Àëäàã îíîã õóóëèéí òºñºë, ¿éë àæèëëàãààíûõàà çàðèì 
ìýäýýëëèéã òàâüäàã ÓÈÕ-ûí âýá ñàéò íü Ñîðîñûí ñàíãèéí, Íýýëòòýé çàñàã âýá 
ñàéò íü ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí, ÓÈÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààã èðãýäýä ñóðòàë÷ëàõ òºâ¿¿ä 
íü Í¯ÁÕÕ-èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãäýæ áàéíà. Ýäãýýð ñàíõ¿¿æèëò çîãñîõîîð 
¿éë àæèëëàãàà íü äàãààä çîãñîõ âèé äýý. Òºð äýýðõ ¿¿ðãýý ººðòºº àâ÷, õàðèóöàõ 
ýçýíòýé, õýðýãæèõ ìåõàíèçìòàé, õºðºíãº òºñºâòýé áîëãîæ õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí 
íýýëòòýé, èë òîä áàéäëûã õàíãàæ àæèëëàõûã èðãýíèé íèéãìèéí áèä øààðäàõ öàã 
íýãýíò áîëæýý.
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ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

Ñ.Ãàíáààòàð /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

Åðºíõèé ÿðüæ áîëíî îî. Æààõàí äåòàëü÷ëàõ ñîíèðõîë áàéíà. Òºðèéí 
ìýäýýëëèéã èë òîä áàéëãàõûí òóëä èðãýä äîëîî õîíîã á¿ð, ñàð á¿ð èéì àñóóëòûã 
áàã, ñóì, ä¿¿ðýã, àéìãèéí çàõèðãààíààñ àñóóõ òàëààð çààâàð÷èëãàà ãàðãàæ ºãºõ íü 
çºâ áîëîâ óó. Òýãýõã¿é áîë áèä ÿàæ ãàçàðäàõàà ìýäýõã¿é áàéíà. Æèøýý íü, õîðîîí 
äàðãààñàà ýíý æèë õýäýí øóóäàé í¿¿ðñ èðñýí áý, õýí õýí ãýäýã àéëä îëãîñîí áý, 
ýíý àéëóóä íü ¿íýõýýð ÿäóó àéë ìºí ¿¿, ýñâýë, òàíàé õàìààòàí óó ãýäýã ýíãèéí 
àñóóëòûã àñóóõ íü èë òîä áàéäàë þì. 

Ýöñèéí ýöýñò òºðèéí èë òîä áàéäàë áîë áèäíèé íýðýýð îëñîí òºñâèéã õÿíàõ 
ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð õîòûí äàðãà Áàòáàÿð Ëàíä Êðóéçåð ìàøèíäàà äîëîî õîíîãò 
õýäýí ëèòð áåíçèí õèéæ áàéíà, ¿íýõýýð Ëàíä Êðóéçåð óíàõ øààðäëàãàòàé þó ãýæ 
àñóóõ äåòàëü÷èëñàí çààâðûã ºãºõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Òà 
ýðõýý ìýäýõ ¿¿ ãýñýí òîâõèìëóóä òàðààìààð áàéãàà þì. Æèëèéí ºìíººñ ìàíàéõàí 
õººöºëäººä ë ÿâæ áàéãàà. ̄ ¿íèéã àíõààð÷ õàìòðàí àæèëëàõ þìñàí. Õýðâýý ä¿ãíýëò 
ãýæ áàéãàà áîë ò¿¿íäýý òóñãàõ õýðýãòýé áîëîâ óó.

Òîì äàðãà íàðààñàà áèä ìýäýýëýë àâàõ ãýõýýð ìýäýýëëýý õàâ äàðæ íóó÷èõààä 
çîâîîãîîä áàéõ þì. Íºãºº òàëààñ íü õàíäàæ õýëýõýä òà íàð ìèíü ìýäýýëëèéã èë 
òîäîîð áèäíýýñýý àâäàã áàéãààñàé ãýæ áîäîõ þì. Êåéíñèéí îíîëîîð õýäýí ýëèò¿¿ä 
äýýø ãàðààä àðä èðãýäèéã õààøàà ÿâáàë ñàéõàí àìüäðàõûã çààäàã òýð ¿å ÷èíü 
ºíãºðñºí. Äýýð áóé õ¿ì¿¿ñ íü äîîð áàéãàà õ¿ì¿¿ñýý àíõààðíà ãýäýã ¿åý ºíãºðººæ, 
õàðèí äîîð áóé õ¿ì¿¿ñ òýäíèéã õýðõýí àíõààðàõûã äýýä÷¿¿ëäýý õýëýõ àæèë áèé 
áîëîîä áàéíà. ßëàíãóÿà Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéí îðäûí àñóóäàë äýýð. 

Ýíõáàÿð åðºíõèéëºã÷ Òàâàíòîëãîéí îðäûã Îðîñóóäàä ºãºõººð ÿâ÷èõëàà ãýæ 
õàðäàõ ë àæèë îäîî áèäýíä ¿ëäñýí. ×àäàõ þì íü õàðäàõ. ßâñààð ã¿æèðäýõ áîëæ 
õóâèðäàã. 

¯íäýñíèé áîëîí äýëõèéí õýìæýýíèé áèå äààñàí òåõíèêèéí ýêñïåðò¿¿äèéã 
àâ÷èð÷ çºâëºìæ ãàðãóóëàà÷ ãýæ çºíäºº ãóéëàà. Ãýòýë óëñòºð÷èä íü 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéíõýý ºìí¿¿ð îðæ øèéäâýð ãàðãàäàã æèøèã òîãòîî÷èõñîí. 68 
õóâü, 34 õóâü íü ÿàæ ãàð÷ èðñýí þì ãýäãèéã õýí ÷ òàéëáàðëàäàãã¿é. Óëñòºðæººä ë 
õèé÷èõñýí. Ñóìîãèéí 68-ð àâàðãà ó÷ðààñ ë èíãýæ òîãòñîí áîëîâ óó ãýæ áè îéëãîîä 
áàéãàà. Òèéì çºâëºìæºº äóõàí äýýðýý áàðèàä ÿâáàë Îðîñ, Õÿòàäûí ÿíç á¿ðèéí 
øàõàëòààñ õàìãààëàõ àðãà, àâðàõ áîëîìæ ø¿¿ äýý. Ìàíàé Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé 
ñàéä Îðîñ ðóó ÿâààä ë àëãà áîë÷èõäîã. Òàë òàëààñàà õýëýëöâýë áóðóóã¿é ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Èéì ôîðóìûã áàéíãà çîõèîí áàéãóóëæ áàéãààñàé. 
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Á.Áàòõ¿¿ /Íèéãìèéí õºãæèë òºâèéí çºâëºõ/:

Õóóëü èõ åðºíõèé áàéíà. Ïðîöåäóðûí øèíæòýé çààëòóóäûã íýìæ ºãºõ 
õýðýãòýé áàéíà. Æèøýý íü, Àâèëãàëûí òóõàé õóóëèàð òºñâèéí áàéãóóëëàãà èë òîä 
áàéäëûã õàíãàíà ãýæ çààñàí áàéãàà. Ãýòýë ÿàæ õàíãàõ þì, õýçýý õàíãàõ þì, õýí 
õàíãàõ þì ãýäýã íü ìýäýãäýõã¿é. Õàðèí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, õóâèéí 
õýâøèë õî¸ðûã ñàéí çààãààä ºã÷èõñºí áàéãàà. ¯éë àæèëëàãààíû ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã 
ãàðãàæ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà òàâüæ áàé ãýýä. Òýãýõýýð àâèëãàëûí àñóóäëûã 
õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà íü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí èë òîä áàéäëûí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã íü õÿíààä ÿâ÷èõ âèé. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä áèä àâèëãàë ãýæ åðºíõèéä íü ÿðèàä áàéãàà. Òºðä àæèëëàæ 
áóé õ¿ì¿¿ñýý çºâ îéëãóóëæ, õýí íü àâèëãàë àâ÷, õýí íü àâàõã¿é áàéãààã íü ÿëãàæ 
ºãºõã¿é áîë áàéãàëü îð÷èí, ãàçðûí àëáà, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà 
÷èíü àâèëãàë àâäàã ãýæ ÿðèàä áàéõëààð òºðä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ ýìçýãëýýä áàéäàã 
áîë÷èõëîî ø¿¿ äýý. 

Àâèëãàëûí òóõàé õóóëüä àëáàí òóøààëòàí õýí íýãýíä, õóâüäàà áóþó àøèã 
ñîíèðõîëäîî äàâóó áàéäëûã îëãîâîë ãýñýí çààëò áàéãàà. Ãýòýë èðãýí øîêîëàä 
àâàà÷èæ ºãñºí íü àâèëãàë ìºí ¿¿ ãýõýýð õóóëèàðàà ¿ã¿é áîë÷èõíî. Òèéì ó÷ðààñ 
ýíý îéëãîëòóóäàà çºâ òàéëáàðëàæ ÿðèõ õýðýãòýé þì. 

Ìàíàé õóóëèóä ñ¿¿ëèéí ¿åä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëò, òýäíèé 
ýðìýëçëýëýýð ãàðäàã áîëîîä áàéíà. 2002 îíîîñ õîéøèõ õóóëèéã òà íàð ñóäëààä 
¿çýýðýé. Á¿õ õóóëèéí àðä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí àøèã ñîíèðõîë, òºñºë ÿâæ 
áàéãàà. ̄ íäýñíèé ýðõ àøãèéí òóõàé ÿðüæ áàéãàà áîë ¿¿íèéãýý çàñàõ õýðýãòýé. Ýíý 
á¿õíèéã çàñàõã¿é áîë àðâàí æèëèéí äàðàà ÷ ¿¿íèéãýý ÿðèàä ñóóæ áàéíà ø¿¿. 

×.Òàìèð /ÌÓÈÑ-èéí Ñîöèîëîãèéí òýíõèìèéí áàãø/:

Õóóëüä ïðîöåäóðûí øèíæòýé íàðèéí çîõèöóóëàëòóóäûã çààæ ºãºõ õýðýãòýé 
ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéãàà. Òýãýõã¿éãýýð åðºíõèéëººä îðõè÷èõîîð íàðèéí àñóóäàë 
íü îðîõã¿é áàéãàà þì. Áèä ¿íäýñëýëòýé ãýæ ¿çâýë, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë, 
íèéãìèéí ýðõ àøèã õºíäºãäñºí òîõèîëäîëä ãýõ ìýò÷èëýí íàéìàí ¿ã îëñîí ë äîî. 
Èéì òîõèîëäîëä èðãýäýýñ ñàíàë àâíà, ýñâýë, ìýäýýëíý ãýäýã ÷ þì óó. Ãýñýí ÷ 
¿íýí õýðýãòýý õýðýãæäýãã¿é. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéãóóëëàãà íü õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîë áàéäàãã¿é.

Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàíä ºðãºäºë, ãîìäîë ãàðãàõ òóõàé õóóëèéã 
ººð÷ëºõ öàã íü áîëæýý. Ýíý õóóëèéã õ¿ì¿¿ñ áàðàã ÿðüäàãã¿é. Ãýâ÷ îëîí ç¿éëèéã 
çîõèöóóëæ áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñ ºðãºäëºº àâàà÷èæ ºãºõºä õóãàöàà ýíý òýð ãýýä îëîí 
ººð÷ëºëòèéã õèéõ õýðýãòýé áàéãàà þì.

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü áîë ¿ëäñýí ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 
õóóëü áîëñîí. ßàãààä ãýâýë ºìíº íü Íóóöûí òóõàé ãóðâàí õóóëèà áàòàëñàí. Åð íü 
çýðýãö¿¿ëæ ÿâàõ íü çºâ ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. Ãýõäýý Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëüä 
þóãàà ¿ëäýýæ, íóóöûí õóóëüäàà þóãàà ¿ëäýýõ âý ãýäýã íü çàð÷ìûí ìàø òîì àñóóäàë 
áîëæ òàâèãäàõ ¸ñòîé. Ýíý àæèëä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé 
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îðîëöîõ õýðýãòýé. Äýëõèéí áóñàä îðîíä áàéäàã íóóöëàõ øàëãóóð, õóãàöàà çýðãèéã 
õàðæ áàéãààä äàõèí áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé þì. 

Èðãýä ÓÈÕ-ä õ¿ñýëòýý èõ òàâüäàã ÷ ýíý íü èõýâ÷ëýí õóâèéí øèíæòýé 
áàéäàã. Ãýâ÷ ¿¿íèéã ÿìàð àðãóìåíò áîëãîæ òàâüäàã âý ãýâýë èðãýä ìýäýýëýë àâàõûã 
õ¿ñäýãã¿é, ýñâýë, èðãýä õóóëèà îãò ìýäýõã¿é áàéíà ãýæ õýëäýã. Òºð èë òîä áîëîîä 
ýõýëáýë õóâèéí õ¿ñýëòýýñ íü èë¿¿ èðãýäèéí àæèë õýðýã÷ ñàíàë òàâèãäàõ áàéõ àà. 

 Ìàíàé ãîë ãîë õóóëü äýýð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà. Òºðººñ ñàíàà÷èëãà ãàðãàäàãã¿é. Ìºíãºã¿é þì óó ãýõýýð ¿ã¿é 
þì øèã. ßàãààä ãýäãèéã íü ìýäýõã¿é.

Ä.Ìèæèääîðæ /31-ð ñóðãóóëèéí àõìàä áàãø/: 

Òºðèéí äýýä áîëîîä äóíä øàòíû ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, òîìèëîõ ¿éë àæèëëàãàà ¿íäñýíäýý àëäàãäààä 
áàéíà. Ýíý òàëààð äýýä, äóíä øàòàíä íýã íýã æèøýý õýëüå. 

Åðºíõèé ñàéä Ýíõáîëä õîòûí äàðãà áàéõäàà ãàçðûí àâèëãàëûí ñ¿ëæýýã áèé 
áîëãîñîí, ãàçðûí ëóéâàð÷èí ãýæ íýðä ãàðñàí õ¿í. Ò¿¿íèéã áè ÿìàð ÷ íýð õ¿íäã¿é 
õ¿í ãýæ áîääîã. Íàìûí äàðãà áîëîí Åðºíõèé ñàéä áîëñîí ¿éë àæèëëàãààíóóä 
äàíäàà ¸ñ áóñààð ÿâñíûã îëîí íèéò îéëãîæ áàéãàà. ¯¿íèé öààíà ÌÀÕÍ-ûí íýð 
òºð óíàæ, òºð õÿìðàëä îðñîí ãýæ õýëæ áîëíî. 

Àðâàí æèëèéí 31-ð äóíä ñóðãóóëèéí çàõèðëûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà ìàø áîëõè ÿâàãäñàí. Ó÷èð íü Ýíõáîëä ñàéä ýð¿¿ãèéí õýðýã ¿éëäýæ 
Ãàíö õóäàãò ãóðâàí ñàð ìºðäºãäºæ ÿâñàí, 1-ð ñóðãóóëèéí íýã àíãèéí òºãñºã÷ 
íºõðºº òîìèëñîí. ¯¿íýýñ þó áîëîâ îî. Òýð íºõºð 31-ð ñóðãóóëèéí áèåèéí 
òàìèðûí òàëáàé äýýð ãàçðûí çºâøººðºë îëãîæ, ñóðãóóëèéí ìºíãèéã íü áààõàí 
èäýæ, àðõèäàí ñîãòóóð÷ áàéãààä ë ÿâààä ºãñºí. ¯¿íèé õîð óðøãààð ìàíàé ñóðóóëü 
Íèéñëýëèéí õàìãèéí ìóó ñóðãóóëü áîëñîí. Òýãýõýýð ñóðãóóëèéí çàõèðëûí 
ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã íàðèéí ÿâóóëæ, õàìò îëíû äóíä ìºðèéí õºòºëáºðèéã íü 
òàíèëöóóëæ íýëýýí íóõàöòàé õàíäàõã¿é áîë áîëîõã¿é áàéíà. 

Ä.Ëàìæàâ /Èðãýí/:

 Áèä Îðîñ, Õÿòàä õî¸ðòîé æèøèæ ººðñäèéãºº àðä÷èëàëòàé áàéíà ãýæ ÿðüäãàà 
áîëèìîîð áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, òóñãààð òîãòíîëûí 
áàòàëãàà áîë àðä÷èëëûã õýð çýðýã õºãæ¿¿ëæ áàéãààãààñ èõýýõýí õàìààðíà. Òèéì 
ó÷ðààñ áîäëîãîî èéì áàéäëààð òàâèõ ¸ñòîé. ªíººäºð íýã èõ ø¿¿ìæëýõèéã áè 
õ¿ñýõã¿é áàéíà. ‘‘Çóóíû ìýäýý” ñîíèíä Ë¿íäýýæàíöàí äàðãûã Îðîñûí “Åäèíàÿ 
ïàðòèÿ” íàìûí õóðàë äýýð ÓÈÕ-ûã òºëººëæ ¿ã õýëëýý ãýæ ãàðñàí áàéíà ëýý. Èéì 
áàéæ áîëîõã¿é ýý.

Àâèëãàëûã ãýìò õýðýã ãýæ Îëîí óëñûí êîíâåíöèä çààñàí áàéãàà. Òýãýýä îëîí 
òºðëèéã íü çààñàí áàéíà. Ãýòýë ìàíàé õóóëèéí ñèñòåìä ýð¿¿ãèéí õýðãèéã ë ãýìò 
õýðýãò òîîöäîã þì áàéíà. Õàðèí ãýì õîðûí áàéäàëòàé óÿëäóóëàí çàõèðãààíû, 
ýð¿¿ãèéí áîëîí èðãýíèé õýðã¿¿äèéã îéëãîæ êîíâåíöèä îðóóëñàí áàéãàà þì. 
Òýãýõýýð îäîî ººð÷ëºõ ãýæ áàéãàà õóóëèóä äýýðýý ¿¿íèéã àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. 
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Õóóëü õýëýëöýõ ¿åýð çºíäºº ñàíàë õýëìýýð ñàíàãääàã. Àâèëãàëûí òóõàé õóóëü 
õýëýëöýõýä àðãà ÿäààä á¿õ ãèø¿¿äèéã àðàâ àðâààð õàÿãèéã íü îðóóëæ àòà÷ìåíò 
õèéæ ÿâóóëñàí. ßàãààä ãýâýë òýäýíä õàíäàõ ººð àðãà áàéõã¿é. Åðºíõèé ëîîçîí áîë 
áàéãàà. Èõ æàãñàæ öîíõûã íü õàãàëáàë ñîíñäîã. Öîíõ õàãàëàõã¿é òàéâàí áàéäëààð 
îðæ öàã õóãàöààòàé áàéõààð íýã æóðàì ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. ÓÈÕ-ä òèéì æóðàì 
àëãà. 

Õóóëü á¿òýýä ãàð÷ áàéíà. Ãýõäýý ýíý õóóëèóä íü èðãýí ð¿¿ãýý ÷èãëýýã¿é. 
Õóóëèéí äýýä òàëä íü îí, ñàð áàéãàà. ßàñàí îí, ñàð þì ìýäýõã¿é. Òýãýýä õóóëü 
äîòðîî ò¿¿õýý áè÷÷èõäýã. Íýã çààëòûí äîð íü ýíý õóóëü òºäèéä ººð÷ëºãäñºí ãýæ. 
Ýíý áîë áèø þì ãýæ ýð¿¿ë ñàíààòàé õ¿í îéëãîõîîð áàéãàà þì. ÓÈÕ-ûí ÒÃ-ûí 
àæèëòíóóä ººð÷èë÷èõººä áàéãàà íü ýíý ãýæ îéëãîäîã þì óó äàà. Óã íü õóóëèéí 
äýýä òàëä æèæèãõýí õ¿ñíýãò áàéõ ¸ñòîé. Õýäèéä áàòàëñàí, õýäèéä ¸ñ÷èëñîí, 
õýäèéä ººð÷ëºëò îðñîí, îäîî õ¿÷èíòýé áàéãàà þó ãýäãýý ¿¿íä õèéõ õýðýãòýé 
áàéíà. Åð íü ÓÈÕ-ûí øèéäâýðèéí æóðìûí òóõàé õóóëèéã ººð÷èëæ ýíý ìýòèéã 
õèéìýýð áàéãàà þì. Õóóëèéã ñóäëàõ áîë ìàø õýö¿¿. Îäîî ¿åä èíòåðíýòã¿éãýýð 
ýíý ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä õ¿÷ õ¿ðýõã¿é äýý. 

Ñºº÷ áóþó õàéëò ãýæ ÿðüäàã. Èíòåðíýòèéí õàéëòûí òóñëàìæòàéãààð ìàø 
÷óõàë ìýäýýëëèéã äîð íü îëîõ áîëîëöîîòîé ø¿¿ äýý. Ãýòýë ìàíàé õóóëü áè÷èæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü áè÷èã ¿ñãèéí àëäàà ãàðãà÷èõäàã. Ò¿¿íýýñ áîëæ õàéëò õèéõ íü 
à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëäîã. Äóãààð, öýã òàâüæ àðààñ íü çàëãóóëààä áè÷èõýä ïðîôèëü 
àâäàãã¿é. Òýãýýä íýã õàéëò õèéõýä ººð ¿ã ãýýä îðõèîä ÿâ÷èõíà, ãýõ ìýòýýð ýíý 
àæëàà õèéãýý÷ ýý. Áè òà íàðò òóñàëìààð áàéíà. 

Ä.Ë¿íäýýæàíöàí /ÓÈÕ-ûí äýä äàðãà/: 

Ëàìæàâ áàãø âýá ñàéòûí òàëààð èõ òóëæ ÿðüæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí âýá ñàéòûã 
øèíý÷èëæ ñàéí áîëãîõ õýðýãòýé ãýæ. ¯íäñýí õóóëèéí 15 æèëèéí îé ÷ áîëîõ ãýæ 
áàéíà. Òà îéðûí õóãàöààíä õ¿ðýýä èðìýýð áàéíà. Òýãýýä íýã óóëçààäàõúÿ.

Íàìûí õóðàë äýýð ¿ã õýëñýí þì áèø ø¿¿. 19 íàìûí òºëººëºã÷, 17 áàéíãûí 
õîðîîíû äàðãà, ïàðëàìåíòûí á¿ëãèéíõýí îðîëöîæ ‘‘Ïàðëàìåíòàä ñóóäàëòàé 
íàìóóä ïàðëàìåíò äîòðîî ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ̧ ñòîé þì áý” ãýñýí äóãóé øèðýýíèé 
ÿðèëöëàãà áîëæ ò¿¿í äýýð ¿ã õýëñýí þì. Õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí åð íü æààõàí 
õîëèîæ áè÷èæ áàéãàà ø¿¿. Ãóéâóóëàõ ìàÿãààð. Òýäýíä ìýäëýã äóòààä áàéíà àà. 
Áàéíãûí õîðîî õîîðîíäîî ¿çýëöñýí þìàí äýýð ºäºð æààõàí ñóóæ áàéãààä îðîéõîí 
áîëîõîîð á¿ãä ïàðõèéãýýä ãàðààä ÿâ÷èõäàã. Õýâëýëèéíõýí îäîî áàéìààð áàéíà 
ãýõýä ë àëãà áîë÷èõäîã ÿâäàë áèé ø¿¿. Õýâëýë ìýäýýëëèéíõýí áàéâàë ¿¿íèéã 
àíõààðóóëìààð áàéíà.

Á.×èìýä /ÕÇÄÑ-èéí Òºð çàõèðãààíû òýíõèìèéí ýðõëýã÷, Ãàâüÿàò õóóëü÷/: 

Äàðãûí øèðýýíýýñ ÿðèâàë àðàé ñ¿ðòýé áàéæ ìàãàäã¿é. Ñàéõàí èëòãýë¿¿ä 
òàâèãäàæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü ºíãºðñºí áîðîîíû õîéíîîñ ÿìàð öóâ íºìðºõ 
÷óõàë áèø. Èë òîä áàéäàë ãýäýã áîë øèéäâýðèéí ºìíº áàéõ ̧ ñòîé þì. Ýíý ìàíàéä 
áàéõã¿é. Òýãýýä á¿õ þì ºíãºðñºí õîéíî íü áààõàí èäñýí óóñàí, óðâàñàí øàðâàñàí, 
òýíýãëýñýí ìàíãàðëàñàí ãýýä ÿâààä ºãäºã. 
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Îðäíû ºìíº ñàéõàí áàãàíà, õºøºº áîñ÷ýý. Àíõ 7 òýðáóì òºãðºã ãýýä ÿðüæ 
áàéñàí. Äóíäóóð íü íýìýãäýýä áàéíà ãýëýý. 14 áîëëîî ãýñýí. Îäîî õýä áîëñíûã 
íü áè ìýäýõã¿é. Õýí áàðüæ áàéãàà íü ìýäýãääýãã¿é. Àðâèí ãèø¿¿íèé êîìïàíè 
áàéãàà ãýñýí. Òýãñíýý ¿ã¿é ýý, òýð ÷èíü ººð êîìïàíè ãýñýí. Òîäîðõîé ãàçàð äýýð 
áàðüæ áàéãàà áàðèëãà íü õààíàõûí òºñâººð, õýí áàðüæ áàéãàà íü õàøààí äýýðýý 
áè÷ýýñòýé áàéõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Ãýíýòõýí ë áàðèëãà áîñîîä èðäýã. Ñ¿¿ëä íü áººí 
õýð¿¿ë áîëäîã. 

Áè ÿàãààä ¿¿íèéã ÿðüæ áàéíà ãýâýë 2000 îíä ñîíãîãäñîí ïàðëàìåíò ¯íäñýí 
õóóëèéí íýìýëòèéã ãýâ ãýíýòõýí õèéñýí. Óã íü õóóëèéí õî¸ð ãóðâàí õýëýëö¿¿ëýã 
ÿâàãäàõ ¸ñòîé þì. Ýíý íü õîîðîíäîî õî¸ðîîñ ãóðâàí äîëîî õîíîãèéí õóãàöààòàé 
áàéõ ¸ñòîé þì. Ãýòýë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýð óðüä øºíº íü ãàðûí ¿ñýã çóðóóëààä 
¯íäñýí õóóëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã ¿äýýñ ºìíº õýëýëöýí íýãä¿ãýýð õýëýëö¿¿ëýã 
äóóñãà÷èõààä, ºäºð õîîëîî èäýæ îðæ èð÷èõýýä õî¸ðäóãààð õýëýëö¿¿ëãèéã õèé÷èõýæ 
áàéãàà þì. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í áîäâîë íýã, õî¸ðäóãààð õîîë èääýã áàéõ ë äàà. Õî¸ð 
òàâàã øºëíèé õîîðîíä õî¸ð ñàÿ õ¿í òàíèëöàæ ìýäýýä ñàíàëàà ºãíº ãýæ áàéõã¿é. 
Èéì ë þì õèéãýýä áàéãàà þì. 

Îäîî ÷ ãýñýí ìàíàé Ë¿íäýý äàðãàëààä ¯íäñýí õóóëèéí äºðºâä¿ãýýð á¿ëãèéã 
ººð÷èëíº ãýæ ÿðèàä áàéãàà þì. Áè àéãààä óíòàæ ÷àäàõã¿é áàéíà ë äàà. Õýçýý ë 
ººð÷ëººä ãàðààä èðäýã áîë ãýýä. Òýðýí äîòîð þó áàéãàà íü ìýäýãäýõã¿é áàéíà. 
Ñóðàã ñîíñâîë áàãèéí õóðëûã ¿ã¿é áîëãîõ ñàíàà áàéõ øèã. Èíãýõýä Ìîíãîëä ÿäóó, 
äîîä õ¿ì¿¿ñ ¿ãýý õýëýõ ãàçàðã¿é áîëîõ íü ýý. Á¿õ îðîíä êîììóí ãýæ ººðñäèéíõºº 
ýðõ àøãèéã øèéääýã ãàçðóóä áàéãàà. 

ÓÈÕ-ûí óäàà äàðààãèéí äàðãà íàð ¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð, 
óíøèõã¿éãýýð äàðãà õèéãýýä äóóñ÷ áàéãààã íü õàðààä áè ãàéõäàã. Òºìºð-Î÷èð 
äàðãà Àðõàíãàé àéìàãò ÿâæ áàéõàä íýã ºâãºí ÿðüæ áàéíà. Áàãèéí äàðãûã ñîíãîõ 
íü áóðóó áàéíà ãýæ. Ãýòýë ‘‘Õàðèí òèéì ýý, ¯íäñýí õóóëüä èíãýæ çààñàí ó÷ðààñ 
ÿàÿ ãýõýâ” ãýæ õýëæ áàéãàà þì. Ñàÿ ÓÈÕ-ûí äàðãà ‘‘Áàãèéí äàðãûã ñîíãîäãîî 
áîëü¸, òîìèëäîã áîëãî¸” ãýæ áàéíà. ¯íäñýí õóóëüä òîìèëíî ãýæ çààñàí áàéãàà 
þì. Õóóëèà óíøèõã¿é 8-10 æèë ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í ãýýä ÿâààä áàéäàãò ÿìàð 
ó÷èð áàéíà. 

Á¿õ þì äóóëèàíààð ÿâäàã. Ñàÿ õýí õýëýâ. 7-8 ¿ã îëñîí ãýæ. Åðººñºº 
ñàéæðóóëíà, ìóíäàã áîëãîíî ë ãýæ ÿðüæ áàéãàà áîëîõîîñ, ÿàõ ãýæ áàéãàà íü 
ìýäýãäýõã¿é õóóëü èõ ãàð÷ áàéãàà. Õóóëü÷èä õóóëü áîëîâñðóóëàõàà áàé÷èõàæ. 

Ìàíàé Òºñâèéí õóóëü áîë Ìîíãîë óëñûã äàìïóóðóóëæ áàéãàà õóóëü. Ò¿¿í 
äîòîð òåõíèêèéí õýðýãòýé çààëòóóä áèé. Õàðèí õóóëü ç¿éí à÷ õîëáîãäîëòîé çààëò 
áàðàã áàéõã¿é. ¯¿íèéã õýí ìýäýæ áàéãàà þì áý. Ìàíàé ÓÈÕ-ä øèíæëýõ óõààíû 
äîêòîð Ë¿íäýýãýýñ àâàõóóëààä õóóëü÷èä áàéãààä áàéäàã. Òýíä õóóëü÷èä óëñûí 
ìåíåæåð õèéæ áàéíà óó, ýñâýë òýíä ñóó÷èõààä õóâèéí ìåíåæåðýý õèéãýýä áàéíà 
óó. Ýä ÿìàð õóóëü áîëîâñðóóëæ þóã øèéäýýä áàéãàà þì. Ìèíèé ãàíö íýã øàâü íàð 
áèé ë äýý. Áàãø áîëîõîîð õàìààã¿é õýëæ áàéíà. Íýð òºðèéã íü ãóòààõ ãýñýí þì 
áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ øèéäâýð ãàðñàí õîéíî íü õàøãèðàõ áèø, ãàðàõààñ íü ºìíº 
ìýäýæ áàéæ, ãàðààä äóóññàíû äàðàà àíõ ÿìàð áàéñàí, ñ¿¿ëäýý ÿìàð áîëîâ ãýäýã 
äýýð èë òîä áàéõ ¸ñòîé. 
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Íàðàíæàðãàë, Áóðìàà íàðûí èëòãýë àíõ ÿìàð ãàðñàí, ñ¿¿ëäýý ÿàæ çàñàãäñàí 
òóõàé ÿðüæ áàéíà. Íóóö ãýæ áàéíà, î÷îîä ¿çýõýýð þó íóóö áîëîõ íü ìýäýãääýãã¿é 
íóóö áàéäàã ãýëýý. Íóóö ìýäýãäýõã¿é áàéíà ãýäýã áîë õîðòîé ë äîî. Õ¿¿õä¿¿ä òîì 
õ¿íèé äîð íü þó áàéãààã õàðàõ ãýæ øîõîîðõîîä áàéäàã ø¿¿ äýý. Òýãýýä òîì áîëæ 
ººðèéíõèéãºº ¿çýýä òàéâøèðäàã þì øèã áàéãàà þì. Èíãýæ îëîí æèë ãàöààõ 
õýðýãã¿é. Õèéõ ãýæ áàéãàà þìûã íü èë õýë÷èõäýã, öóã óñàíä îð÷èõäîã áàéõ õýðýãòýé 
ãýæ åâðîïûíõîí ÿðèàä áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Ë¿íäýý ñàÿ íýã àéõòàð ¿ã õýëýýä îðõèëîî. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðèéí õ¿÷èéã 
ñóëðóóëàõ àÿòàé þì ÿðèàä áàéíà ãýæ. Ýíý æàãñààë öóãëààíûã õýëýýä áàéíà óó. Áè 
ñàÿõàí ‘‘ªíººãèéí óëñ òºðèéã õóóëü÷èéí í¿äýýð õàðàõ íü” ãýæ íîì áè÷ñýí. ÓÈÕ, 
Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí àëáûã àìèíäàà æààõàí ã¿âæ ºãñºí þì. Òýðèéã õýëýýä áàéãàà 
þì óó. Äàëäóóð ÿðüæ áàéñíààñ èë õýëñýí íü äýýð. Òýðèéã ÷èíü øóäàðãà ¸ñ ãýäýã 
þì. Òèéì ó÷ðààñ èë òîä áàéäàë ãýäãèéã ºíãºðñºí áîðîîíû õîéíîîñ áèø, èðæ 
áóé áîðîî, áîðîî àðèëààä þó áîëîâ ãýäýã õî¸ðûí ¿¿äíýýñ õóóëü÷èëæ, õóðàëäàæ 
õýëýëöýõ õýðýãòýé.

Íýãýíò àì àíãàéñàí äýýð õýëýõýä ¯íäñýí õóóëèà ãýíýò ººð÷èë÷èõºâ ºº. Åð 
íü ÷èìýýã¿é áàéæ áàéãààä ë õóñààä õàÿíà ø¿¿. Òýãýýä ë ºíãºðíº. Òèéì òºñºë õèéõ 
ãýæ áàéãàà áîë øóóä àðä÷èëëûí ýñðýã ýðãýëò õèéõ ãýæ áàéíà ãýæ õýëíý. Èðãýäèéí 
íèéòèéí õóðàë ãýñýí ¯íäñýí õóóëèéí áàéãóóëëàãûã ¿ã¿é áîëãîíî ãýäýã ìºí ÷ òîì 
òîëãîé. Àðõèâò òóñààã¿é áîë àãóó èõ òîì òîëãîé þì áàéíà. Èéì þì õèéæ ñóóíà 
ãýäýã þó ãýñýí ¿ã âý? Èðãýä, ÿäóó÷óóä õààíà ¿ãýý õýëäýã þì áý ãýâýë áàãèéí õóðàë 
äýýð õýëäýã þì. Ýëèò¿¿ä Èõ õóðàë äýýð õýëäýã þì. Òýãýõýýð ýëèò¿¿ä íü ýíãèéí 
èðãýäèéíõýý àìûã áîîõ ãýæ ñóóõ õýðýãã¿é ãýæ õýëýõýä õàòóóäàõã¿é áàéõ. Óëñ 
òºðèéí àãñàì òàâüñàíä óó÷ëààðàé. 

Ä.Àëòàé /ÌÀÑÝÕ-íû òýðã¿¿í/:

Òºðèéí èë òîä áàéäëûí àñóóäëûã èðãýä, ñîíãîã÷äûíõîî áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèíòýé õîëáîæ îéëãîõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. Áè ºíãºðñºí 
ïàðëàìåíòàä ñóóæ áàéõäàà ïàðëàìåíòûí èë òîä áàéäàë, àðä÷èëñàí ïàðëàìåíòûã 
áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òºñºë äýýð èäýâõòýé àæèëëàæ áàéñàí. 

Ãàäíû îðíû òóðøëàãààñ ¿çâýë, æèøýý íü, Àâñòðàëèéí ïàðëàìåíòûí 
ãèø¿¿íýýñ ãàçðûí àñóóäëûí èë òîä áàéäëûã ÿàæ õàíãàæ, ÿàæ ìýäýýëëýý îëæ àâäàã 
òàëààð ñîíèðõîæ áàéëàà. Àâñòðàëèä ìàíàé èíòåðíýò êàôå øèã èðãýäýä ìýäýýëëýýð 
¿éë÷èëäýã òóñãàé òºâ¿¿ä àæèëëàäàã þì áàéíà. Òýíä ãàçðûí òóõàé á¿õ ìýäýýëýë 
íü öàõèì ñ¿ëæýýíä îð÷èõñîí áàéäàã: Òîäîðõîé íýãýí ãàçðûí òóõàé ìýäýýëýë 
àâàõûí òóëä çîõèõ òºëáºð ºãíº. Æèøýý íü, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí íýã õîðîîíû íóòàã 
äýâñãýð äýýðõ òóõàéí ãàçðûã õýäýí îíîîñ àíõ õýí ýçýìøèæ áàéñàí, äàðàà íü õýíä 
õóäàëäñàí, õýíä ò¿ðýýñýëñýí ãýõ çýðãýýð á¿õ ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæòîé. 

Èéì áîëîõûí òóëä öàõèì ìýäýýëëèéí òºâ¿¿äèéã áèé áîëãîæ, ò¿¿íäýý 
á¿õ þìàà áàéðøóóëàõ íü ìýäýýæ. Íºãºº òàëààñ ¿¿íèéã çºâººð àøèãëàõ òàëààð 
èðãýäèéã ãýãýýð¿¿ëýõ àæëûã ÒÁÁ-óóä õèéìýýð áàéãàà þì. Ó÷èð íü èðãýä õóóëèà 
ñàéí ìýäýõã¿é, ìýäýýëëýýð äóòàãäñàíààñ áîëîîä ÿíç á¿ðèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð áèé 
áîëæ áàéíà.
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Îëîí áàéãóóëëàãà òºñëèéí øóãàìààð àæèë ýõë¿¿ë÷èõýýä îðõèäîã. Ýíý íü 
ìîíãîë÷óóäûí ñýòãýëãýý, óõàìñàðòàé õîëáîîòîé áàéõ ë äàà. Ãýòýë ãàäíû õ¿ì¿¿ñ 
ìàø íÿõóóð õàíäàæ, ¿ð ä¿íã íü òîîöîæ àæèë ýõë¿¿ëäýã. Òýãýõýýð ýíý ýõëýëýý 
öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëæ, íèéãýìä íààøòàé ¿ð ä¿í áèé áîëãîõ òàëààð àíõààðìààð 
ñàíàãääàã. 

Ñóäëàà÷ õ¿íèé õóâüä ¯íäñýí õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýäýãòýé 
ñàíàë íýã áàéäàã. 1992 îíä øèíý ¯íäñýí õóóëü áàòëàãäñàíààñ õîéø 15 æèë áîëîõ 
ãýæ áàéíà. Ãàäíû îðíóóäûí ñóäàëãàà áîëîí ìîäåðíàöèéí îíîëîîð àâ÷ ¿çâýë 
øèëæèëòèéí õóãàöàà íü 15-16 æèë áàéäàã. ªíººäºð áèä ÿã èéì ¿åäýý òóëæ èðñýí 
áàéãàà þì. 

Áèä ººðñäèéãºº ÷, ãàäíûõàí ìàíàéõûã ÷ ìàãòäàã ø¿¿ äýý. Òºâ Àçèäàà 
óëñ òºðèéí áîëîîä ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã õàìòàä íü õýðýãæ¿¿ëñýí ¿ëãýð 
æèøýýòýé îðîí ãýæ. Ãýòýë ¯íäñýí õóóëü áîëîí áóñàä õóóëèéã äàãààä èðãýíèé 
íèéãìèéí õºãæèë òºëºâøèë ÿìàð ò¿âøèíä õ¿ð÷, öààøèä ÿìàð ººð÷ëºëò õèéãäýõ 
âý ãýäýã íü àñóóëò áîëîîä áàéíà. ¯¿íèé èëðýë áîëæ èðãýíèé õºäºëãººí, õóðàëäàé 
ãýýä îëîí ç¿éë ãàð÷ èðæ áàéãàà þì. Áè õóóëèéí äàãóó ë ¿¿íèéã õèéõ ¸ñòîé ãýæ 
áîääîã. 

ªíººäºð ìàíàé óëñ îëîí íàìûí òºëººëºëòýé ïàðëàìåíòòàé áàéãàà. Áèä 
òºëººëëèéí àðä÷èëëûã ïàðëàìåíòààñ õ¿ñ÷ õ¿ëýýäýã. Òèéì áîëîõîîð óëñòºðèéí 
íàìóóäûí àðä÷èëàë, óëñòºðèéí íàìóóäûí óäèðäàã÷äûí õ¿ñýë çîðèã èõ ÷óõàë 
áàéãàà þì. Òýãæ áàéæ óëñòºðèéí íàìóóä çºâ þìàí äýýðýý çºâøèëöºæ 2008 îí 
áîëòîë øèéäâýðýý ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Óëñòºðèéí íàìóóä ¯íäñýí õóóëüä îðóóëñàí ºìíºõ íýìýëò, ººð÷ëºëòèéí þó 
íü áîëæ, þó íü áîëîõã¿é áàéãàà, îäîî ÿìàð ÷èãëýëèéí ººð÷ëºëòèéã õèéõ âý ãýäãèéã 
èë òîäîîð õîîðîíäîî ÿðèëöàí çºâøèëöºæ îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîí ñàíàëàà àâàõ 
íü ç¿éòýé þì. ªºðººð õýëáýë, ºíººäºð óëñ òºðèéí íàìóóäûí àðä÷èëàë, òýäíèé 
óäèðäàã÷äûí õ¿ñýë ýðìýëçëýýñ á¿õ ç¿éë õàìààðàõ áîëîîä áàéíà. 

Ýíõòºð /“Òîñîí Çààìàð” õºäºëãººí/:

Àðä÷èëñàí íèéãýìä øèëæýýä áèä äàðóé 16 æèëèéã ºíãºðººæýý. ¯¿íèé 
¿ð ä¿í ãýâýë íàìóóäûí ¿çýë áîäîëä àðä èðãýäèéã òàëöàí õóâààñíààñ ººð ç¿éë 
õàðàãäàõã¿é áàéíà. Á¿ð ¿¿íèéãýý óëàì áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð òºðèéí áàéãóóëàãûí 
àëáàí òóøààëòíóóäûã á¿õ øàòàíä íàìûí õàðüÿàëëààð ñîíãîæ áàéãàà. Ìºí îðîí 
íóòãèéí ÈÒÕ-ûí ñóóäàë á¿ãä íàìûí ñóóäàë áîëæ õóâèðñàí. Ýíý íü ìàø èëýðõèé 
õàðàãäàæ áàéãàà. Á¿ð ýìãýíýëòýé òºñòýé áàéäàëä î÷îîä áàéíà. 

Õóóëü ä¿ðýì ãàðààä áàéíà. Èðãýí ë¿¿ãýý ÷èãëýõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ èðãýä 
ººðñäèéí ä¿ðýì æóðìàà áèé áîëãîæ áàéíà. Æèøýý íü, íèíæàãèéí á¿ëãèéíõýí 
ãýýä ººðñäèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãàà áèé áîëãîí, ä¿ðýì æóðìàà çîõèîãîîä ÿâæ 
áàéãàà. Öààøèä áèä ÿàõ þì áý. Èðãýä ð¿¿ãýý õàíäñàí áîäëîãî áàðèìòëàõã¿éãýýð 
ººðñäèéí ä¿ðýì æóðìààð íü àìüäðóóëààä ë áàéõ óó. Ìîíãîëûí ÷àäâàðëàã õ¿ì¿¿ñ 
á¿ãäýýðýý ãàäàãøàà ÿâæ áàéíà. Èéì íèéãýìä àìüäðàõûã õýí ÷ õ¿ñýõã¿é ø¿¿ äýý. 
Ýíý òàëààð òºð çàñãààñ áîäëîãûí øèíæòýé àðãà õýìæýý àâìààð áàéíà. Èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ÷ ¿¿íèéã àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé.
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Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààãàà îðîí íóòàãò ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Èéì øààðäëàãà íü èëýðõèé áàéãàà. Òýãýõýýð á¿ãäýýðýý 
áîäëîãî çîðèëãîî íýãòãýæ îðîí íóòãèéí èðãýä ð¿¿ õàíäàí äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýõ 
õýðýãòýé áàéíà.

Òºñºë õýðýãæñýíèé äàðàà òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà îðõèãääîã ãýëýý. Ýíý áîë 
áîäèòîé àñóóäàë ë äàà. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé 
áàéäàã. Ãýâ÷ òºð çàñãèéí îðõè÷èõñîí èðãýäèéã, òýäýíä äóòàãäàæ áóé ç¿éëèéã 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä íºõºæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ 250 ñàÿ òºãðºãèéã 
õóâààæ àâàõ áèø, èðãýí ë¿¿ãýý ÷èãëýñýí áîäëîãîä õºðºíãº îðóóëàëò õèéâýë ÿàñàí 
þì áý. Òºð áîë õóâèéí êîìïàíè áèø. Óã íü Ìîíãîëûí 2.5 ñàÿ õ¿íèéã ñàéõàí 
àìüäðóóëàõàä èõ õýö¿¿ áèø ø¿¿ äýý. Çºâ áîäëîãî, çºâ õàíäëàãà áàéâàë öººí àðä 
ò¿ìýí ýâòýéõýí àìüäàð÷ áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ö.Ìîíãîë /Õààí áàíêíû õóóëèéí ãàçðûí äàðãà/:

Íàðàíæàðãàë, Áóðìàà íàðûí èëòãýëèéã á¿ðýí äýìæèæ áàéíà. Ë¿íäýýæàíöàí 
äàðãûí òàâüñàí èëòãýëòýé õîëáîãäóóëæ õî¸ð ç¿éë õýëüå. Èëòãýëèéí ä¿ãíýëòýíä 
èðãýä õóâèéí àñóóäëààð ºðãºäºë èõ áè÷äýã áîëñîí, ò¿¿íèé òîî íü èõ îëøèð÷ áàéãàà 
ãýëýý. Ò¿¿íèé ä¿ãíýñíýýð èðãýä õóóëü ýðõ ç¿éí ìýäëýãã¿é ó÷ðààñ áè÷èæ áàéãàà 
ãýíý. Ãýòýë ýñðýãýýð áóþó îðîí íóòãèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà íü àæèëëàõã¿é 
áàéãàà ó÷ðààñ èðãýä ÓÈÕ-ä õàíäàæ áàéãàà þì. Áàñ íóóö áèø áîëñîí ç¿éë íü 
Ñîëîíãîñò ãàðàõ èðãýäèéã ÓÈÕ-ûí òóñëàõóóä á¿ðòãýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

250 ñàÿ òºãðºãèéã Òºñâèéí õóóëü áîëîí ¯íäñýí õóóëü çºð÷èí õóâààðèëàõàä 
16 æèë ÓÈÕ-ä ñóóñàí õóóëü÷äûí íýã íü ÷ ýñðýã ñàíàë ºãººã¿éä áè èõ õàðàìñàæ 
áàéíà. Òà íàð àðä ò¿ìíýýñýý èõ õºíäèéð÷ýý. Õàðüæ î÷îîä òåëåâèç ¿çäýãã¿é ãýæ 
áàéíà. Õàðèí õóðàë õèéõýýð ¿ã õýë÷èõýýä ãàðààä ÿâ÷èõ þì. Ë¿íäýýæàíöàí äàðãûã 
ýíä ñóóæ áàéãààä áàÿðëàæ áàéíà. 

Ãàäààäûíõàí Ìîíãîëûã àðä÷èëàëòàé áàéíà ãýæ ä¿ãíýäýã òóõàé òîì÷óóä ÿðèõ 
áîëñîí. ¯¿íýýñ áè èõ è÷äýã. Èíãýæ ÿðüæ áîëîõã¿é ýý. Ìîíãîëä áîäèò àðä÷èëàë 
àëãà. Õýâðýã àðä÷èëàë íî¸ðõîæ áàéãàà. Õ¿íä ñóðòàë äààìæèðñàí, çàõèðãààäàëò, 
òºâëºðºë äýýä öýãòýý òóëñàí. Ýíý íü ñ¿éðýëä õ¿ðãýäýã. Òèéì ó÷ðààñ ýíý àñóóäàë 
äýýð ýð¿¿ë óõààíààð õàíäàæ ä¿ãíýëò õèéõ áîëîâ óó ãýæ íàéäàæ áàéíà.

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëüä 100 õóâèàð õºðºíãº îðóóëíà 
ãýñýí çààëò áèé. Ãýòýë îäîî Ìîíãîëîîð íýã ãàäíû 100 õóâèéí êîìïàíè ä¿¿ðýýä 
áàéãàà. Ýíý áîë ¿íäýñíèé òóñãààð òîãòíîëä àþóëòàé çààëò þì. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü áîë ¯íäñýí õóóëèéã çºð÷èæ ãàðñàí õóóëü. 
Ãýòýë ìàíàé õóóëü÷èä þó ÷ õýëýõã¿é áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèàð Ìîíãîëûí 
ãàçàð íóòãèéã õóäàëäààä äóóñ÷ áàéãàà. Òýãýýä òºðºº äýýäýë ãýõ þì. Òºð ãýäýã áîë 
õ¿ì¿¿ñ, ººðººð õýëáýë, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä þì. Òèéì ó÷ðààñ 
òºðººð äàëàéëãàæ àðä ò¿ìíèéã õóóð÷, ÿäóó ç¿ä¿¿ àìüäðàõàä õ¿ðãýæ áàéãààäàà 
ä¿ãíýëò õèéìýýð áàéíà. 

×èìýä áàãøèéí õýëñýí ¿ã ìàø ¿íýí. ¯íäñýí õóóëüä ñóìûí äàðãà, áàãèéí 
äàðãûã òîìèëíî ãýæ çààñàí áàéãàà. Õàðèí òîìèëîõ ãýñíèéã ººð÷èëæ, äîîðîîñîî 
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ñîíãîõ ̧ ñòîé þì. Àðä÷èëàë çºð÷èãäñºí áàéãàà. Ãýòýë îäîî á¿ð ëàâøðóóëæ ýñðýãýýð 
íü õèéõ ãýæ áàéíà. ¯¿íèéã àíõààðàõã¿é áîë Ìîíãîëûí àðä÷èëàë òºãñãºë áîëíî.

Íàðàíòóÿà /Õîâä àéìàã/:

Òºðèéí èë òîä áàéäàë íü áîëîâñîí õ¿÷èíòýé õîëáîîòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Îðîí íóòàãò, ÿëàíãóÿà ñóì, áàãò ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýæ áàéãàà áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ¿éë àæèëëàãàà ÿëãàâàðòàé áàéäàã. Õóóëü ýðõ ç¿é áîëîí áîäëîãûí ÷àíàðòàé 
ç¿éëýý ººðèéí îéëãîñîí õ¿ðýýíä ìýäýýëæ áàéãàà. Ãýõäýý îëîí íèéòýä õýðýãòýé 
ìýäýýëëèéã òºðèéí àæèëòíóóä ººðñäºº ýõëýí àøèãëàæ áàéíà. Óã íü òºðèéí 
ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýæ, òýäíèé àõóé àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé àòàë òºñºë 
õºòºëáºð, áîëîâñîí õ¿÷èíòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã òóõàéí òºðèéí àæèëòíóóä 
ººðñäºº àâààä àõ ä¿¿ãýý àæèëòàé áîëãîæ, àâãàé õ¿¿õýääýý òºñºë õºòºëáºðèéã îëãîæ 
áàéíà. Ýíý íü óëìààð òºðèéí áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íäèéã óíàãààæ áàéãàà þì. 

Òºðèéí àëáàíû òóõàé áîëîí íàìóóäûí òóõàé õóóëüä òîäîðõîé ººð÷ëºëò 
îðóóëàõã¿é áîë áîëîâñîí õ¿÷í¿¿ä íàìäàà ¿éë÷èëæ áàéíà. Á¿ð äàðãàäàà ë ¿éë÷èëæ 
àæèëëàæ áàéíà. 

Õºäºº îðîí íóòàãò Áàãèéí çàñàã äàðãà íàð òºðèéí ìýäýýëëèéã õàìãèéí èõýýð 
ãóéâóóëæ, òºðèéí àëáàíû íýð õ¿íäèéã óíàãàæ áàéãàà. Áàãò òºðèéí ìýäýýëëèéã 
àìàí õýëáýðýýð ë õ¿ðãýæ áàéíà. 2-4 öàãèéí õóãàöààãààð öàõèëãààí àâ÷ áóé èðãýä 
ººð õààíààñ ìýäýýëýë àâàõ þì áý. Òèéì ó÷ðààñ áàãèéí èðãýäýä òºðèéí ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîìîîð áàéíà. ªìíº íü Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð, 
ÍÍÔ-ààñ õýä õýäýí òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí. Òýãýýä á¿õ øàòíû 
ñîíãóóëü áîëîõîîð õýðýãæñýí áàéñàí òºñºë íü çîãñ÷èõäîã. Ýñâýë áóðóó çàìààð 
îðæ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà áîë÷èõäîã òàëòàé. 

Ôîðóìä îðîëöîã÷èä õàìòðàí ÿðèëöàæ, òºð áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí ò¿íøëýëèéã áîäèòîé õèéìýýð áàéíà. Õîâä àéìàãò èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãà íü òºðòýéãýý ò¿íøèëæ áàéãàà ãýæ ÿðüæ áàéãàà áîëîâ÷ ýíý 
òàëààð òîäîðõîé àëõàì õèéãýýã¿é ãýæ õýëæ áîëíî.
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“ÓËÑÛÍ ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË” ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

Õî¸ðäàõü õýñýã áóþó ”Óëñûí òºñâèéí èë òîä áàéäàë” ñàëáàð õóðàëäààíûã 
Òàòâàð òºëºã÷äèéí õîëáîîíû äàðãà Æ.Óðòíàñàí äàðãàëàí ÿâóóëàâ. Ýíý ñýäâèéí 
õ¿ðýýíä Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà Á.Áàòæàðãàë 
”Óëñûí òºñâèéí èë òîä áàéäàë”, ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð Í.Äîðæäàðü ”Íýýëòòýé òºñºâ-
Õàðèóöëàãàòàé òºð”, ÌÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Ñóäàëãààíû Õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë 
Æ.Ìºíõáàò ‘‘Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäàë” èëòãýë¿¿äèéã òàâüæ, äàðàà íü õýëýëö¿¿ëýã ºðíºëºº.

ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

ÑÀÍÃÈÉÍ ßÀÌÍÛ ÒªÑÂÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ,

ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ ÃÀÇÐÛÍ ÄÀÐÃÀ Á. ÁÀÒÆÀÐÃÀË

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ çîõèîí áàéãóóëæ áóé ”Òºðèéí èë òîä áàéäàë: 
íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ñýäýâò ôîðóìûí ”Óëñûí òºñâèéí èë òîä 
áàéäàë” äýä õóðàëäààíä ¿íäñýí èëòãýë òàâüæ ýíý ÷èãëýëýýð õèéãäñýí, 

õèéæ áàéãàà áîëîí õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãàà àæëàà òà á¿õýíä òàíèëöóóëàí 
õýëýëö¿¿ëæ ñàíàë ñîëèëöîõ áîëîìæ îëãîñîíä Ñß-íû ç¿ãýýñ Òà á¿õýíä òàëàðõàëàà 
èëýðõèéëüå. 

Ýíýõ¿¿ èëòãýëèéã: 

1. Òºñâèéí èë òîä áàéäàë

2. ÇÃ-ûí òóñãàé ñàíãóóäûí èë òîä áàéäàë

3. Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë ãýñýí 3 ÷èãëýëýýð áýëòãýëýý.

1. Òºñâèéí èë òîä áàéäëûí òàëààð

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 2005 îíä õºãæ¿¿ëýõ ¯íäñýí ÷èãëýë, 
Çàñãèéí Ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéã íèéãìèéí á¿õ ñàëáàðò íýâòð¿¿ëýõ òàëààð îëîí ÷óõàë çîðèëò õºòºëáºð 
äýâø¿¿ëñýí. Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëæ èðãýäýä íèéãìèéí õàðèëöààíä èäýâõòýé, 
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ýðõ òýãø îðîëöîõ áîëîìæ îëãîõ, èðãýä ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé îëæ àâàõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã ìýäýýëýëæñýí íèéãìèéã áàéãóóëàõ àñóóäàë óëñûí òºñâèéí 
àæèëëàãààíä íýí õàìààðàëòàé áîëíî. ßàãààä âý? 

ÄÍÁ-èé 3 òðèëëèîí òºãðºãèéí 43-òàé òýíöýõ áàðàã 1.5 òðèëëèîí òºãðºãèéí 
çàðäëûí õóâààðèëàëò, ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿í òºñâººð ÿâàãäàæ áàéíà. Ãàäààäààñ æèë 
òóòàì 70-80 òýðáóì òºãðºãòýé òýíöýõ çýýë àâ÷ àøèãëàæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí 
ºð çýýëèéí óäèðäëàãûã òºñâººð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Óëñûí ñàíãóóäûí ìåíåæìåíò 
ìºí òºñºâò øóóä õàìààðàëòàé. Çàñãèéí ãàçðûí 22 ñàíãèéí ìåíåæìåíò òºñâººð 
äàìæèæ õýðýãæèæ áàéíà. Òºñâèéí Õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäñýýð áàéíà. Æèë 
á¿ð ÄÍÁ-èé 30 ãàðóé õóâüòàé òýíöýõ òàòâàðûã áèçíåñ ýðõëýã÷, èðãýäýýñ õóðààæ 
çàðöóóëæ áàéíà. ¯¿íòýé óÿëäóóëæ ‘‘ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË” âýá õóóäñûã 
áèé áîëãîõ àæëûã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð õèéæ 
2006 îíû 11-ð ñàðààñ Ñß-íû Òºñâèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçàð àæèëëóóëæ 
ýõëýýä áàéíà. Èíãýñíýýð:

1. Èðãýäýýñ òºð, çàñàã ðóó óëñûí òºñâèéí òàëààð õàíäàõ ìýäýýëëèéí øèíý 
óðñãàëûã áèé áîëãîõ 

2. Óëñûí òºñâèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, íàéäâàðòàé, øóóðõàé áàéäëûã 
õàíãàõ, àâèëãàë, õ¿íä ñóðòëûã àðèëãàõ, òºð çàñãèéí øèéäâýð ãàðãàõàä 
èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, èðãýä, îëîí íèéòýä çîðèóëàãäñàí 
ìýäýýëëèéí èë¿¿ íýýëòòýé, ÷ºëººòýé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. 

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèàð èðãýí á¿ð òàòâàð òºëºã÷ áàéäàã óòãààðàà 
èðãýä òºñâèéã áîëîâñðóóëàõ, õýëýëöýõ, áàòëàõ, õÿíàõ àëü ÷ ò¿âøèíä îðîëöîõ ýðõýý 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ âýá õóóäàñ îíöãîé ¿ð ä¿íòýé àæèë áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Òà á¿õýí http://www.iltod.gov.mn õàÿãààð îðæ ¿çíý ¿¿.

Âýá õóóäàñ íü áàéíãûí àæèëëàãààòàé áºãººä åðºíõèé á¿òýö íü:

- í¿¿ð õóóäàñ

- òàíèëöóóëãà

- õóóëü ýðõ ç¿é

- òºñºâ

- ìýäýýëýë, ñóäàëãàà

- õýëýëö¿¿ëýã

- õîëáîîñóóä ãýñýí æèøèã á¿òýöòýé. 

Ýäãýýðýýñ ÒªÑªÂ õýñãýýñ Òàíû òàòâàðò òºëñºí ìºíãèéã 

- õýí, õààíà, þóíä, õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãèéã õýðõýí çàðöóóëæ áàéãàà 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã Íýãäñýí òºñºâ, Òºñâèéí õóâààðü õýñãýýñ,

- õýí, õààíà, þóíä, õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãèéã çàðöóóëààä þó õèéæ á¿òýýâ 
ãýäýã òàëààðõ ìýäýýëëèéã ÒªÑÂÈÉÍ ÅÐªÍÕÈÉËªÍ ÇÀÕÈÐÀÃ× 
õýñãýýñ 
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- ÇÃ-ûí òóñãàé ñàíãóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæòîé.

Õýðýãëýã÷èéí õýñýãò ìýäýýëëèéã ýíãèéí èðãýäýä îéëãîìæòîé, õÿëáàð 
áàéõààð çîõèîí áàéãóóëæ, áàòëàãäñàí òºñâèéí ìýäýýëëèéã õàìãèéí äîîä ò¿âøèíä 
õ¿ðòýë ‘‘ìîä” á¿òöýýð çàäàëæ õàðàõ áîëîìæòîéãîîð õèéñýí áàéãàà. 

Ýíýõ¿¿ âýá õóóäàñ íü Ìîíãîë Óëñûí 2007 îíû òºñâèéã õýëýëöýæ áóé 
¿åä àæèëëàæ ýõýëñíýýð “ÌÓ-ûí 2007 îíû òºñâèéí òºñºë”, “ÌÓ-ûí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéã 2007 îíä õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéí òºñºë” ¿íäñýí áàðèìò 
ìàòåðèàëóóäûã á¿ðýí ýõýýð íü áàéðëóóëæ, òºñâèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëîí 
íèéò íýýëòòýé àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñíèé çýðýãöýý òºñºâ õýëýëöýõ ¿åä öààøèä 
òºñºâò ó÷èð÷ áîëîõ äàðàìò, ò¿¿íýýñ ñýðýìæëýõ òàëààð çºâëºõ¿¿ä, ìýðãýæèëòíèé 
áîëîâñðóóëñàí òàíèëöóóëãà, ñàíàëóóäûã ìºí íýýëòòýé áàéðëóóëñàí. Èíãýñíýýð 
óëñûí òºñâèéí àæèëëàãààíä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã õàíãàõàä çîõèõ àëõàì 
áîëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã äàõü ãîëëàíä ºâ÷íèé øèíæ 
òýìäýã”, “Íèéãìèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî áà Òýòãýâðèéí ñàíãèéí òóõàé”, “Çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòººñ áèé áîëñîí òàòâàðûí îðëîãîîð ñàí áàéãóóëàõ, 
çàðöóóëàõ ÷èãëýëèéí òóõàé”, “Àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëýëòýä Õºãæëèéí áàíêíû ¿¿ðýã” 
çýðýã òàíèëöóóëãûã äàðàà îíû òºñºâ õýëýëöýæ áàéãàà öàã ¿åä îëîí íèéòýä ìýäýýëýë 
áîëãîõîîñ ãàäíà ýíý ÷èãëýëýýð îëîí íèéòèéí ñàíàë, áîäëûã ñîíñîæ, õýëýëö¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð âýá õóóäñàíä áàéðëóóëñàí. 

2. ÇÃ-ûí òóñãàé ñàíãóóäûí èë òîä áàéäëûí òàëààð

Ñàíãèéí ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîî áîë òºñâèéí òîãòîëöîîíû øèíý õàíäëàãà 
ìºí. ÇÃ öààøèä ñàíõ¿¿ òºñâèéí óäèðäëàãûí õóâüä êîðïîðàöèéí çàð÷ìààð àæèëëàõ 
÷èãëýëòýé áîëæ áàéíà. ÒÁÓÑÒ õóóëèéí ¿çýë ñàíàà èéì áàéãàà. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí øóãàìààð ãàäààäûí äîíîð îðíóóä áîëîí 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºñëèéí øóãàìààð îðæ èðñýí 
çýýë, òóñëàìæèéí õºðºíãº áîëîí òºñâèéí õºðºíãººð áèé áîëñîí ñàíãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã õÿíàëòòàé, íýãäñýí çîõèöóóëàëòòàé áîëãîõûí òóëä “Çàñãèéí ãàçðûí 
òóñãàé ñàíãèéí òóõàé” õóóëèéã áîëîâñðóóëæ, 2006 îíû 6-ð ñàðä ÓÈÕ-ààð áàòëóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóóëèàð:

1. Çàñãèéí ãàçðûí òîäîðõîé ÷èã ¿¿ðýã, çîðèëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
óëñûí íýãäñýí òºñâººñ òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãº, ò¿¿í÷ëýí óã àðãà õýìæýýíä 
çîðèóëàí îëãîñîí õàíäèâ, áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí îðëîãûã Çàñãèéí 
ãàçðûí òóñãàé ñàí ãýæ òîäîðõîéëñîí.

2. Òóñãàé ñàíãèéí îðëîãî, çàðëàãûí òàéëàí íü Ìîíãîë Óëñûí íýãäñýí 
òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëæ áàéãàà.

3. Òóñãàé ñàíã õóóëèàð áàéãóóëàõ áîëñîí.

Èéíõ¿¿ ÇÃ-ûí ñàíãèéí òºðºë, àíãèëàë, ýõ ¿¿ñâýð á¿ðäýëò, çàðöóóëàëò, 
òàéëàãíàëò, ò¿¿íä òàâèõ õÿíàëò, õàðèóöëàãûã õóóëü÷èëñàí. Ýíýõ¿¿ õóóëèàñ ºìíº 
Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëüä 2 ñàí /ÇÃ-ûí íººö õºðºíãº, Áîëçîøã¿é çàðäëûí 
ýðñäýëèéí ñàí/-ã áàéãóóëæ áîëîõ òóõàé çààñàí áàéäàã áà áóñàä ñàíãóóäûã 
òóõàé á¿ð ÇÃ-ûí òîãòîîëîîð áàéãóóëäàã, óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, õÿíàëò, 
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õàðèóöëàãûí íýãäñýí òîãòîëöîîã¿é áàéñàí áîë ýíýõ¿¿ õóóëèàð íèéò 22 òºðëèéí 
òóñãàé ñàí áàéõààð õóóëü÷ëàãäñàí áà òýäãýýðèéã ýõ ¿¿ñâýðèéí á¿ðäýëòýýñ õàìààð÷ 
4 àíãèëñàí áàéäëààð õàðóóëáàë:

1. Òóñãàé õóóëèàð çîõèöóóëàõ ñàíä äàðààõ òóñãàé ñàí õàìààðíà:

 1.1. Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàí; 

 1.2. Íèéãìèéí õàëàìæèéí ñàí; 

 1.3. Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí; 

 1.4. Óëñûí àâòî çàìûí ñàí;

2. Ýõ ¿¿ñâýðèéã íü 100 õóâü òºñâèéí õºðºíãººð á¿ðä¿¿ëýõ ñàíä äàðààõ òóñãàé 
ñàí õàìààðíà:

 2.1. Çàñãèéí ãàçðûí íººö ñàí; 

 2.2. Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàí; 

 2.3. Ýðñäýëèéí ñàí;

3. Ýõ ¿¿ñâýðèéíõ íü çîíõèëîõ õýñãèéã òºñâèéí õºðºíãººð á¿ðä¿¿ëýõ ñàíä 
äàðààõ òóñãàé ñàí õàìààðíà:

 3.1. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàí;

 3.2. Áàéãàëü õàìãààëàõ ñàí; 

 3.3. Äàðõëààæóóëàëòûí ñàí;

 3.4. Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí;

 3.5. Ñî¸ë, óðëàãèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí;

 3.6. Ñóðãàëòûí òºðèéí ñàí;

 3.7. Õèëèéí ÷àíàäàä áàéãàà Ìîíãîë Óëñûí èðãýäýä òóñëàõ ñàí;

 3.8. Õ¿¿õäèéí òºëºº ñàí;

 3.9. Õºðºíãº îðóóëàëò, õºãæëèéí ñàí;

 3.10. Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí ñàí;

 3.11. Ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèõ ñàí;

4. Ýõ ¿¿ñâýðèéíõ íü çîíõèëîõ õýñãèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæ, õàíäèâààð 
á¿ðä¿¿ëýõ ñàíä äàðààõ òóñãàé ñàí õàìààðíà:

 4.1. Á¿õ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿¿ðãèéí ñàí;

 4.2. Ìàë õàìãààëàõ ñàí;

 4.3. Òàðèàëàíã äýìæèõ ñàí;

 4.4. Îëîí óëñûí ãýðýýíèé äàãóó áàéãóóëàãäñàí ñàí;

4-ä çààñàí òóñãàé ñàí ¿éë àæèëëàãààãàà ººðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çàð÷ìààð ÿâóóëíà.
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Äýýðõ ñàíãóóäûí äîòðîîñ øèíýýð áàéãóóëàãäñàí, ñ¿¿ëèéí ¿åä îëíû 
àíõààðëûí òºâä áàéãàà ñàí áîë Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàí áèëýý.

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàí íü Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí 
àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí äàãóó óëñûí òºñºâò îðîõ îðëîãîîñ á¿ðäýíý.

Ñàíãèéí õºðºíãèéã äîð äóðäñàí àðãà õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çàðöóóëíà:

1. äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëèéí óëìààñ ¿¿ññýí òºñâèéí îðëîãûí äóòàãäëûã 
íºõºõ;

2. óëñûí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, æèæèã, äóíä áèçíåñ /àæ 
àõóéí ¿éë àæèëëàãàà/-èéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëò;

3.  õ¿¿õýä, ãýð á¿ëèéã äýìæèõ àðãà õýìæýý òóñ á¿ðò ãóðàâíû íýãýýð 
õóâààðèëíà.

Ñàíãóóäûí òàéëàí õàðüÿà òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíä íýãòãýãäýõ áîëñíîîð Ñàíãóóä ÇÃ-ûí ñàíõ¿¿ãèéí íýãäñýí òàéëàíä 
òóñãàãäàõààð áîëñîí. Ýíý òóõàé ÒÁÓÑÒ õóóëüä íèéö¿¿ëýí Ñàíãèéí ñàéäûí 
2006 îíû 1-ð ñàðûí 27-íû 32 òîîò òóøààëààð áàòàëñàí “Òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷èéí áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýñýí òàéëàíã áýëòãýæ ãàðãàõ 
àðãà÷ëàë”-ä çààñàí. Ýäãýýð ñàíãóóäûí ñàíõ¿¿æèëò, çàðöóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë, ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä èë òîä íýýëòòýé áîëãîõûí òóëä ýíý òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
“Òºñâèéí èë òîä áàéäàë” âýá õóóäñàíä áàéðëóóëñàí.

Òóñãàé ñàíãèéí ã¿éöýòãýëèéã òàéëàãíàõ, õÿíàëò òàâèõ òàëààð:

1. Òóñãàé ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàíä Òºðèéí àóäèòûí òóõàé õóóëüä 
çààñíû äàãóó àóäèò õèéæ, ä¿ãíýëò ãàðãàíà.

2. Òóñãàé ñàíãèéí æèëèéí ýöñèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàíã àóäèòûí 
ä¿ãíýëòèéí õàìò óã òàéëàí ãàðñíààñ õîéø 20 õîíîãèéí äîòîð ºäºð òóòìûí 
õýâëýëä íèéòýëæ íèéòýä ìýäýýëíý.

3. Çàñãèéí ãàçðûí íººö ñàí, Ýðñäýëèéí ñàí, Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàíã ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí 
çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí 37.2-ò çààñàí òàéëàíä òóñãàæ Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí Óëñüí Èõ Õóðàëä òàéëàãíàíà.

4. Óëñûí Èõ Õóðëûí õîëáîãäîõ Áàéíãûí õîðîî øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë 
òóñãàé ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàíã õýëýëöýæ áîëíî.

Òºñâèéí áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýð á¿ðäýëò, õºðºíãº 
çàðöóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í çýðãèéã îëîí íèéòýä óëàì á¿ð îéð, èë 
òîä, îéëãîìæòîé áàéëãàõ, èíãýñíýýð îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã àâ÷ òóñãàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áèäýíä öààøèä õèéõ ç¿éë íýëýýä áàéíà. Òóõàéëáàë:

- ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí áîäèò òºñºâëºëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

- íèéãýì, ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýëòýé óÿëäóóëæ Òºñâèéí 
åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí òºëºâëºãººã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ
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- òóñãàé ñàíãèéí ìýäýýëëèéã á¿ðýí, èë¿¿ òîäîðõîé áàéäëààð âýá õóóäñàíä 
áàéðëóóëàõ íýãäñýí óäèðäàìæ ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëýõ

Ýíý á¿õíèéã ñàéæðóóëàí õýâøèë áîëãîõîä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéã îëîõ òàëààð áèä àæèëëàæ áàéíà. Òà á¿õíèéã äýìæèí àæèëëàõûã ìºí 
óðèàëæ áàéíà.

3. Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë 

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëààñ 2000 îíä àíõ áàòàëæ 2005 îíä øèíý÷ëýí 
íàéðóóëñàí ‘‘Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ 
áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé” õóóëèàð çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí çàð÷èì áîëîí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí çàñãèéí 
ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òîãòîëöîîíä øèëæèõ íºõöºë á¿ðäýæ, òºñâèéí 
õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä ¿ð àøèã, õýìíýëò, èë òîä áàéäàë, øóäàðãà ºðñºëäººíèéã 
õàíãàñàí ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëñîí áèëýý. 

Óëñûí õýìæýýíä æèëä 600 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàëòûã 
òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èò áàéãóóëëàãóóä õýðýãæ¿¿ëäýã áºãººä ¿¿íèé 30 
îð÷èì õóâü íü òºâëºðñºí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð õýðýãæèæ áóé 500 ãàðóé 
òºñë¿¿äýä íîãäîæ áàéíà. Òºñâèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æèãäýæ áóé òîìîîõîí òºñºë, 
àðãà õýìæýýíèé ã¿éöýòãýã÷òýé ãýðýý áàéãóóëàõàä íýýëòòýé òåíäåð øàëãàðóóëàëò 
ÿâóóëàõ íü çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ 
íýã ÷óõàë ïðîöåññ áîëîõûã ò¿¿íä îðîëöîã÷ òàëóóä, îëîí íèéò îéëãîæ ñóðàëöñààð 
áàéíà. 

Øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí õóóëèéí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëýë:

1. ªìíºõ õóóëèàð õóäàëäàí àâàõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâò 
ºðòãººñ õàìààðàí çàõèàëàã÷èä òóñëàõ, ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ àæèëëàãààíä 
õÿíàëò òàâèõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãääàã øàò øàòíû òåíäåðèéí õîðîî 
àæèëëàäàã áàéñíûã ººð÷èëæ, òóõàéí òºñâèéã çàõèðàí çàðöóóëæ áóé 
áàéãóóëëàãà õîëáîãäîõ õóóëü æóðìûí äàãóó áèå äààí õóäàëäàí àâàëòàà 
çîõèîí áàéãóóëæ, ¿ð äàãàâðûã á¿ðýí õàðèóöäàã áàéõààð çîõèöóóëñàí 
þì. Èíãýñíýýð àëèâàà òºñëèéí õýðýãæèëòýíä òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí óÿí õàòàí, øóóðõàé àæèëëàõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí þì.

2. Ñàíãèéí ÿàì íü ÿàì äóíäûí òåíäåðèéí õîðîîãîîð äàìæóóëæ õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíä îðîëöîõ çàìààð ÿâöûí õÿíàëò òàâüæ áàéñíûã ººð÷èëæ, 
çºâõºí çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîñîí òîìîîõîí òºñëèéã ãýðýý áàéãóóëàõûí 
ºìíºõ øàòàíä õÿíàæ, àæëûí 5 õîíîãò çºâøººðºë îëãîæ áàéõ ¿¿ðýãòýé 
áîëæ ººð÷ëºãäñºí. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
öººí òîîíû ºíäºð ºðòºãòýé òºñë¿¿ä áºãººä òóõàéëáàë òºâëºðñºí òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð ñàíõ¿¿æèõ òºñë¿¿äèéí 5 îð÷èì õóâü áîëæ áàéíà. 

3. Àëèâàà õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà õóóëèéí õ¿ðýýíä øóäàðãà, çºâ ÿâàãäàæ 
áóé ýñýõèéã õÿíàõ ìåõàíèçì íü îëîí íèéò, òåíäåðò îðîëöîã÷ õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé ãîìäîë, õ¿ñýëòýýð äàìæèí õýðýãæäýã. 
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 Òåíäåð øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé ãîìäëûã ø¿¿õèéí ºìíºõ øàòàíä 
ýõëýýä çàõèàëàã÷ áàéãóóëëàãàä, äàðàà íü ãýðýý áàéãóóëàãäààã¿é áîë 
Ñàíãèéí ÿàìàíä ãàðãàæ áîëîõ áºãººä õóóëüä çààñíû äàãóó 14 õîíîãò 
áàãòààí ãîìäëûã õÿíàí øèéäâýðëýæ áàéãàà íü Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíä èë òîä áàéäëûã õàíãàñàí íýã ÷óõàë ìåõàíèçì þì.

4. Ñàíãèéí ÿàìíààñ õÿíàí çºâøººðºë îëãîñîí òîìîîõîí òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòòàé õîëáîîòîé çºð÷èë ãàðñàí ãýæ òåíäåðò îðîëöîã÷ ¿çñýí 
òîõèîëäîëä ãîìäëûã áèå äààñàí õºíäëºíãèéí 3 øèíæýý÷äýýñ á¿ðäñýí 
Øèíæýý÷äèéí áàãààð ä¿ãíýëò ãàðãóóëæ øèéäâýðë¿¿ëýõýýð õóóëü÷èëñàí 
íü Òºñâèéí çàðöóóëàëòûí èë òîä, øóäàðãà áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí áàñ íýãýí øèíý ìåõàíèçì þì. 

Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë, ò¿¿íä òýãø 
îðîëöîõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé øèíý ººð÷ëºëò¿¿äèéí íýã íü 
òåíäåðèéí çàð áîëîí ¿ð ä¿íã Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òóñãàé 
âýá õóóäñàíä çàðëàäàã æóðàìä øèëæëýý. WWW.E-PROCUREMENT.MN õàÿãòàé 
öàõèì ñ¿ëæýýã Ñàíãèéí ÿàì ýðõëýí àæèëëóóëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ âýá õóóäàñíààñ 
çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñëèéí òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëîí íèéò íýã ýõ ñóðâàëæààñ, øóóðõàé, ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ 
áîëîìæòîé. 

“Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ òóõàé” õóóëü 2006 îíû 2-ð ñàðûí 1-íýýñ ìºðäºãäºæ ýõýëñýíòýé 
õîëáîãäóóëàí õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð Äýëõèéí 
Áàíêíû òåõíèê òóñëàëöààíû òºñëèéí õ¿ðýýíä á¿õ øàòíû òºñºâò áàéãóóëëàãà, 
òºðèéí ºì÷èò àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûã 
ºíãºðñºí 10 ñàðûí õóãàöààíä îðîí äàÿàð çîõèîí áàéãóóëæ 3000 ãàðóé òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûã õàìðóóëëàà. 

Øèíý÷èëñýí õóóëèàð òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿íýëãýýíèé 
õîðîîíû ãèø¿¿äèéí îëîíõ íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí 
áàéõ øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéãàà áºãººä ¿¿íòýé õîëáîãäóóëàí äýýðõ ñóðãàëòûí 
õ¿ðýýíä õîëáîãäîõ àæèëòíóóäàä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû àíõàí øàòíû ìýäëýã 
ýçýìø¿¿ëæ 2000 ãàðóé õ¿íä àíõ óäàà õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ìýðãýæëèéí 
ñåðòèôèêàò îëãîîä áàéíà. 

Öààøèä Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ ÷àäàâõè, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë 
áóñàä îðíû íýãýí àäèëààð õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ¿íäýñíèé ìýðãýøñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí áèé áîëãîõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã çàñãèéí ãàçàð èðýõ 
îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë íü ñàéí çàñàãëàëûí íýã ãîë õýëáýð áîëíî. Èéìä 
òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä äàðààõ øèíý÷ëýë õèéõýýð çîðüæ áàéãàà þì. 
¯¿íä: 

• Òºñâèéí òàéëàãíàëûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ, ¿¿íä áýðõøýýõ õýðýãã¿é 
þì. Òóõàéëáàë ÒÁÓÑÒ õóóëèéí äàãóó ñàð, óëèðàë, æèëèéí áà äóíä 
õóãàöààíû ¿ð ä¿íãèéí òàéëàãíàëûã õýâø¿¿ëýõ. 
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• Óëñûí ñàíõ¿¿, òºñâèéí óäèðäëàãûí õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîíû òóõàé 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä ÿëàíãóÿà óëñ òºðèéí 
íàì, õ¿÷èí, øèéäâýð ãàðãàã÷, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí ºíººãèéí øèéäë¿¿ä, 
àìëàëò íü óëñûí òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé áàéäàëä 
õýðõýí ñàéí áà çîõèñã¿é íºëººëºõ òàë áàéãààä õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý 
õèéëãýäýã áóñàä îðíû òóðøëàãûã õàðãàëçàí ¿çýõ 

• ÒÄÕ-íû õ¿ðýý, æèëèéí òºñâèéí òºñºëä õºíäëºíãèéí ìýðãýæëèéí 
øèíæýý õèéëãýæ îëîí íèéòèéí îðîëöîîã ñàéæðóóëàí äýìæëýã àâàõ 

• Óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õºòºëáºðèéí øèíý òºëºâëºëòèéí ñèñòåì 
á¿ðä¿¿ëýõ, íèéãìèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí çàðäàë-¿ð àøãèéí ¿íýëãýýã 
òîìîîõîí òºñºë á¿ðä õèéäýã áîëãîõ, ò¿¿íèéã îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ 
òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ 

• Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí òºñâèéí áàãöûí ã¿éöýòãýëèéí ¿íýëãýýã 
‘‘õýäèéã çàðñàíààð áóñ”, ‘‘áîäèò ¿ð ä¿í” (outcome based evaluation)-ýýð 
¿íýëýõ, òàéëàãíàõ òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ 

• Õºãæëèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîî áàéæ áîëîõ. Àøãèéí 
òºëºº õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà áóñ çîõèñòîé áîäëîãîä ñóóðèëñàí 
õºãæëèéí ñàíõ¿¿æèëò, ñóäàëãààíû òîãòîëöîî áàéõ ¸ñòîé. 



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì 47

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÒªÑªÂ – ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÒªÐ

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ Í. ÄÎÐÆÄÀÐÜ

Ýíý õóðàëäààíä îðîëöîã÷ Òà á¿ãäèéí ýíý ºäðèéí àìàð àìãàëàíã àéëòãàÿ. 

“Àëèâàà íÿíã õàìãèéí ñàéí óñòãàäàã ç¿éë áîë íàðíû ãýðýë” ãýñýí ÿðèà 
áàéäàã. ¯íýõýýð òºðä íÿí ¿ðæèæ, ºâ÷èí áîëîí íèéãýìä òàðõàõààñ 

ñýðãèéëýõèéí òóëä “íàðíû ãýðýë” áóþó èë òîä áàéäàë ÿìàð èõ ¿¿ðýãòýé áîëîõûã 
õýí õ¿í îéëãîæ áàéãàà áèç ýý. 

1. Òºñºâ, òºñâèéí ¿éë ÿâö íýýëòòýé, èë òîä áàéõ ÿìàð à÷ 
õîëáîãäîëòîé âý?

¯ã ÿðèà áóñ òºðèéí æèíõýíý áîäëîãûã èëýðõèéëýã÷ òîëü áîë óëñûí òºñºâ 
áèëýý. Íººö, õºðºíãèéã òºðèéí òîäîðõîé ¿éë÷èëãýýíä õýðõýí çàðöóóëàõûã çààæ 
ºãäºã òóë òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí çîðèëãî, áàðèìòàëæ áóé áàéð ñóóðèéã õàðóóëäàã. 
Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã íü îëîí íèéòýä íýýëòòýé, èë òîä áàéõ íü ÷óõàë. 
Ýñ áºãººñ òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà îëîí íèéòýä õ¿ðýõã¿é, ÷óõàë 
øèéäâýð¿¿äèéí à÷ õîëáîãäëûã èðãýä îéëãîõã¿é òóë òºðä èòãýõ èòãýë áóóð÷, 
öààøèä òºð çàñãèéí áîäëîãî àìüäðàëä õýðýãæèõýä çàéëøã¿é øààðäàãäàõ óëñ 
òºðèéí äýìæëýãèéã àâ÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. ¯íýõýýð, òºñâèéí õºðºíãººð ñóìûí 
ñóðãóóëèéí çàñâàðûã õèéõ ¿¿, ýñâýë ñóìûí äàðãàä ¿íýòýé ìàøèí àâ÷ ºãºõ ¿¿ ãýñýí 
àñóóëòûã èðãýä àñóóõ íü ç¿é ̧ ñíû õýðýã. Ñóìûí äàðãàà óíààæóóëñíààð òºðèéí îëîí 
¿éë÷èëãýýã ¿ð àøèãòàéãààð õ¿ðãýõ áîëîìæ áàéãààã òºð çàñàã òàéëáàðëàõ ë ¸ñòîé. 

Õàðèí òºð çàñãèéí øèéäâýðèéã îéëãîõã¿é áîë èðãýä òºð çàñàãòàà èòãýõ 
èòãýë àëäàðíà. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí íü èë òîä áóñ áàéäàë áàéäàã. Òºñâèéí èë òîä 
áàéäëûã õàíãàñíààð èðãýä òºð çàñàãòàé õàðèóöëàãà òîîöîõ áîëîìæòîé áîëîõîîñ 
ãàäíà àâèëãàë, òºñâèéí ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàëò çýðýã ñºðºã ¿çýãäýë ¿¿ñýõ íºõöëèéã 
õÿçãààðëàõ þì. Ìºí ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà ÷ õýí õ¿íä èæèë òýíö¿¿ ìýäýýëëèéã 
õàíãàñíààð ºðñºëäººíèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ, õÿçãààðëàãäìàë íººöèéã èë¿¿ ¿ð 
àøèãòàé çàðöóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü òîäîðõîé þì. Ýíý á¿õýí àðä÷èëàëä 
õàðø òºäèéã¿é óëñ îðíû õºãæèë äýâøèëä íîöòîé ñààä òîòãîð ó÷ðóóëàõ áèëýý. 

Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèí îðñîí öàãààñ Ìîíãîë óëñûí òºñºâ õ¿íä 
áýðõ ¿åèéã òóóëæ èðñýí. Íýã ¿å òºñâèéí õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýã÷ àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
äàìïóóð÷, îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðã¿é áîëñîí. Òºñâèéí õºðºíãèéã çîðèóëàëòûí 
áóñ õýëáýðýýð çàõèðàí çàðöóóëàõ ÿâäàë èõ ãàð÷ áàéñàí íü òºñâèéí õàðèëöààã 
çîõèöóóëàã÷ õóóëü òîãòîîìæèéã á¿õýëä íü ººð÷ëºõºä õ¿ðãýæ áàéñàí. Îðëîãûí 
áààç ñóóðü èõýýõýí õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààñ òºñâèéã õ¿ññýí õýìæýýíä á¿ðä¿¿ëæ 
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÷àäàõã¿éä õ¿ð÷ áàéñàí. Õàðèí ºíººäºð òºñºâò õóðèìòëóóëæ áóé õºðºíãº ìºíãºíèé 
õýìæýý ¿ëýìæ ºññºí òóë òóëãàìäñàí îëîí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áîëîìæ ÷ 
íýìýãäñýí. Òèéìýýñ ÷ òºñºâ çîõèîõîä áîäëîãûí ò¿âøèíä íàðèéí òîîöîî, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü õýëýëöýæ áàéõ íü ÷óõàë ãýäýãòýé 
õýí á¿õýí ñàíàë íèéëýõ áèç. Ìºí òºñâèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã íü õÿíàõàä ÷ 
ñîíèðõîëûí á¿ëýãëýë¿¿äèéí îðîëöîîã õàíãàæ áàéõ íü òºñâèéí çàðöóóëàëòûí ¿ð 
íºëººã íýìýãä¿¿ëíý. 

Òºñâèéã èë¿¿ íýýëòòýé, èë òîä áîëãîæ, èðãýä òºñâèéã áîëîâñðóóëàõ, õÿíàõ 
¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ øààðäëàãà ýíý 
á¿õíýýñ óðãàí ãàð÷ áàéíà. 

Òèéìýýñ òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ íü èðãýäèéí òºðä èòãýõ 
èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõýýñ ãàäíà äàðààõ à÷ õîëáîãäîëòîé. ¯¿íä:

• Ìýäýýëýë, ä¿í øèíæèëãýýíä òóëãóóðëàñàí ìýòãýëöýýí, õýëýëö¿¿ëãèéã 
õèéõ áîëîìæòîé áîëíî;

• Òºð çàñàãò ìºíãº õýíýýñ îðæ èðæ, õýíä çàðöóóëàãäàæ áàéãààã îéëãîõ 
áîëîìæèéã õàíãàíà;

• Èðãýä òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí ãàðãàñàí øèéäâýðèéã õÿíàæ, 
õàðèóöëàãà òîîöîõ áîëîìæòîé áîëíî;

• Òîäîðõîé øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàæ áàéãàà øàëòãààíûã èðãýä èë¿¿ îéëãîõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý;

• Õóóëü òîãòîîã÷äîä òîäîðõîé òºñºë õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí à÷ 
õîëáîãäëûã òàíèóëæ ºãíº;

• Òºñâèéí òîäîðõîé ñàíàëûí äàâóó, ñóë òàëóóäûã èðãýä îéëãîõ áîëîìæèéã 
îëãîíî.

Ìîíãîë óëñàä òºñâèéí èë òîä áàéäàë ºíººäºð ÿìàð ò¿âøèíä áàéãàà òàëààð 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéð ñóóðèíààñ õèéñýí îëîí óëñûí ñóäàëãààíû ä¿íã àøèãëàí 
òà á¿ãäýä òàíèëöóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. 

2. Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñ-2006

Óëñ îðíû òºñâèéí áàðèìò áè÷èã èðãýääýý õýð íýýëòòýé áàéäàã òàëààð 59 óëñ 
îðíûã õàìàðñàí ñóäàëãààã ÀÍÓ-ä òºâòýé ‘‘Îëîí óëñûí òºñâèéí òºñºë” áàéãóóëëàãà 
(öààøèä ÎÓÒÒ ãýõ) çîõèîí áàéãóóëæ, Ìîíãîë óëñûí õóâüä Íýýëòòýé Íèéãýì 
Ôîðóì ã¿éöýòãýñýí áà ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èãò ãàðñàí ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëæ áàéíà. 
Ñóäàëãààíû ä¿íä Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñ-èéã áîëîâñðóóëñàí. Òºñâèéí èë 
òîä áàéäëûã ¿íýëñýí óã èíäåêñèéã õàðàõàä òºñâèéí òàëààð çàðèì íýãýí ìýäýýëýë 
èðãýäýä õ¿ðäýã ÷ èõýíõ óëñ îðîí, ò¿¿íèé äîòîð Ìîíãîë óëñ ñàéí çàñàãëàëûã 
õàíãàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, ñóóðü ìýäýýëëèéã èðãýääýý õ¿ðãýäýãã¿é áàéíà. 

Îëîí óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Óîððåí Êðàô÷èêèéí 
õýëñíýýð, ‘‘Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 59 óëñ îðíîîñ 53 íü èðãýäèéã ìýäýýëëëýýð 
õàíãàëòòàé õýìæýýíä õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áà 10 óëñ îðîí, ò¿¿íèé äîòîð Ìîíãîë 
óëñàä çàñãèéí ãàçðûí äàíñ á¿ðòãýë ¿íýí õýðýãòýý õààëòòàé áàéíà. Òóõàéí óëñûí 
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Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñ-ä ýçëýõ áàéð íü òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ, èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä õýðõýí àíõààð÷ áàéãààãèéí õýìæ¿¿ð þì.” 
Òºñâèéí èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä èæ á¿ðýí, 
áîäèò ìýäýýëëýýð èðãýä, õóóëü òîãòîîã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéã óã ñóäàëãàà õàíãàæ 
áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ä¿íä ¿íäýñëýí òºñâèéã èë¿¿ íýýëòòýé, èë òîä áîëãîõîä ÷èãëýñýí 
øèíýòãýëèéã òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õèéõ òàëààð àâ÷ ¿çíý ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. 
Ìºí øààðäëàãàòàé øèíýòãýëèéã õèéõýä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëàõàä ñóäàëãààíû ìýäýýëýë èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä òóñòàé áàéíà 
ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

2.1. Ñóäàëãààíû àðãà÷ëàë

Èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë ãýæ þóã õýëýõ âý? Íýýëòòýé, èë òîä áàéäëûã õýìæèæ, 
óëìààð àëèâàà àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéãàà ýñýõèéã õàðüöóóëàí õÿíàõ áîëîìæòîé 
þó? ãýñýí àñóóëò òàâèãäàíà. Ýäãýýð àñóóëòàä õàðèó ºãºõºä ýíýõ¿¿ èë òîä òºñâèéí 
ñóäàëãàà íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Óã ñóäàëãààã àíõ òóðøèëòûí æóðìààð 36 
îðíûã õàìðóóëàí 2004 îíä ÿâóóëñàí áîë 2005-06 îíä ñóäàëãààíä íèéò 59 óëñ îðîí 
õàìàðñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ óëñ îðíûã õîîðîíä íü õàðüöóóëàõûí õàìò òóõàéí óëñûí 
òºñâèéí èë òîä áàéäëûí õóâüä öàã õóãàöàà ºíãºðºõºä àõèö äýâøèë ãàðñàí ýñýõèéã 
õÿíàõ áîëîìæòîé þì. 

Ñóäàëãàà íü ãóðâàí ¿íäñýí õýñýãòýé. Ýõíèé õýñýãò òºñâèéí õîëáîãäîëòîé 
áàðèìò áè÷ãèéí õ¿ðòýýìæèä ¿íýëãýý ºãñºí. Õî¸ðäóãààð õýñýãò ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëààñ õóóëü òîãòîîã÷ áàéãóóëëàãàä ºðãºí áàðüäàã òºñâèéí òºñëèéí òàëààð 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. Ýöýñò íü, òºñâèéí ¿éë ÿâö õýð íýýëòòýéã ñóäàëãààíû 
ãóðàâäóãààð õýñýãò àâ÷ ¿çñýí áàéãàà.

Ñóäàëãàà íü 122 ¿íäñýí àñóóëòòàé áà àñóóëòóóäûã áîëîâñðóóëàõäàà ÎÓÂÑ-
èéí Òýðã¿¿í òóðøëàãûí êîä, Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãà (ÝÇÕÀÕÁ)-ûí ‘‘Òºñâèéí èë òîä áàéäëûí øèëäýã òóðøëàãóóä” çýðýã 
áàðèìò áè÷ãèéã ¿íäýñëýñýí áîëíî. 

Ñóäàëãààíû àñóóëòûã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ñóäëàà÷ õàðèóëñàí áîëíî. 
Èíãýõäýý õýä õýäýí çàð÷ìûã áàðèìòàëæ áàéñíûã îíöëîí òýìäýãëýõ õýðýãòýé. 
¯¿íä:

• Ñóäàëãààíû àñóóëòóóäàä õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí áàéäëààð áóñ, áîäèò 
àìüäðàëä áàéäàë ÿìàð áàéãààã õàðãàëçàí õàðèóëñàí.

• Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íäýñíèé õýìæýýíä ¿íýëñýí áà 
òºâ, îðîí íóòãèéí õîîðîíäûí õàðèëöààíû, ìºí îðîí íóòãèéí ò¿âøèí 
äýõ áàéäëûã òîäîðõîéëîõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýýã¿é.

• Çºâõºí îëîí íèéòýä èë áîëãîñîí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí ñóäàëãààã õèéñýí 
áîëíî. 

• Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä á¿ðýí áýëòãýãäñýí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí áàðèìò áè÷èãò 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí áîëíî. Æèøýýëáýë, ñóäàëãààã õèéõýä 2005 îíû 
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òºñâèéã áàòëàõ ¿éë ÿâöûã ò¿ëõ¿¿ ñóäàëñàí áà 2006 îíû òºñâèéí òºñëèéã 
¿íýëýõ áîëîìæã¿é áàéâ. 

Ñóäàëãààíû ä¿íã ìºí ø¿¿ìæëýã÷ íýã õ¿íýýð õÿíóóëñàí áîëíî. Óã 
ø¿¿ìæëýã÷èéã ÎÓÒÒ äàíãààð ñîíãîæ, õýí áîëîõûã ñóäëàà÷äàä ìýäýãäýýã¿é 
áîëíî. 

ªìíº íü òóðøèëòûí çîðèëãîîð 2004 îíä õèéãäñýí ñóäàëãààíû ä¿íãýýð 
Ìîíãîë óëñûí òºñºâ åðºíõèéäºº õààëòòàé ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí. Óã ñóäàëãàà 
íü ìºí ãóðâàí õýñýãòýé õèéãäñýí áºãººä ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí áýëòãýäýã òºñâèéí 
áàðèìò áè÷èã, òàéëàí, õÿíàëòûí òàéëàíãóóäàä õèéñýí ¿íýëãýýíä Ìîíãîë óëñ 
ãàíö ÷ îíîî àâààã¿é áºãººä çºâõºí õóóëü òîãòîîã÷ áàéãóóëëàãûí îðîëöîî, îëîí 
íèéòèéí õýëýëö¿¿ëãèéí àñóóäëààð äóíäæààð àâ÷ áîëîõ 100 îíîîíîîñ 19 îíîî 
áóþó õàíãàëòã¿é ä¿í àâ÷ áàéñàí áàéíà. Òèéìýýñ òºñâèéí ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, 
îëîí íèéòèéí îðîëöîî çýðýã àñóóäëààð èõýýõýí àæèë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéñàí 
íü òîäîðõîé áºãººä äîð òàíèëöóóëñàí 2006 îíû ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ òîäîðõîé 
àõèö äýâøèë ãàðñàí ýñýõèéã õàðàõ áîëîìæòîé. 

2.2. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í

Çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéíõýý ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýä òºñâèéí ¿å øàò á¿ðò 
¿íýí çºâ, èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã øóóðõàé õ¿ðãýñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Íýýëòòýé 
òºñâèéí ñóäàëãààíû ãîë ¿ð ä¿í íü 2006 îíû Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñ þì. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 59 óëñ îðíû òºñâèéí èë òîä áàéäëûã ¿íýëñýí óã èíäåêñýýñ 
õàðàõàä 90 õóâü íü øààðäëàãàòàé ò¿âøèíä èë òîä áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ãîë ä¿íã òîéìëîâîë, õàìàðñàí 59 óëñ îðíîîñ:

• Çºâõºí çóðãàà íü (Ôðàíö, Øèíý Çåëàíä, Ñëîâåíè, ªìíºä Àôðèê, Èõ 
Áðèòàíè, ÀÍÓ) òºðèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õàíãàõ òºñâèéí èæ á¿ðýí, 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã õàíãàæ áàéíà.

• Òàëààñ èë¿¿ õóâü íü (32 óëñ) ãàðãàäàã äîëîîí òºñâèéí ãîë áàðèìò áè÷ãèéã 
á¿ãäèéã íü îëîí íèéòýä èë áîëãîäîãã¿é áàéíà. Ýäãýýð óëñ îðíû çàñãèéí 
ãàçàð íü óã ìýäýýëëèéã äîòîîä õýðýãöýý, ìºí îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷ íàðò 
çîðèóëæ áîëîâñðóóëäàã ÷ èðãýääýý õ¿ðãýäýãã¿é áàéíà.

• 6 óëñ îðîíä (Àíãîë, Áóðêèíà Ôàñî, ×àä, Åãèïò, Ìîíãîë áà Âüåòíàì) 
òºñâèéã õóóëü òîãòîîã÷ áàéãóóëëàãààð áàòàëòàë íóóö áàéëãàäàã áà 
èíãýñíýýð òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýãò èðãýä îëîí íèéò îðîëöîõ áîëîìæèéã 
¿íýíäýý õààæ áàéäàã áàéíà. 

• Òàë îð÷èì íü (25 óëñ) òºñâèéí òàëààð îëîí íèéòèéí íýýëòòýé ñîíñãîëûã 
çîõèîí áàéãóóëààã¿é áàéíà. 

• 16 óëñ îðîíä òóõàéí óëñûí àóäèòûí áàéãóóëëàãûí äàðãûã õóóëü òîãòîîã÷ 
áàéãóóëëàãà, ýñâýë ø¿¿õ çàñàãëàëòàé çºâøèëöºõã¿éãýýð ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàë àæëààñ íü õàëàõ ýðõòýé áàéíà. Èíãýñíýýð àóäèòûí áàéãóóëëàãûí 
çàñãèéí ãàçðààñ õàìààðàõã¿é áàéõ èíñòèòóöèéí ¿íäñýí çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é áàéíà. 
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Òºñâèéí õîëáîãäîëòîé á¿õ ìýäýýëëýý èðãýäýä çîðèóëæ íèéòýëñíýýð èõýíõ 
óëñ îðîí óã èíäåêñèéí îíîîãîî èõýýõýí íýìýãä¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé áîëäîã. Ìîíãîë 
óëñ òºñâèéí ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä íü èðãýääýý õ¿ðãýäýãã¿é ó÷èð èõýýõýí äîîãóóð 
¿íýëãýý àâ÷, ‘‘èðãýäýý ìýäýýëëýýð îãò õàíãàäàãã¿é áóþó áàãà õàíãàäàã” 10 óëñ îðíû 
ýãíýýíä ÿâæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ èðýõ æèëèéí 
òºñâèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàí Óëñûí Èõ Õóðàëä 10-ð ñàðûí 1-íèé äîòîð ºðãºí 
áàðüäàã ÷ óã ìýäýýëëèéã á¿ðýí ýõýýð íü îëîí íèéòýä õ¿ðãýäýãã¿é áàéíà. Óëìààð 
èðãýä òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýãò ìýäýýëýëòýéãýýð îðîëöîõ áîëîìæ ¿íäñýíäýý áàéõã¿é 
ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõ áàéíà. Óã èíäåêñèéã õ¿ñíýãò 1-ýýñ ¿çíý ¿¿

Õ¿ñíýãò 1. Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñ-20061

Èðãýäýý èæ á¿ðýí 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã

Ôðàíö, Øèíý Çåëàíä, Ñëîâåíè, ªìíºä Àôðèê, Èõ 
Áðèòàíè, ÀÍÓ

Èðãýäýý áîëîìæèéí 
õýìæýýíèé 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã

Áîòñâàíà, Áðàçèë, ×åõ, Íîðâåãè, Ïåðó, Ïîëüø, Ðóìûí, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ, Øâåä

Èðãýäýý çàðèì 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã

Áîëãàð, Êîëóìá, Êîñòà-Ðèê, Õîðâàòè, Ãàíà, Ãâàòåìàë, 
Ýíýòõýã, Èíäîíåçè, Èîðäàí, Êàçàõñòàí, Êåíè, Ìàëàâè, 
Ìåêñèê, Íàìèá, Ïàêèñòàí, Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé, 
Ôèëèïïèí, ÎÕÓ, Øðè Ëàíêà, Òàíçàíè, Òóðê

Èðãýäýý áàãà 
õýìæýýíèé 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã

Àëáàíè, Àëæèð, Àðãåíòèí, Àçåðáàéæàí, Áàíãëàäåø, 
Êàìåðóí, Ýêâàäîð, Ýë Ñàëüâàäîð, Ã¿ðæ, Ãîíäóðàñ, 
Íåïàë, Óãàíä, Çàìáè

Èðãýäýý õàíãàëòã¿é 
õýìæýýíèé 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã, 
ýñâýë îãò õàíãàäàãã¿é

Ìîíãîë, Àíãîë, Áîëèâ, Áóðêèíà Ôàñî, ×àä, Åãèïò, 
Ìîðîêêî, Íèêàðàãóà, Íèãåðè, Âüåòíàì 

Èíäåêñýýñ õàðàõàä õºãæèíã¿é óëñ îðíóóäûí òºñâèéí ¿éë ÿâö èë¿¿ íýýëòòýé 
áàéäàã áàéíà. Ãýõäýý çàðèì õºãæèæ áóé óëñ îðîí ÷ òºñâèéí ¿éë ÿâöäàà èë òîä 
áàéäëûã õàíãàæ ÷àäñàí áàéíà. Ñëîâåíè, ªìíºä Àôðèê çýðýã óëñ îðîí èéì 
àìæèëòàä èõýýõýí áîãèíî õóãàöààíä õ¿ðñýíèéã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. 

Òºñâèéí ÿìàð áàðèìò áè÷èã Ìîíãîë óëñàä îëîí íèéòýä èë òîä áóñ áàéíà âý?

1 Òóõàéí óëñ îðíûã äýýðõ àíãèëàëä õàìðóóëàõäàà Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñèéí ñóäàëãààíû 
èðãýääýý íýýëòòýé áàéëãàõ ̧ ñòîé òºñâèéí 7 ãîë áàðèìò áè÷ãèéã ¿íýëñýí 91 àñóóëòàä ºãñºí õàðèóëòûí 
îíîîíû äóíäæèéã òîîöîõ àðãûã àøèãëàñàí. 81-100 õóâü àâñàí óëñ îðîí ýõíèé áóþó ‘‘Èðãýäýý èæ 
á¿ðýí ìýäýýëëýýð õàíãàäàã’‘ àíãèëàëä, 61-80 õóâü àâñàí óëñ îðîí ‘‘Èðãýäýý áîëîìæèéí õýìæýýíèé 
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã” àíãèëàëä, 41-60 õóâü àâñàí óëñ îðîí ‘‘Çàðèì ìýäýýëëýýð õàíãàäàã” àíãèëàëä, 
21-40 õóâü àâñàí óëñ îðîí ‘‘Áàãà õýìæýýíèé ìýäýýëëýýð õàíãàäàã” àíãèëàëä, õàðèí 0-20 õóâèéí îíîî 
àâñàí óëñ îðîí ‘‘Õàíãàëòã¿é õýìæýýíèé ìýäýýëëýýð õàíãàäàã, ýñâýë ìýäýýëëýýð îãò õàíãàäàãã¿é” 
àíãèëàëä áàãòàæ áàéãàà.
Íýýëòòýé Òºñâèéí Èíäåêñ-èéã òîîöîõîä àøèãëàñàí ñóäàëãààíû ìàòåðèàëòàé á¿ðýí ýõýýð íü www.
openbudgetindex.org áîëîí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì-ûí www.forum.mn âýá õóóäàñíààñ òàíèëöàæ 
áîëíî.
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Äýýðõ Íýýëòòýé òºñâèéí èíäåêñò Ìîíãîë óëñ ÿìàð ó÷èð øàëòãààíààð 
äîîãóóð áàéðàíä îðæ áàéãààã íýã á¿ð÷ëýí àâ÷ ¿çüå. Ãýõäýý òºñâèéí ãîë áàðèìò òóñ 
á¿ðýýð Ìîíãîë óëñ ÿìàð îíîî àâñíûã àâ÷ ¿çýõèéí ºìíº ÷óõàì õýäýí îíû áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã ýíý ñóäàëãààíä àøèãëàñàí áîëîõûã Õ¿ñíýãò 2-ò õàðóóëàâ.

Õ¿ñíýãò 2. Ñóäàëãààíä àøèãëàñàí òºñâèéí áàðèìò áè÷ãèéí 
õàìðàõ òºñâèéí æèë, îëîí íèéòýä èë òîä òàéëàãíàñàí áàéäàë 

Áàðèìò áè÷èã Õàìðàõ îí
Îëîí íèéòýä 

èë áàéñàí 
ýñýõ

Íýýëòòýé 
òºñâèéí èíäåêñò 

àâñàí îíîî

Òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë 2006 Òèéì 89 %

Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí òºñºë 2006 ¯ã¿é 0 %

Òºñâèéí òóõàé õóóëü 2005 Òèéì --

Æèëèéí ÿâöûí òàéëàí 2005 Òèéì 93 %

Õàãàñ æèëèéí òîéì 2005 ¯ã¿é 0 %

Æèëèéí ýöñèéí òàéëàí 2004 Òèéì 10 %

Àóäèòûí òàéëàí 2004 Òèéì 83 %

ÅÐªÍÕÈÉ ÎÍÎÎ 18%

Òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë-èéí õóâüä 2005 îíû ÓÈÕ-ûí õàâðûí ÷óóëãàíààð 
áàòëàãäñàí 2006 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí áîëíî. 
Þóíû ºìíº óã áàðèìò áè÷ãèéã Ñàíãèéí ÿàìàíä õ¿ñýëò ãàðãàñíû äàãóó ñóäëàà÷ àâàõ 
áîëîìæòîé áàéñíûã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð Ìîíãîë óëñ õàðüöàíãóé 
ºíäºð áóþó 89 îíîî àâ÷ æàãñààëòûí ýõíèé 15-ä îðæ áàéãàà íü Èõ Áðèòàíè çýðýã 
ºíäºð õºãæèëòýé óëñ îðîíòîé èæèë îíîîòîé áàéíà. ªìíº íü áóþó 2004 îíä 
õèéñýí ñóäàëãààãààð òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë ¿íäñýíäýý íèéòýä èë áóñ áàéñàí 
òóë òýã îíîî àâ÷ áàéñàí. ¯¿íýýñ õàðàõàä Çàñãèéí ãàçðààñ òºñâèéí òºñºë çýðýã 
áóñàä áàðèìò áè÷ãèéã áàòëàãäàõààñ íü ºìíº îëîí íèéò õýëýëöýõ áîëîìæ îëãîõóéö 
öàã õóãàöààíä íèéòýä èë òîä áîëãîâîë ìàíàé óëñûí èõýíõ îíîî õàðüöàíãóé ºíäºð 
áàéõ íü òîäîðõîé áàéíà. Ýíý íü áàñ ìàíàé òºñâèéí áàðèìò áè÷ãèéí áîëîâñðóóëàëò 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã òîäîðõîé õýìæýýíä õàíãàæ áîëîâñðóóëàãääàã áîëîõûã ÷ 
ìºí õàðóóëæ áàéíà. 

Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä Çàñãèéí ãàçðààñ áýëòãýäýã õàìãèéí ÷óõàë áàðèìò áè÷èã 
íü ò¿¿íèé èðýõ æèëèéí òºñâèéí òºñºë áèëýý. Óã áàðèìò áè÷ãèéí õóâüä 2005 
îíû íàìàð ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí 2006 îíû óëñûí òºñâèéí òºñëèéã ñóäàëãààíä 
õàìðóóëñàí áîëíî. Õàðàìñàëòàé íü òºñâèéí òºñëèéí áàðèìò áè÷ãèéã òóõàéí æèë 
Çàñãèéí ãàçðûí àëü íýã ÿàì, àãåíòëàãèéí âýá õóóäàñíààñ àâàõ áîëîìæã¿é, ìºí 
ñóäëàà÷ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí àñóóäàë õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòíóóäàä õ¿ñýëò 
ãàðãàñàí ÷ òàòãàëçñàí õàðèó àâ÷ áàéâ. Èéì õ¿ñýëòýä àëáàí òóøààëòíóóä òºñëèéã 
õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãàä ºðãºí áàðüñàí òóë ÓÈÕ-ààñ àâàõûã çºâëºæ áàéâ. 
Õàðàìñàëòàé íü ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûíõàí óã áàðèìò áè÷ãèéã çîõèîã÷îîñ íü 
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áóþó Ñàíãèéí ÿàìíààñ îëæ àâàõûã ìºí ë çºâëºæ áàéâ. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, áóñàä 
öººí áàéãóóëëàãûí äàðãà íàðûí òîîãîîð õýâëýãääýã óã áàðèìò áè÷ãèéã ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äýýñ õóâèëàí àâàõàä õ¿ð÷ áàéâ. Îëîí óëñûí òîãòñîí æèøãýýð óã áàðèìò 
áè÷ãèéã áýëòãýí áîëîâñðóóëñàí áàéãóóëëàãà íü íèéòýä õ¿ðãýäýã ¿¿ðãèéã õ¿ëýýäýã 
áàéíà. Òèéìýýñ ÷ óã áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéòýä èë òîä áóñ ãýæ ä¿ãíýõýä õ¿ðñýí 
áºãººä óã áàðèìò áè÷èã èë òîä áàéñàí áîë Ìîíãîë óëñûí Íýýëòòýé Òºñâèéí 
Èíäåêñ-ò àâàõ îíîî èõýýõýí íýìýãäýõ áàéëàà. Õàðèí áàòëàãäñàí òºñºâ-èéí 
õóâüä 2005 îíû òºñâèéã ñóäàëãààíä àâ÷ ¿çñýí áà íýãýíò õóóëü áîëæ ãàðäàã òóë óã 
áàðèìòòàé îëîí íèéò òàíèëöàõ á¿ðýí áîëîìæòîé áàéíà. 

Áàòëàãäñàí òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã èðãýä õÿíàõ áîëîìæòîé áàéõ íü òºñâèéí 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, àâèëãàë, çîðèóëàëòûí áóñ çàðöóóëàëò çýðýã àëäàà çàâõðàë 
ãàðàõûã öàã òóõàé á¿ðò íü òàñëàí çîãñîîõ íºõöëèéã õàíãàõàä òºñâèéí òàéëàíãóóä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé áèëýý. Ñàð á¿ðèéí òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéí òàéëàí-ãèéí õóâüä 2005 îíû 
¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ãàçðûí íýãòãýí ãàðãàäàã ýìõòãýëä ãàðñàí ìýäýýëëèéã 
ñóäàëãààíä àøèãëàñàí þì. Óã òàéëàíãèéí òîî, ìýäýýëýë íýãòãýñýí õýëáýðòýé 
áàéäàã áàéíà. Ýíý òàéëàíä ºãñºí ¿íýëãýýãýýð Ìîíãîë óëñ 12-ð áàéðàíä îðñîí 
íü ñàéí ¿ç¿¿ëýëò áàéíà. Õàðèí õàãàñ æèëèéí òîéì-ûí õóâüä òºñâèéí òºñëèéí 
íýãýí àäèë îëîí íèéòýä óã áàðèìò áè÷èã èë òîä áóñ áàéâ. Õýäèéãýýð óã áàðèìò 
áè÷ãèéã Çàñãèéí ãàçðààñ áýëòãýæ, ÓÈÕ-ààð õýëýëöäýã ÷ 2005 îíû õóâüä ñóäëàà÷ 
óã ìýäýýëëèéã àâàõ áîëîìæã¿é áàéâ. Îëîí óëñûí æèøãýýð õàãàñ æèëèéí òîéì 
òàéëàíãèéí õóâüä ñàð òóòìûí òàéëàíãààñ èõýýõýí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýëòýé, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéñýí áàðèìò áàéäàã áàéíà. 

Ýöýñò íü, æèëèéí ýöñèéí òàéëàí òóõàéí æèëèéí òºñâèéí õýðýãæèëòèéí ¿ð 
ä¿íã õàðóóëäàã ÷óõàë áàðèìò áè÷èã áèëýý. Ýíý ñóäàëãààíû õóâüä 2004 îíû æèëèéí 
ýöñèéí òàéëàíã àâ÷ àøèãëàëàà. Õàðàìñàëòàé íü æèëèéí ýöñèéí òàéëàíã èæ á¿ðýí 
áàéäëààð èðãýä àâàõ áîëîìæ õààëòòàé, çºâõºí õýâëýë ìýäýýëýë, ñòàòèñòèêèéí 
ýìõòãýëä ãàðñàí öººí òîî áàðèìòòàé òàíèëöàõ áîëîìæòîé áàéâ. Òèéìýýñ Ìîíãîë 
óëñ 59 îðíîîñ 45-ð áàéðò îðñîí áàéíà. Õàðèí æèëèéí ýöñèéí òàéëàíã õóóëèéí 
äàãóó òºðèéí àóäèòûí áàéãóóëëàãà íÿãòëàí øàëãàæ, ä¿ãíýëòýý ãàðãàäàã áà óã 
òàéëàíã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ íü òºðèéí ¿éë àæèëëàãààã èðãýäýä ¿íýí çºâ, áîäèòîé 
õýëáýðýýð òàéëàãíàõ ÿâäëûã õàíãàõ õàìãèéí ÷óõàë áàðèìò áè÷ãèéí íýã áèëýý. 2004 
îíû æèëèéí ýöñèéí òºñâèéí òàéëàíä õèéñýí àóäèòûí òàéëàí-ã ̄ íäýñíèé àóäèòûí 
ãàçàð ººðñäèéí âýá õóóäàñíàà á¿ðýí ýõýýð íü áàéðøóóëñàí íü äýâøèëòýò àëõàì 
áîëæ, Ìîíãîë óëñ óã ñóäàëãààíä ýõíèé áàéðàíä îðñîí 16 óëñûí ýãíýýíä áàãòñàí 
áàéíà. Ãýõäýý óã òàéëàíã áýëòãýõýä õ¿ðòýë àóäèòîðóóä ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëààñ á¿ðýí 
ìýäýýëýë àâ÷ ÷àäààã¿é ãýæ ä¿ãíýñýí áàéñàí íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà. 

3. Ä¿ãíýëò

Èë òîä áàéäàë íü ñàéí çàñàãëàëûã á¿ðä¿¿ëýõýä íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã îëîí 
ñóäëàà÷èä òîãòîîñîí áàéäàã. Òýð òóñìàà òºð çàñãèéí èë òîä áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ íü 
àðä÷èëàë áýõæèõ, õàðèóöëàãàòàé òºð òîãòîõ, èðãýä óëñ îðíû õºãæëèéí áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä èäýâõòýé îðîëöîæ õóâü íýìðýý îðóóëàõ íºõöëèéã 
õàíãàíà. Ò¿¿í÷ëýí àâèëãàë öýöýãëýõýýñ ñýðãèéëýõ ÷óõàë õýðýãñýë áîë èðãýäèéí 
ºìíº òºñâèéí ‘‘íîì”-ûã äýëãýõ ÿâäàë þì. 
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Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ãóðâàí òóñäàà õýìæ¿¿ðýýð àâ÷ ¿çýí ä¿ãíýõèéã õ¿ñ÷ 
áàéíà. Þóíû ºìíº èë òîä áàéäëûã ‘‘èíñòèòóöè”-èéí òîãòîëöîîíû õóâüä àâ÷ ¿çýæ 
áîëîõ þì. Ýíý ºíöãººñ àâ÷ ¿çâýë ãîë àñóóäàë áîë òºñâèéí òºëºâëºëò, õýðýãæèëò 
èðãýäèéí ýðõ àøãèéí òºëºº áàéõ íºõöëèéã õàíãàñàí áàéõ ¿¿äíýýñ òºð çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ¿ð íºëºº á¿õèé ìîíèòîðèíã õèéõ áîëîìæòîé áàéõ ÿâäàë þì. ¯¿íèé 
òóëä çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí áîëîí áîäëîãûí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîí äýâø¿¿ëæ, 
ò¿¿íèéãýý òºñâèéí áàðèìò áè÷ãýýð äàìæóóëæ îëîí íèéòýä òàíèóëæ, òºñâèéí 
ã¿éöýòãýëèéã áîëîí òàéëàí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã èë òîä òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé. 
Ìîíãîë óëñûí ‘‘èíñòèòóöèéí èë òîä áàéäàë”-ä Íýýëòòýé òºñâèéí èíäåêñèéí 
áàðèìò ìýäýýëëèéã àøèãëàí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãüå. ¯¿íä:

• Òºñâèéí áàðèìò áè÷èã Ìîíãîë óëñàä õààëòòàé áàéíà. Öààøèä ÿëàíãóÿà 
òºñâèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèõ ¿åä áóþó æèë á¿ðèéí 10-ð ñàðûí 
1-íèé äîòîð îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ áàéõ íü íýí ÷óõàë. Èíãýñíýýð èðãýä òºð 
çàñãèéí çîðèëãî, ÿâóóëæ áóé áîäëîãûí ÷èãëýëòýé òàíèëöàõ áîëîìæòîé 
áîëæ, òºñºâ ýöýñëýí áàòëàãäàõààñ ºìíº ººðñäèéí àøèã ñîíèðõëûã 
èëýðõèéëæ, òºñâèéí ýð¿¿ë ìýòãýëöýýíèéã ºðí¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëíî. 
Ìýäýýëýëòýé èðãýíèé íèéãýì ººðñäèéí ºíöãººñ òºñºâ çîõèîõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöîõ íü òºñâèéí ÷àíàðûã íýìýãä¿¿ëýõ íü ãàðöààã¿é. 

• Èõýýõýí íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã òºñâèéí áàðèìò áè÷èãò òóñãàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Èðãýä òóõàéí îðîí íóòãèéí ñóðãóóëü, ýìíýëãèéí 
òºñâèéí çàðëàãûí çàäàðãààã ìýäýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã òóë àéìãèéí á¿õ 
ñóðãóóëèéí íýãäñýí òºñâèéã ìýäýõ íü õàíãàëòã¿é þì. Èéì ìýäýýëëèéã 
õàíãàñíààð òºñâèéí çàðöóóëàëòûã õÿíàõ ÿâöàä èðãýä îðîëöîõ áîëîìæòîé 
òóë ýðãýýä òºðèéí õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé à÷ààã õºíãºð¿¿ëýõ 
þì. 

• Òºñâèéí áàðèìò áè÷ãèéã èðãýäýä õ¿ðãýõýä òºðºë á¿ðèéí ñóâàã, õýðýãñëèéã 
àøèãëàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä ÿëàíãóÿà èíòåðíýòèéã àøèãëàí òºñâèéí áàðèìò 
áè÷ãèéã èðãýääýý õ¿ðãýõ íü çàðäàë õÿìä áàéõààñ ãàäíà ñîíèðõñîí á¿õ 
òàëóóäàä ìýäýýëëèéã çýðýã õ¿ðãýõ áîëîìæòîéãîîðîî äàâóó òàëòàé. Õýí 
íýãýí àëáàí òóøààëòíû òóõàéí ºäðèéí ¿çýìæýýñ õàìààðàí çàðèì èðãýä 
ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæã¿é áàéõ íü øóäàðãà ¸ñîíä íèéöýõã¿é. Ãýõäýý 
Ìîíãîë óëñàä èíòåðíýòèéí ãàðö ÿëàíãóÿà õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäýä 
òýð á¿ð áàéäàãã¿éã òîîöîí, áóñàä õýëáýðýýð ÷ òºñâèéí ìýäýýëëèéã 
èðãýäýä õ¿ðãýõ òàë äýýð Çàñãèéí ãàçàð àíõààðàí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. 

• Ìîíãîë óëñ îëîí óëñûí æèøãýýð òºñâèéí áàðèìò áè÷ãèéã áýëòãýäýã 
áàéíà. Íýãýíò äîòîîä õýðýãöýýíä, ýñâýë õàíäèâëàã÷äàä çîðèóëàí 
áýëòãýäýã ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë òîä áàéäëààð õ¿ðãýõýä óã áàðèìò 
áè÷ãèéã áýëòãýõ ÷àäàâõè äóòñàí, ýñâýë õºðºíãº ìºíãº õ¿ðýëöýýã¿é ãýæ 
øàëòàãëàõ íü ó÷èð äóòàãäàëòàé þì. 

• Òºñâèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä ìýðãýæëèéí íýð òîìü¸î, óõàãäàõóóíûã èõýýð 
àãóóëäàã òóë çàðèì óëñ îðîíä ‘‘Èðãýäèéí òºñºâ” õýìýýõ èðãýä îéëãîõîä 
äºõºì, ìýäýýëëèéã õÿëáàð÷ëàí òàéëáàðëàñàí ãàðûí àâëàãûã áýëòãýí 
ãàðãàäàã ñàéí òóðøëàãûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéã çºâëºæ áàéíà. 
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• Èíòåðíýòýä òºñâèéí áàðèìò áè÷ãèéã áàéðëóóëàõäàà ñóäëàà÷, èðãýä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé õýëáýðèéã ñîíãîõ íü ÷óõàë. ªºðººð õýëáýë, òºñâèéí 
òîî, õ¿ñíýãò¿¿äèéã èðãýä Excel çýðýã ò¿ãýýìýë õýëáýðýýð àâ÷, ººðñäèéí 
õàðüöóóëàëò, ä¿í øèíæèëãýý, òîîöîîã õèéõ áîëîìæòîé áàéõ íü ÷óõàë 
áèëýý.

Õî¸ðäóãààðò, òºñâèéã çîõèîõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
á¿ðòãýë òîîöîîã õèéæ áàéãàà àðãà÷ëàëûã èë òîä áàéëãàõ ÿâäàë èðãýäèéí õóâüä 
÷óõàë áàéíà. ßëàíãóÿà òºñâººñ ãàäóóð õèéãääýã çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð òºñâèéí áàðèìò áè÷ãýýñ ìýäýýëýë àâàõàä õ¿íäðýëòýé áàéíà. 
Ýíä òºðºë á¿ðèéí òóñãàé ñàíãóóä, òýð äîòðîî íèéãìèéí äààòãàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë çýðýã òîìîîõîí ñàíãóóäûí ìýäýýëëèéã èë òîä áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Ìºí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éöýòãýëèéã òºñºâò òóñãàäàã áàéõ íü ÷óõàë þì. Ò¿¿í÷ëýí çàñãèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöëèéã íàðèéâ÷ëàí ãàðãàæ, æèë á¿ð ãàðñàí 
ººð÷ëºëòèéí õàìò èðãýäýä òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíý á¿õ íºõöºë 
õàíãàãäààã¿é áàéõàä òºñâèéí åðºíõèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ýäèéí çàñàãò íºëººëæ áàéãàà 
áàéäëûã ¿íýëýõ, õÿíàõ ¿íäñýíäýý áîëîìæã¿é þì.

Ãóðàâäóãààðò, òºñâèéã çîõèîõîä àøèãëàæ áóé àëèâàà òîîöîîíû ¿ç¿¿ëýëò, 
òààìàãëàëûã èë òîä áàéëãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Çýñèéí ¿íèéã õýò äîîãóóð 
òºëºâëºõ íü ÷óõàë òºñë¿¿äýä ìºíãº äóòàõàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. Õýò ººäðºã òîîöîî, 
òºñººëºë íü òºñâèéã õýòð¿¿ëýí çàðàõ øàëòàã áîëîõ ìàãàäëàëòàé. Ìºí çàñãèéí 
ãàçðûí ºð òºëáºð, àâàõ çýýë, ò¿¿íèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð, òºñâèéí óðò, äóíä, 
áîãèíî õóãàöààíû òýíöëèéí òîîöîî çýðãèéã ÿìàð óðüäà÷ íºõöëèéã àøèãëàí 
òîîöñîíîî èë òîä áàéëãàõ íü ÷óõàë áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ, èðãýäýä ìýäýýëëèéã èë 
òîä áàéäëààð õ¿ðãýõ òàë äýýð Ñàíãèéí ÿàì, ÓÈÕ, ¯íäýñíèé Àóäèòûí Ãàçàð çýðýã 
òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä àõèö äýâøèë ãàðãàæ áàéãààã ýöýñò íü òýìäýãëýõèéã õ¿ñ÷ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, 2007 îíû òºñâèéã õýëýëöýæ áàéõàä àíõ óäààãàà Çàñãèéí ãàçàð 
òºñâèéí òºñëºº âýá õóóäàñíàà áàéðëóóëëàà. Öàã õóãàöààíû õóâüä ÓÈÕ-ä òºñëèéã 
ºðãºí áàðüñíààñ íýëýýä õóãàöàà ºíãºðñºí áàéñàí ÷ ýíý íü íààøòàé àëõàì áîëëîî 
ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà. Ìºí àóäèòûí òàéëàí, Áàéíãûí õîðîîäûí õóðëûí ìàòåðèàë 
çýðýãòýé òàíèëöàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãààã òàëàðõàí õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà. Öààøèä ÷ 
ýíý òàë äýýð àíõààðàí àæèëëàíà ãýäýãò íàéäàæ áàéíà. 

Ýöýñò íü Íîáåëèéí øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷ Àìàðòèÿ Ñåí-èé õýëñýí ¿ãèéã 
áàãà çýðýã ººð÷ëºí ýíä äóðäàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. ‘‘Õîîë îëäîõã¿é áîëîîä óëñ îðîí 
ºëñãºëºíä àâòäàãã¿é þì. Õàðèí ìýäýýëýë îëäîõã¿é àâààñ ºëñãºëºí í¿¿ðëýäýã” ãýæ 
òýðáýýð ÿäóó ç¿ä¿¿, ºëñãºëºíä àâòñàí îëîí óëñ îðíûã õàðüöóóëæ ñóäàëæ ¿çñýíèé 
¿íäñýí äýýð õýëñíèéã áèä ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é áàéõ. 

Àíõààðàë òàâüñàí òà á¿ãäýä òàëàðõàëàà èëýðõèéëüå. 
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ÒªÐÈÉÍ ÕÓÄÀËÄÀÍ ÀÂÀÕ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ

ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

ÌÓÈÑ-ÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ Õ¯ÐÝÝËÝÍÃÈÉÍ

 ÇÀÕÈÐÀË, ÄÎÊÒÎÐ (PH.D) Î. ÌªÍÕÁÀÒ

¯íäñýí îéëãîëòóóä: èë òîä áàéäàë, òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ òîãòîëöîî, õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, 
íýýëòòýé áàéäàë, èðãýäèéí îðîëöîî, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

Îðøëûí îðîíä:

2005 îíä Ìîíãîë óëñûí íèéò òºñâèéí îðëîãûã 708.2 òýðáóì òºãðºãººð, 
òºñâººñ çàðöóóëàõ çàðëàãûí äîîä õýìæýýã 775.1 òýðáóì òºãðºãººð òîîöîí 
áàòàëñíààñ òºðèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíä /öààøèä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà ãýíý/ íèéò òºñâèéí 27.6 õóâü áóþó 
222.8 òýðáóì òºãðºãèéã çàðöóóëæýý. 

Õàðèí 2006 îíä Ìîíãîëûí óëñûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 
2.9 òðèëëèîí òºãðºã õ¿ðíý õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä òîîöîæ áàéãàà áºãººä ¿¿íýýñ 
640 òýðáóì òºãðºãèéã çºâõºí òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãààíä çàðöóóëàõààð òºëºâëºñºí áàéíà. 

Ìîíãîë÷óóä áèä îëñîí ãóðâàí áîð òºãðºãíèéõºº áàðàã ë íýãèéã íü ýðãýýä 
çàðöóóëæ áàéãàà òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãàà áîë ¿íýõýýð òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìàø ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã ãýäãèéã 
õýëýõ þóí. Òºðèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà íü õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºí, õýëýëöýõ 
àñóóäàë àðâèíòàé ç¿éë ó÷ðààñ áè ººðèéí èëòãýëäýý çºâõºí ýë àæèëëàãààíû èë òîä, 
íýýëòòýé áàéäàë, îëîí ò¿ìíèé îðîëöîîíû òºëºâ øèíæýä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëæ 
áàéãàà ãýäãèéã ñîíîðäóóëúÿ.

×óõàìäàà òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýíý îíöãîé ñàëáàðûã àâèëãàë, õýýë õàõóóëü 
çýðýã ãàæ, ñºðºã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìãààëàõ àðãà çàìóóäûí íýã áîë øóäàðãà, èë 
òîä, íýýëòòýé, õàðèóöëàãà òîîöîõ ìåõàíèçìòàé, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýìæèí 
òýòãýñýí òîãòîëöîî, ò¿¿íèé áîäèò îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë ãýäýãòýé ìàðãàõ õ¿í 
ãàðàõã¿é áóé çà.

Èíãýýä òà á¿õýíä òîëèëóóëæ áàéãàà ýíýõ¿¿ èëòãýëäýý õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã 1) ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, íýýëòòýé áàéäàë, 
2) îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû áîëîìæ, áîëîëöîî ãýñýí øàëãóóðóóäààð õýìæèæ, 
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øèíæèëëýý. Èíãýõäýý óã òîãòîëöîîíû ýðõ ç¿éí îð÷èí íü èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã 
õºãæ¿¿ëýõýä õýðõýí íºëººëæ áàéãààã ãîëëîí àâ÷ ¿çýõ áîëíî.

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, 
íýýëòòýé áàéäàë:

Ýë àñóóäëûã ÿðèõûí ºìíº òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí õýâ øèíæèéã òîâ÷ àâ÷ ¿çüå. 

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà íü ¿íäñýíäýý 1. Òºâëºðñºí, 2. Õîëèìîã, 3. Òºâëºðñºí 
áóñ ãýñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýöòýé áàéäàã àæ. 

Òºâëºðñºí òîãòîëöîîíû ¿åä òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã óëñûí õýìæýýíä íýãýí áàéãóóëëàãà õàðèóöàí ýðõýëæ, 
çàõèàëãûí äàãóó íýãäìýë áàéäëààð õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéã õèéäýã áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
òîãòîëöîîíû ñîíãîäîã æèøýý áîë 1990 îíîîñ ºìíº Ìîíãîë óëñàä ¿éë÷èëæ áàéñàí 
òºâëºðñºí òºëºâëºãººò òîãòîëöîî þì.

Õîëèìîã òîãòîëöîî ãýäýã íü õýäèé óëñûí õýìæýýíä íýãäñýí áàéäëààð 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà õèéäýã òºâëºðñºí áàéãóóëëàãà ¿ã¿é ÷ ãýñýí òîäîðõîé 
ñàëáàðûí õ¿ðýýíä òóõàéëáàë, áîëîâñðîëûí, ýð¿¿ë ìýíäèéí ãýõ ìýò òîäîðõîé 
íýã áàéãóóëëàãà òºâëºðñºí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëäýã òîõèîëäëûã 
õýëíý. 

Õàðèí òºâëºðñºí áóñ òîãòîëöîîíû ¿åä òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ áîëîí 
òºñâèéí øàò øàòíû ìåíåæåð¿¿ä õýðýãöýýò áàðàà, ¿éë÷èëãýý, àæëûã òºðèéí 
õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààã áèå äààí õàðèóöàí ýðõýëäýã àãààä ýä¿ãýý 
Ìîíãîë óëñàä ÷óõàì ýë òîãòîëöîî ¿éë÷èëæ áàéãàà þì. 

Ýë òîãòîëöîî íü òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷èä 
íü îéðòóóëäãààðàà èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë, õýðýãëýã÷äèéí îðîëöîî, õÿíàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ãýâ÷ áîëîìæ îëãîíî ãýäýã ìààíü çààâàë òèéì 
áàéäàã ãýñýí ¿ã áèø íü õàðàìñàëòàé áºãººä ºíººãèéí ãàæóóäñàí òîãòîëöîîíû ä¿íä 
çàõèàëàã÷ íü òîäîðõîé ýðõ ìýäýëòýí, àëáàí òóøààëòíóóä, õàðèí ÷óõàì õýðýãëýã÷ 
íü õÿíàëò òàâèõ, îðîëöîõ ýðõã¿é, ìýäýýëýëã¿é æèðèéí àæèëòàí àëáàí õààã÷, èðãýä 
áîëîí õóâèð÷ýý. 

Ýíýõ¿¿ òîãòîëöîîíû ýðõ ç¿éí îð÷èí õýðõýí á¿ðäýæ èðñýí, õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààíû èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýìæèõ ¿çýë 
ñàíààòàé õýðõýí õîëáîãäîæ áàéãàà òóõàé òîâ÷ ºã¿¿ëüå.

2005 îíû 12-ð ñàðä Ìîíãîë Óëñûí Èõ õóðàë ‘‘Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ” õóóëèéã øèíý÷ëýí 
áàòëàâ.1 Ýíý õóóëü áîë 2000 îíä áàòëàãäñàí õóóëèéí øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëñàí 
õóâèëáàð áàéëàà. ×óõàìäàà Ìîíãîë óëñ òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ áèå äààñàí ýðõ ç¿éí àêòã¿é ÿâñààð 2000 
îíòîé çîëãîæýý.

1 Ìîíãîë óëñûí õóóëü
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2000 îíîîñ ºìíº õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã Ìîíãîë 
óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí  ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü2, Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
òóõàé õóóëü 3, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü4, Òºñâèéí òóõàé 
õóóëü5, Èðãýíèé õóóëü6, ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü7 õýìýýñýí õóóëèóä õèéãýýä 
‘‘Òåíäåðèéí æóðàì” Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë, ‘‘Ìåíåæìåíòèéí ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí 
õóâü÷ëàí àâàõ ýòãýýäèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí íèéòëýã 
æóðàì”, (ÒªÕ -íû òîãòîîë) ãýñýí òîãòîîë æóðàì á¿ðä¿¿ëæ èðýâ. 

Ýäãýýð õóóëèóä íýãä¿ãýýðò, òºðèéí õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõèéã 
õóóëü÷ëàí áàòàëãààæóóëñàí, õî¸ðäóãààðò, òýäãýýðèéã õýðõýí çàðöóóëàõûã 
òîäîðõîéëîí çîõèöóóëàõàä ÷èãëýãäñýí áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýäãýýð ýðõç¿éí 
àêòóóäàä õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã äýìæèõ ¿çýë ñàíàà 
òóñãàãäààã¿éã äóðäàõ õýðýãòýé. 

Õàðèí 2000 îíä ‘‘Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð 
õóäàëäàí àâàõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé”8 
õóóëü áàòëàãäñàíààð çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ òîãòîëöîîíû ýðõç¿éí îð÷èí 
á¿ðýëäýõýä íýãýí àëõàì áîëîâ. Ãýñýí õýäèé ÷ ýíý õóóëü èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã 
äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ¿çýë ñàíààãààð òóí ÷ äîðîé áàéñàí áºãººä õàðèí 2005 îíä 
øèíý÷ëýãäýí áàòëàãäñàí õóâèëáàð íü îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã 
òóñãàñíààðàà äýâøèëòòýé áîëæýý. Ãýõäýý ìºí ë õÿçãààðëàñàí, çààâàë ñàëáàðûí 
øèíæòýé îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîî áàéæ áîëíî ãýñýí õî¸ðäìîë 
ñàíààòàé òóë ººðñäèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã Àõìàäûí õîðîîíîîñîî ãàíö íýã õ¿í îðóóëààä 
ë àì õààõ áîëîìæèéã àãóóëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äýýðõ õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 
¿¿ðýã á¿õèé ‘‘ áîñãî ¿íý áàòëàõ òóõàé”, ‘‘øèíæýý÷äèéí áàãèéí àæèëëàõ òóõàé” 
çýðýã õýä õýäýí æóðìóóä íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã ò¿ìýí îëîíä èë òîä áàéõ 
íºõöëèéã õàíãàõ òóõàéä ìºí ë ñàíàà òàâèàã¿é àæ.

Åð íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ºíººãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí íü òåíäåðèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ òåõíèê ãîðèì æóðàìä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëñíààñ áèø îëîí 
íèéòýä èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõ òàëààð òºäèéëýí ñàíàà òàâèàã¿é íü èëýðõèé 
õàðàãääàã. 

ªíººäºð õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèò 
áàéäëûã ãîëëîí òåíäåðèéí óðèëãà áóþó çàðòàé õîëáîí îéëãîõ, òàéëáàðëàõ 
ýðìýëçëýë øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä ò¿ãýýìýë àæèãëàãääàã. Èéì ÿäìàã îéëãîëò 
íü ãàíö õî¸ð ñîíèíû õàâñðàëò í¿¿ðýíä õ¿íèé í¿äýíä ¿ë ºðòºõ æèæèã çóðâàñ çàð 
ãàðãàñíààð èë òîä áàéäëûã õàíãàñàí ãýæ í¿¿ð òàõëàõ áîëîìæèéã ýðõ ìýäýëòí¿¿äýä 
ºãäºã íü îéëãîìæòîé. Ãýòýë ÷óõàìäàà ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ãýäýã áîë òóñ 
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã òºëºâëºõººñ àâàõóóëààä õÿíàí ¿íýëýõ ãýõ ìýò á¿õèé ë ¿å 
øàòûã õàìðàõ ¸ñòîé ºðãºí öîãö ç¿éë áîëæ áàéæ ñàÿ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé 
áîëäîã. 

2 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü. ÓÁ:1993 7.1 –ð ç¿éë¿¿ä
3 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçðûí òóõàé õóóëü ÓÁ:1993, 20.5,4 –ð ç¿éë¿¿ä
4 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü ÓÁ:1996, 46-53 –ð ç¿éë¿¿ä
5 Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü ÓÁ:2000, 24-ð ç¿éë
6 Èðãýíèé õóóëü ÓÁ:2003, 22-ð ç¿éë
7 ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü 11-ð ç¿éë
8 Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ýìõòãýë ¹1 ÌÓ –ûí Ñàíõ¿¿ Ýäèéí Çàñãèéí ßàì. ÓÁ:2001



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì 59

Òåíäåðèéí óðèëãûí òóõàéä ãýõýä õóóëüä çààñíû äàãóó ìàíàéä ãîëëîí ñîíèí, 
FM ðàäèî çýðýã îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð çàðëàãääàã áºãººä ýíý íü 
ºðãºí îëîíä õ¿ðòýýìæ ìóóòàéí çýðýãöýý àøèãëàõàä ÿðøèã òºâºã èõòýé õýëáýð 
àæ. 

 Ñ¿¿ëèéí íýã æèëä ‘‘Çóóíû ìýäýý”, ‘‘ªäðèéí ñîíèí” áîëîí ‘‘ªíººäºð” çýðýã 
ºäºð òóòìûí ñîíèíóóäàä ñàðä äóíäæààð 30 îð÷èì ÿíç á¿ðèéí òåíäåðèéí çàð 
íèéòëýãäýæ áàéñàí àãààä òýäãýýðèéí èõýíõ íü íýã çàðûã õýä õýäýí ñîíèíä 
çýðýã òàâüæ, äàâòàí õýâë¿¿ëñýí àæ. 

 ÍÍÔ.×àíàðûí ñóäàëãàà. 2005 îíû 10-11-ð ñàð Êîíòåíò àíàëèç*

Ýíý áàðèìòûã æèëèéí òóðø óëñûí õýìæýýíä íèéò 100.000 ãàðóé õóäàëäàí 
àâàõ àæèëëàãàà õèéãääýã ãýñýí òîîòîé õàðüöóóëàõ þì áîë òóí ÷ ºðºâäìººð áàãà 
ä¿ð çóðàã ãàð÷ áàéãàà áèç. 

Õàðèí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû óðèëãà, çàð ìýäýýã íýãòãýí õýâëýñýí 
¿íýã¿é òàðààãääàã òîâõèìîë ãýõ ìýò ç¿éëèéã àëü ÷ òºðèéí áàéãóóëëàãà, ÿàì òàìãûí 
ãàçàð õýâëýí ò¿ãýýäýãã¿é áºãººä 2005 îíû òºãñãºëººð øèíý÷ëýãäñýí ‘‘Òºðèéí 
áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé 
ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé” Ìîíãîë óëñûí õóóëüä /öààøèä ã¿éöýòãýã÷ 
ñîíãîõ æóðìûí òóõàé õóóëü ãýíý/ ýíý òàëààð ÿìàð ÷ çààëò áàéõã¿é áàéíà.

¯¿íèé ñàöóó áàñ èë òîä áàéäëûí õóâüä ãýðýë ãýãýýòýé ç¿éëñ áàéãààã äóðäàõã¿é 
ºíãºð÷ áîëîõã¿é. Òóõàéëáàë, 2005 îíû õóóëèéí çºâõºí òîìîîõîí õýìæýýíèé 
òåíäåðèéí òóõàé ìýäýýëëèéã öàõèì ñ¿ëæýýãýýð íèéòýä õ¿ðòýýë áîëãîõòîé 
õîëáîîòîé ººõ ÷ áèø áóë÷èðõàé ÷ áèø çààëòûã ‘‘Öàõèì ñ¿ëæýýíä òåíäåðèéí 
óðèëãà, ¿ð ä¿íã çàðëàí ìýäýýëýõ æóðàì” òóí àÿòàéõàí çàëðóóëæ ÷àäæýý. ‘‘Öàõèì 
ñ¿ëæýýíä òåíäåðèéí óðèëãà, ¿ð ä¿íã çàðëàí ìýäýýëýõ æóðàì” íü èë òîä áàéäëûã 
äýìæèõýä òóí íààøòàé õàíäëàãûã àãóóëñàí ãàíö áè÷èã áàðèìò ãýõýä õèëñäýõã¿é. 
Ãýâ÷ (õàðàìñàëòàé íü äàõèàä ë ãýâ÷) öàõèì ñ¿ëæýýã Ñàíãèéí ÿàì õàðèóöàõààð 
çààñàí íü äàõèàä ë òºâëºðëèéã ¿¿ñãýæ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí º÷íººí òº÷íººí 
õºðºíãº çàðæ áàéãóóëñàí âåá õóóäñûã ‘‘õ¿íäýò ñàìáàð” àÿòàé áàéäàã ºíººãèéí 
ãàæóóäëûã ººãø¿¿ëýõýä õ¿ðñýí áàéíà. 

ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðààñ àâààä Çàñãèéí ãàçðûí ÿàì òàìãà, òýäãýýðèéí õàðüÿà 
àãåíòëàã, ãàçðóóäûí 33 âåá õóóäñûã ø¿¿ðäýæ ¿çýõýä 90 ãàðóé õóâüä íü òºðèéí 
õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé ãàíö ÷ çàðûã îëæ 
¿çñýíã¿é. Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, Öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçàð 
ãýñýí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òîìîîõîí ñóáúåêòóóäûí âåá õóóäñàíä òåíäåðèéí 
ñóðàã ÷ àëãà. Ýäãýýð âåá õóóäñóóäûã èðãýäýä ìýäýýëýë ºãºõººñ èë¿¿òýé äàðãà, 
àëáàí òóøààëòíóóä ººðñäèéãºº ñóðòàë÷èëñàí, çóðàã õºðãºº çàëäàã ‘‘õ¿íäýò ñàìáàð” 
áîëãîñîí íü ýìãýíýëòýé. Ò¿¿í÷ëýí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû çàõèàëàã÷èä áîëîõ 
òºðèéí ÿàìä, ãàçàð, àãåíòëàãóóäàä òåíäåðèéí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã ºãºõ 
¿¿ðýãòýé òîäîðõîé àëáàí òóøààëòíóóäûí íýð óñ, àëáàí òóøààë òîäîðõîéã¿é ó÷èð 
ìýäýýëýë õ¿ññýí õ¿í èõýíõäýý õàðóóëûí äýðãýäýýñ õººãäºí ãàðàõàä õ¿ðäýã áàéíà.

* Òîäîòãîë: Ýíä áîëîí öààøèä èø òàòàæ áàéãàà òîî áàðèìòóóä áîë 2005-2006 îíä ÍÍÔ-ûí Áîäëîãûí 
òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õèéãäñýí ‘‘Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü” ñóäàëãààíû ä¿í áîëíî.
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Òåíäåðèéí áè÷èã áàðèìòûã õýâëýæ, îëøðóóëàõ, ò¿ãýýõ, òåíäåð øàëãàðóóëàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõàä çàðöóóëñàí ºðòºãò ¿íäýñëýí ¿íýëæ, òåíäåðò îðîëöîõûã 
ñîíèðõîã÷äîä óã ¿íýýð ñààäã¿é îëãîíî ãýñýí 2005 îíû 12-ð ñàðä áàòëàãäñàí 
“Ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé õóóëèéí” çààëò èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õÿñàí 
áîîõîä õ¿ðãýæ áàéãàà íýã õ¿÷èí ç¿éë áîëîîä áàéíà. Èéíõ¿¿ òåíäåðèéí ìàòåðèàëûí 
¿íý õýäýí àðâàí ìÿíãààñ ñàÿ ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýë ¿íýëýãäñýíýýð òýäãýýðèéã õóäàëäàæ 
àâàõ áàéãóóëëàãà èðãýäèéí òîî öººð÷, èë òîä, íýýëòòýé áàéäàëä íîöòîé õîõèðîë 
ó÷ðóóëæ áàéãàà þì.

Òåíäåðèéí ìàòåðèàëûã íèéòèéí ºìíº íýýíý ãýñýí õóóëèéí çààëò íü òààòàé 
ñîíñîãäîæ áàéâ÷ íèéò ãýäãèéí äîð õýíèéã õýëæ áàéãààã òîäîòãîæ ºãººã¿éãýýñ 
ìºí ë õî¸ðäìîë óòãûã ¿¿ñãýí áóäëèàíòóóëàõ ¿¿ä õààëãûã íýýæ ºã÷ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû çàõèàëàã÷èä äýðãýäýý ìýäýýëèéí 
òºâèéã àæèëëóóëäàã íü îð íýðèéí òºäèé ç¿éë áºãººä òýíäýýñ õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë, ÿâàãäààä ºíãºðñºí òåíäåðèéí ìàòåðèàëûã 
îëæ ¿çýõ áîëîìæã¿é íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéëàà. Øàëãàðñàí òåíäåðèéí 
ìàòåðèàëûã òîäîðõîé õóãàöààíû òóðøèä îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéëãàõ íü èë òîä 
áàéäëûí íýãýí ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ ºíººãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíä ¿¿íèéã çîõèöóóëñàí 
çààëò æóðàì áàñ ë ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü õàðàìñàëòàé. 

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû áîëîìæ, áîëîëöîî:

Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë 
òîä, íýýëòòýé áàéäëûí íýãýí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîë èðãýä îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû 
áîëîìæ áîëîëöîî, áîäèò áàéäàë ìºí áèëýý.

Ãýâ÷ ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë íü èðãýäèéí èéì îðîëöîîã äýìæèõ òàë äýýð 
òóí ÷èã õÿçãààðëàãäìàë áºãººä ¿íýëãýýíèé õîðîîäûí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöîõ íü á¿¿ õýë õºíäëºíãèéí àæèãëàã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ áîëîìæîîð 
õîìñ áàéãàà þì.

 Òåíäåðèéí ¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí îðîëöîî áàéäàã ýñýõ òóõàéä íèéò 
ðåñïîíäåíòûí 8.2 õóâü íü èéì îðîëöîî áàéäàã ãýñýí áîë, çàðèìäàà ë áàéäàã 
ãýæ 12.8 õóâü, îãò áàéäàãã¿é õýìýýí õàðèóëñàí õ¿ì¿¿ñ õàìãèéí îëîí áóþó 
32.8 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

ÍÍÔ.Òîîí øèíæèëãýý. Àíêåòûí ñóäàëãàà. 2005 îí

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ºíººãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí íü èðãýäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõýä äîðâèòîé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðã¿é áàéãàà þì. ßëàíãóÿà èðãýä 
ìýäýýëýë àâàõäàà ýðõýý ýäëýõ áèø áýðõèéã òóóëàõ ‘‘õ¿íä àÿíä” ãàðàõàä õ¿ðäýã 
òóë óëìààð çàëõàæ, áóÿíààðàà áîë õýìýýí çºíä íü õàÿõàä õ¿ðäýã. Õàðèí èðãýäèéí 
ýðõèéã èéíõ¿¿ çàâõðóóëæ áàéãàà àëáàí òóøààëòíóóä èðãýäèéí èäýâõã¿é, ñóë 
äîðîéã íü ãàéõàí øàãøèæ, áèä ÷ òóí íýýëòòýé èë òîä áàéäàã áîëîâ÷ ýíý èðãýä ë 
ººðñäºº èðýõã¿é, îðîëöîõã¿é, áîëîõã¿é áàéíà ãýæ ‘‘ãîìäîëëîõ” íü íèéòëýã. 

 ×óõàìäàà òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, àëáàí òóøààëòíóóä òºðèéí àëèâàà 
¿éë÷èëãýýíèé èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýäýä ñóðòàë÷ëàõ, òýäíèéã èäýâõæ¿¿ëýõýä 
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õ¿÷ íººö áîëîëöîîãîî äàé÷ëàõ ¸ñòîé àâ÷, áîäèò áàéäàë äýýð óñàíä æèâæ áàéãàà 
õ¿í àâðàãäàõ ýñýõ íü ººðººñ íü õàìààðäàã þìàà õº ãýñýí áàéäàëòàé ñóóæ áàéíà. 
¯íýíäýý àìàí äýýðýý äýìæèæ áàéâ÷ à÷èð äýýðýý èðãýäèéí îðîëöîî, èë òîä, 
íýýëòòýé áàéäëûã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë áîë òºðèéí ¿¿ðýã áèø õàðèí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà, ÒÁÁ -óóäûí ¿¿ðýã ìýò õ¿ëýýæ àâäàã áîëñîí íü ìîíãîë òºðèéí áàñ 
íýãýí ¸ñ áóñ òºðõ ìºí àæ.

Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà ¿éë÷èëãýý, àæèë õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû îëîí 
àðâàí ôóíêöèéí ãàíöûã íü áîëîâ÷ èðãýäèéí îðîëöîîíû ãîë ýõ ñóâàã èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãàä äààòãàæ ºãººã¿é íü ýíý ÷èãëýëèéí îðîí çàéã õààëòòàé 
áàéëãàõ áàñ íýãýí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ áàéãàà 5000 ãàðóé ÒÁÁ -óóäûí äîòîð òºðèéí 
õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð äàãíàí 
àæèëëàæ áàéãàà áàéãóóëëàãà åðäºº ë ãàíöõàí áàéãàà íü ¿¿íèé íýã èëðýë áèëýý.

Òºðèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ õóóëèéã ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõýä 
èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí äóíä ÿìàðâàà íýãýí õýëýëö¿¿ëãèéã 
çîõèîæ ÿâóóëààã¿é íü ÷óõàìäàà îâîî áîñãîõã¿é áîë øààçãàé ñóóäàãã¿é ë áàéõã¿é þó 
ãýñýí ýðõ áàðèã÷äûí ýðìýëçëýëòýé õîëáîîòîé ãýâýë äýìèé õàðäñàí ç¿éë áîëîõã¿é 
áèç ýý. 

¯íýí õýðýãòýý àâèëãàë ãýäýã íü áàðèãäàõ áèåã¿é, ñîíñîãäîõ äóó õîîëîéã¿é 
õèéñâýð ç¿éë áèø àãààä ÷óõàìäàà çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà, òàòâàð, 
ãààëü çýðýã òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãîë òºðë¿¿äýýð ‘‘àìèëæ” õ¿÷èðõýãæèí òàðõàæ 
áàéäàã ç¿éë þì. Ãýòýë èéì àñóóäëûã ÿðèõäàà èðãýä îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöîõ áîëîìæèéã õàíãàõã¿é áàéãàà ÿâäàë áîë èë òîä, íýýëòòýé 
áàéäëûã áîîìèëîõ ãýñýíòýé àãààð íýã áèëýý.

Òîâ÷ ä¿ãíýõ íü:

Òºñºâ ìºíãºíèé áàãàã¿é õóâü çàðöóóëàãääàã õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû èë 
òîä áàéäëûã ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ, íýýëòòýé áàéäàë õèéãýýä èðãýäèéí îðîëöîî 
ãýñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð òîâ÷ àâ÷ ¿çëýý.

Ýäãýýðèéã òîâ÷îîëîí ä¿ãíýõ àâààñ äàðààõ ä¿ð çóðàã õàðàãäàíà. ¯¿íä:

• Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí îð÷èí íü ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, 
èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ýðìýëçëýë á¿õèé èðãýíèé íèéãìèéí 
¿çýë ñàíààã óäèðäëàãà áîëãîîã¿é, çºâõºí òåíäåðèéã ÿâóóëàõ òåõíèê ãîðèì 
æóðìûã õóóëü÷èëñàí çîõèöóóëàëòûí øèíæòýé òóë èë òîä, íýýëòòýé 
áàéäàë õºãæèí äýâæèõýä ¿ð ºãººæòýé áàéæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

• Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèò áàéäëûã äàí 
ãàíö òåíäåðèéí óðèëãà òàðààõ õ¿ðýýíä îéëãîõ íü òºëºâëºõ, øàëãàðóóëàõ, 
õÿíàõ, ¿íýëýõ çýðýã ýë àæèëëàãààíû äèéëýíõ ãîë ¿å øàòóóäûã îëíû õàðàà 
õÿíàëòààñ àíãèä áàéëãàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà þì. 

• Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã òàðààõ õýëáýð¿¿ä íü 
îíîâ÷òîé áóñ, õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòàí òîäîðõîéã¿é, çîðèóëàëòûí 
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õýâëýìýë ýõ ñóðâàëæ áàéäàãã¿é, âýá õóóäàñíû àøèãëàëò ìóó çýðýã íü 
ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæòýé áàéäëûã õÿçãààðëàæ áàéíà.

• Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíä èðãýäèéí îðîëöîõ îðîëöîî íü ýðõ ç¿éí 
áàòàëãàà, íýãýí ìºð çààñàí çîõèöóóëàëò áàéõã¿é çýðãýýñ ¿¿äñýí îáüåêòèâ 
øàëòãààí õèéãýýä èðãýäèéí ººðñäèéí èäýâõ ç¿òãýë ãýõ ìýò ñóáüåêòèâ 
õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ¿¿äýí ìàø äîîãóóð ò¿âøèíä áàéíà.

• Èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ òóõàéä òºð, ò¿¿íèé àëáàí òóøààëòíóóä 
õîéðãî õàíääàã íü õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû îðîí çàéä èðãýä îëîí 
íèéòèéí òºëººëºë áîëîõ èðãýíèé íèéãýì, ÒÁÁ-óóäûã òîãëîõ áîëîìæèéã 
õÿçãààðëàæ áàéíà. 
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ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

Ñ.Áÿìáàà /ÍÄÝÕ-èé ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü ñàëáàð çºâëºëèéí çîõèöóóëàã÷/: 

Ìàíàé áàéãóóëëàãà ñ¿¿ëèéí äîëîîí æèë îðîí íóòãèéí òºñâèéí àñóóäëààð 
ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà. Ñàÿõàí îðîí íóòãèéí òºñºâò áîäëîãûí ìîíèòîðèíã õèéõ 
òºñëèéí àæëûã õýðýãæ¿¿ëñýí. Òºñâèéí öààíà óëñ òºðèéí çàð÷èì, óëñ òºðèéí 
áîäëîãî áàéäàã, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë áàéäàã íü õàðàãäàæ áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, 
òºñâèéí áîäëîãî íü õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ áàéíà óó, ýñâýë, õ¿÷ã¿éä¿¿ëýõýä 
÷èãëýæ áàéíà óó ãýäýã òàëààñ ä¿ãíýëò õèéõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëüä îðîí íóòàã íü 
õàâ÷óóðãà ìàÿãààð îðñîí áàéãàà. Èéì ó÷ðààñ îðîí íóòàã õóóëèéí ãàäíà ãàð÷èõæýý. 
Õóóëèéí ãàäíà ãàðñàí ó÷ðààñ îðîí íóòãèéí èðãýä ÿìàð ÷ èäýâõã¿é, àñðàìæ 
õàëàìæèéí ñýòãýõ¿éòýé ðîáîòóóä áîëæ õóâèðñàí áàéíà. Íºãºº òàëààñ õóóëèàð 
õèéõ, õèéõã¿é þìíû çààã áàéõã¿é áîëæ, íàéð íààäàì çîõèîí áàéãóóëàõ, ýðõ 
áàðèã÷äûã õ¿ëýýí àâàõ, ýëäýâ òýìäýãëýëò îéã ãàðãàæ ÿðèõ, ò¿¿í÷ëýí õàëàìæèéí 
òýòãýâýð, òýòãýìæèéí ìºíãº ºãºõ, áèå áèåíýý øàãíàõ àæëûã õèéæ áàéíà. Õàðèí 
õóóëü ñóðòàë÷ëàõ áîëîí òºðèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë 
áàéõã¿é. ßàãààä ãýâýë òºñâèéí áîäëîãîîð áàéõã¿é áîëãî÷èõñîí. Ýíý õóóëèéã õýí 
÷ îéëãîäîãã¿é. 

Òºñºâ äýýð íýã õ¿íä íîãäîõ íîðì, ñòàíäàðò ãýæ áàéäàãã¿é ó÷ðààñ á¿òýýãäýõ¿¿í 
òîîöîõ áîëîìæ áàéäàãã¿é. ̄ ð ä¿íã ýðõýìëýñýí òºñâèéí øèíý áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ãýäýã áîëîâ÷ ãîë õÿíàëò áóþó ìýðãýæëèéí õÿíàëò, òºðèéí àóäèòûí 
áàéãóóëëàãà íü äàíñíû õýìýýõ õóó÷íû àðãà áàðèëààð õÿíàäàã ó÷ðààñ òºñºâ áîäèòîé 
ÿâàãäàæ áàéãàà, ¿ã¿éã ìýäýõ àðãàã¿é. 

Òºñâèéí áîäëîãî áîë óëñ òºðèéí áîäëîãî ãýæ áè õýëñýí. Óã íü àéìàã, 
ñóìûí ÈÒÕ áîë èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé áàéãóóëëàãà. Ãýòýë îðîí 
íóòãèéí ñîíãóóëèéí õóóëèéí äàãóó ÈÒÕ-ûã íàìààñ ñîíãîäîã áîëîõîîð íàìóóäûí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëäàã áàéãóóëëàãà áîë÷èõñîí. Íºãººòýéã¿¿ð çàñàã çàõèðãààíû 
àæèëòíóóäûã ñîíãîí îðóóëñíààñ áîëæ çàñàã çàõèðãààíûõàà ýðõ àøãèéã õàìãààëäàã 
áàéãóóëëàãà áîëñîí. Òèéì ó÷ðààñ îðîí íóòãèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ìºíãº ¿ð 
àøèãã¿é áàéíà. 

Ñ.Ãàíáààòàð /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

Õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë èðñýí ó÷ðààñ ¿ãýý õýëýõ 
íü ÷óõàë ãýæ ¿çýýä áàéí áàéí ãàðààä áàéãàà ø¿¿. ¯¿íèéã îéëãîîðîé. 
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Äåòàëü äîòîð ÷èíü ÷ºòãºð ÿâæ áàéãàà ãýæ ÿðüäàã. Èõ åðºíõèé áàéíà. 
Áàòæàðãàë äàðãàäàà òºðºº íýã ìàãòààä õýë÷èõüå. Òàë òàëààñ íü áààõàí ìóóëöãààñàí 
áàéãàà. Èðãýä áèäíèéãýý ìàø óõààëàã áîëãîæ áàéãàà òºðäºº áàÿðëàëàà. Íàìàéã 
õ¿¿õýä áàéõàä ààâ, ýýæ ìààíü óõààíòàé áîëãîõ ãýæ áàéíà ãýýä îíüñîãî òààëãàäàã 
áàéñàí. Òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà, òºñºâ íü îíüñîãî øèã áàéãàà ó÷ðààñ áèäíèéã ìàø 
ìýðãýí õàðääàã, òààäàã áîëãîñîíä áàÿðëàæ áàéíà. 

Èíãýýä õî¸ð îíüñîãî òààñíàà õýëüå. ÍªÒ-ûí áóöààí îëãîëòûí ñàí ãýæ 
ãàðàõ áîëîâ óó ãýæ ñàÿ õàðæ áàéëàà. Òà ¿ñð¿¿ë÷èõýâ ¿¿, áè ¿ñðýýä õàð÷èõàâ óó, 
îëæ õàðñàíã¿é ýý. 2005 îíä ÍªÒ-ûí áóöààí îëãîëòîîð 47 òýðáóì òºãðºã áóöàæ 
îëãîãäñîí. Òýð íü õóäàëäàæ àâñàí æèíõýíý õ¿ì¿¿ñòýý î÷èõ áàéòàë Åðºíõèé 
ñàéäûí áàãöàä îðîîä àëãà áîë÷èõäîã. Ýíäýýñ ë òýðáóìòàíãóóä ãàð÷ áàéãàà áîëîâ 
óó. 2005 îíû 8-ð ñàðûí 15-íä ÓÈÕ-ààñ ”ÍªÒ-ààñ çàðèì áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
÷ºëººëñ¿ãýé” ãýñýí Íÿìäîðæ äàðãûí ãàðûí ¿ñýãòýé õóóëü ãàðñàí áàéãàà. Ýíý 
õóóëèéã õýíä ÷ õýëýýã¿é õàâ äàð÷èõñàí. Òýãýýä õóóëèéã õýñýã÷ëýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà. Áàðèëãûí êîìïàíèóäûã ìàòåðèàë, òåõíèê àâàõëààð íü òàòâàðààñ õºíãºëäºã. 
Ãýòýë áàéð àâñàí õ¿ì¿¿ñò òàòâàðûã íü ºãäºãã¿é. Òîäðóóëáàë, 11 ñàÿ äîëëàðûã 3500 
ºðõºä ºãºõ ¸ñòîé áàéòàë òàñ íóó÷èõñàí. Îäîî óõààä ãàðãààä èðñýí áàéãàà. Áººí 
àâèëãàëûã óõàæ ãàðãàõ áîëñîí. Ýíý á¿õíèéã ìàø ñàéí òîîöîîëæ èðãýä ìààíü ÷ 
õàðèóöëàãàòàé áàéãààñàé.

Òºðººñ áààõàí òýðáóìòàí òºðººä ë áàéäàã. ¯¿íèéã èðãýä áèä õÿíàõ ¸ñòîé ÷ 
ãýëýý öàëèíã íü àâ÷ êîðèäîðò íü ñóóæ áóé õÿíàëòûí ôóíêö áàéãàà ø¿¿ äýý. Óëñûí 
Åðºíõèé àóäèòûí ãàçàð áàéäàã ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà. Ýñâýë áàéõàà áîëüñîí þì 
áîëîâ óó. Óëñûí åðºíõèé àóäèòîð íü àëèâàà íàì, óëñ òºðèéí ¿çýë áîäëîîñ àíãèä 
áàéíà ãýæ õóóëüä çààñàí áàéãàà. Ãýòýë äàðãà íü ÌÀÕÍ-ûí áàãà õóðëûí íýëýýí 
òîì ãèø¿¿í, èðýõ ñîíãóóëüä ãàðàõ íü òîäîðõîé øàõóó õ¿í ÿâàà. Èéì àð÷ààã¿é 
áàéäëàà ººð÷ëººñýé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Áèäíèéã ìàø èõ óõààæóóëæ áàéãàà òºðäºº 
áàÿðëàëàà. 

Àëòàíöýöýã /Äàðõàí-Óóë àéìàã/:

Áè àéìãèéí ÈÒÕ-ä òºëººëºã÷ººð ñóóäàã. Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýã íü îðîí 
íóòãèéí õýìæýýíä ìàø õàíãàëòã¿é ÿâàãääàã. ßàãààä ãýâýë îðóóëæ èðæ áàéãàà 
ìàòåðèàë íü áàðàãöààëñàí áàéäàã. ßìàð òîî áàðèìòûã ÿàæ îðóóëæ èðñýí íü èë òîä 
áèø ó÷ðààñ èðãýäèéí òºëººëºã÷èä íü ìýäëýãã¿éãýýð òîîã áàòàëæ ÿâóóëäàã.

Òåíäåðèéí øàëãàðóóëàëò áàñ ó÷èð äóòàãäàëòàé. Íýã æèøýýí äýýð ÿðüÿ. 560 
ñàÿ òºãðºãèéí òåíäåð øàëãàðóóëàëò õóóëü áóñààð ÿâàãäàæ íýã êîìïàíè àâààä îäîî 
õ¿ëýýí àâàëòûí øàòàíäàà îð÷èõñîí áàéãàà. Çºâõºí í¿¿ðñíèé ïóíêåðèéã 26 ñàÿ 
òºãðºãººð õèéñýí ãýñýí. Ãýòýë 5-õàí ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò îðñîí áàéãàà 
þì. Ýíý ìýòýýð òåíäåðèéí õºðºíãº îðóóëàëò áóäëèàíòàé ÿâàãääàã. Ìýäýæ áàéãàà 
íü ë ýíý áîëîõîîñ îëîí òåíäåð èíãýæ ÿâàãäàæ áàéãàà.

Èë òîä áàéäàë ãýæ ÿðüæ áàéíà. Ãýòýë õºäºº îðîí íóòàã áóþó äóíä øàòàíäàà 
çàâõðàë èõ ãàðäàã.. ‘‘¯äèéí öàé” õºòºëáºðººð Äàðõàí-Óóë àéìàãò òåíäåð çàðëàñàí. 
8-ð ñàðûí 26-íä ä¿ãíýõýä áýëýí áîëñîí. Ãýòýë ñóðãóóëèéí çàõèðàë áîëîí ýðõ 
ìýäýëòýíã¿¿ä íü ñóðàã÷äàä ñóðãóóëèéíõàà ãóàíçàíä 300 òºãðºãèéí õîîë ºãíº ãýæ 
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áàéãàà þì. Òýãýõýýð ýíý íü ÿìàð èë÷ëýãòýé õîîë áàéõ âý, ÿìàð ñòàíäàðòûã õàíãàõ 
þì áý. Èéíõ¿¿ èë òîä áàéäàë àëäàãäàæ, èðãýäèéí ýðõ àøèã õºíäºãäºæ áàéíà.

ÈÒÕ èë òîä áèø áàéíà, èðãýääýý ¿éë÷ëýõã¿é áàéíà ãýäýã áîë ¿íýí ø¿¿ äýý. 
Ìýäýýëýë èðãýäýä õ¿ð÷ ÷àääàãã¿é. Òýäýíòýé óóëçàõààð ÿìàð ÷ ìýäýýëýë áàéäàãã¿é. 
Ìýäýýëëèéí õóóäñûã çîõèõ õýìæýýãýýð áèä ãàðãàäàã. Ãýòýë òºðººñ ãàð÷ áóé 
ìýäýýëýë íü õýíä ÷ õýðýãã¿é ãàíö íýã òîî òàâü÷èõñàí, ÒÁÁ-ûí àæëûã ººðñäºº 
õèéñýí ãýýä áè÷÷èõñýí òàéëàí áàéäàã. Èðãýä òºðèéí áàéãóóëëàãûí õèéñýí àæèë 
óó ÒÁÁ-ûí õèéñýí àæèë óó ãýäãèéã ÿëãàäàãã¿é. 

Á.Áàòæàðãàë /Ñß-íû Òºñâèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà/:

‘‘Òºñâèéí èë òîä áàéäàë” âýá ñàéò íýýæ ìýäýýëëèéã àðä ò¿ìýíä õ¿ðãýæ 
áàéãàà ýíý àæëûã ÿìàð íýã ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãàä çîðèóëæ õèéãýýã¿é þì. 
¯íýíèéã õýëýõýä ººðñäèéí àæëûí ÷àíàðûã áîäîæ õèéæ áàéãàà. ªíººäºð Ñàíãèéí 
ÿàì, Ìýðãýæëèéí õÿíàëò, Òºðèéí àóäèòûí ãàçàð ãóðàâ íèéëýýä Ìîíãîë Óëñàä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 5200 òºñºâò áàéãóóëëàãûí 125 ìÿíãàí àæèëëàãñàäòàé 
õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã øóóðõàé õÿíàõ ÷àäâàð, áîëîìæ áàéõã¿é. 
¯¿íèéã õýðõýí øèéäýõ âý ãýäýã òàëààð áèä áîäîæ ¿çñýí þì. Õàìãèéí áîëîìæèò 
àðãà íü òºñºâòýé õîëáîîòîé á¿õ ìýäýýëëèéã çýðýãö¿¿ëýí õàðàõ áîëîìæòîéãîîð 
îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ áàéñàí. 

Òà á¿õýíä íýãýí æèøýý õýëüå. ªâºðõàíãàé àéìãèéí çýðãýëäýý õî¸ð ñóìàíä 
õýìæýýíèé õóâüä èæèë õî¸ð öýöýðëýã áàéëàà. Òýð õî¸ð öýöýðëýãèéí çàðäàë õýðõýí ÿâæ 
áàéãààã äóðûí õýí íýãýí èíòåðíýòýýñ õàðüöóóëæ õàðàõ áîëîìæòîé áîëíî. Áàñ òóõàéí 
öýöýðëýãèéí àæèë÷èä õÿíàëò òàâèõ áîëîìæòîé. ªºðººð õýëáýë, ýíä ìýðãýæëèéí 
õÿíàëò, àóäèò õýðýãã¿é. Ýíý ¿¿äíýýñ áèäíèé àæëûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð õèéæ 
áàéãàà þì. Áèä õýí íýãýí õ¿íä òààëàãäàõ ãýæ âýá ñàéòûã õèéãýýã¿é ýý.

Òà ¿íýíèé õóâüòàé ç¿éë õýëëýý. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü íü ñàíõ¿¿æèëòèéí çàð÷ìûã ººð÷èëñºí, îðîí íóòãèéí ýðõ 
ìýäëèéã íýëýýí áàãàñãàñàí. ¯¿íòýé ñàíàë íýã áàéíà. Ãýõäýý öààíàà áîäëîãûí 
òîìîîõîí ¿ð ä¿íã àâ÷èðñàí õóóëü áîëñîí þì. Îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäýë, ÿëàíãóÿà 
ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí ýðõ õýìæýý áóóð÷ áàéíà ãýäãèéã Ñàíãèéí ÿàì àæèãëàñàí. 
Îëîí ÷ ñàíàë èðñýí. Ýíý ¿¿äíýýñ Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ä îðóóëæ èðñýí òºñâèéí 
òºñºë äýýð öîãö àðãà õýìæýý àâàõààð îðóóëñàí áàéãàà. Âýá ñàéò äýýð áàéãàà ó÷ðààñ 
òà á¿õýí îëæ õàðæ áîëíî. Ñîíèðõóóëáàë, õóóëü ñóðòàë÷ëàõ çàðäàë, Çàñàã äàðãûí 
íººöèéí ñàí, ÇÄÒÃ-ûí óðñãàë çàñâàðò çîðèóëæ òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãèéã 
òóñãàæ ºãñºí. ªìíºõ æèë¿¿äýä òºñâèéí õàòóó áîäëîãî ÿâóóëæ áàéñíûã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ õýðýãòýé. Õàðèí ýíý æèëýýñ îðîí íóòàãò ÷èãëýñýí èéì àðãà õýìæýýã 
àâñàí. 

Òà àíäóóð÷ õýëýâ ¿¿, ýñâýë, ¿íýõýýð õýëýâ ¿¿. Òàíû ÿðèàíä õóóëèàñ ãàäóóð 
¿ëäñýí ãýæ äóðäàãäëàà. Ìèíèé ç¿ãýýñ ¿çâýë îðîí íóòàã õóóëèàñ ãàäóóð ¿ëäýõ 
áîëîìæ áàéõã¿é ýý. Õàðèí ýðõ õýìæýýíèé õÿçãààðëàãäìàë áàéäàëä îðñîí þì 
áèé. Èéì àðãà õýìæýý àâñíààð îðîí íóòãèéí òºñºâ äýýð çºâõºí çàõèðãààíû õýäýí 
áàéãóóëëàãà ë ¿ëäñýí ø¿¿ äýý. Áóñàä íü áóþó íèéãìèéí õàëàìæ, öàãäàà çýðýã íü 
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åðºíõèéëºí çàõèðàã÷òàéãàà õàðüöàæ áàéãàà þì. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í òîîöîõ àðãà áàéõã¿é ãýëýý. Õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì íü ¿íýõýýð 
ò¿âýãòýé ó÷ðààñ èéì õ¿íäðýë ¿¿ñ÷ áàéãàà þì. Õàðèí ä¿ðýì æóðìûã íü áàòëààä 
ºãñºí áàéãàà. 

ÍªÒ-ûí àñóóäàë äýýð áèä îëîí íèéòýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõýýð áýëòãýæ áàéñàí 
þì. ¯¿íèéã òà á¿õýíä òàíèëöóóëúÿ. Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ààñ çàõ çýýë äýýðõ 
áàðèëãûí ¿íèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð áàðèëãûí êîìïàíèóäûã ÍªÒ-ààñ ÷ºëººëñºí. 
ªºðººð õýëáýë, òóõàéí áàðèëãûí êîìïàíèóä îðîí ñóóöàà ÍªÒ-ã¿é çàðàõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã. Ãýòýë òàòâàðòàé çàðñàí ãýæ àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéãàà þì. Ýíý àñóóäëààð 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä Ñàíãèéí ÿàìàíä øóóä õàíäñàí íü õàðàìñàëòàé. 
Ïðîöåäóðàà ìýäýõã¿é áàéæ áîëíî. Õàðèí Ñàíãèéí ÿàì ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã âý ãýâýë ¯ÒÅÃ-ààñ áàðèìòààð íîòëîãäîæ øàëãàãäñàí òýð õºðºíãèéã 
íü Òºðèéí ñàíãààñ ãàðãàõ øèëæ¿¿ëýã õèéõ ë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýíý. Æóðìàà ñàéí 
áàðüñàí áîë èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ̄ ÒÅÃ-ò õàíäàõ ̧ ñòîé. Ãýõäýý ýõëýýä 
òîõèîëäîë á¿ðò òóõàéí áàéãóóëëàãûã ÍªÒ-òàé çàðñàí ýñýõèéã íîòëîõ õýðýãòýé. 
Áèä ýíý òàëààð ñóäàëãàà õèéæ ¿çñýí ë äýý. Òóõàéëáàë, À ãýäýã êîìïàíè × ãýäýã 
õ¿íä áàéð çàðàõäàà ì2-ûã íü 500 äîëëàð ø¿¿ ãýæ ãýðýýí äýýð òóñãàñàí áîëîõîîñ 
áèø, ¿¿íýýñ ÍªÒ íü òºä áàéëàà ãýæ ... /õºòëºã÷ ¿ãèéã íü òàñëàâ./

Ìàðàëìàà /ÌÝÕ/:

ÒÁÁ-óóä ¿¿ñ÷ õºãæººä ºíººäðèéí ò¿âøèíäýý õ¿ð÷, òºð çàñàãòàà íºëººëºí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ õýìæýýíä õ¿ðñýí ÿâäàëä èõ áàÿðòàé áàéíà. Íèéãìèéí 
áàÿëãèéí õóâààðèëàëòûã àâ÷ ¿çâýë õóâü÷ëàë íýðèéí äîð õóóëü áóñ àðãààð ýä 
áàÿëãèéí äèéëýíõèéã íýã õýñýã íü àâñàí áàéãàà. Ãàçàð äîîðõ àøèãò ìàëòìàë áîë 
àðä ò¿ìíèé ºì÷ ø¿¿ äýý. Ýíý ºì÷èéã ëèöåíç ìàÿãààð õýäõýí òîîíû õ¿ì¿¿ñ ìºí 
àäèë ºì÷èëæ àâñàí. Òýãýõýýð ¿ëäýæ áàéãàà íèéãìèéí áàÿëãèéã àðä ò¿ìýí ÿàæ 
õ¿ðòýõ âý ãýäýã íü ýìçýã àñóóäàë áîëæ áàéãàà þì. 

Íèéãìèéí áàÿëãèéã ýçýìøèæ áóé áàÿí õ¿ì¿¿ñ á¿õ øàòíû òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí àëáàí òóøààëûã ýçýëæ, ìàø èõ õ¿íä ñóðòàëûã áèé áîëãîí ñóóäëààñàà 
õîâõîðîõîä ìàø õýö¿¿ õ¿ì¿¿ñ áîëæ õóâèðñàí áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ 2008 îíû 
ñîíãóóëüä ÒÁÁ-óóäàä àæèëëàæ áàéãàà, ýäãýýð àñóóäëûã îéëãîæ ìýäýðñýí áîëîâñîí 
õ¿÷í¿¿äèéã ãàðãàæ äýâø¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

ªíººäðèéí ôîðóìä ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà 
èðæ í¿¿ðýý õàðóóë÷èõààä ãàðààä ÿâ÷èõëàà. Ãýòýë òºðèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéí õ¿íä ñóðòàë, àâèëãàë ãýýä áîëæ á¿òýõã¿é áàéãàà º÷íººí àñóóäëûã 
íü ÿðüæ áàéõàä ÿàãààä òýâ÷ýýðòýé ñîíñîîä ãàð÷ áîëäîãã¿é þì áý. Íèéñëýëèéí 
èðãýäèéí õóðëûí òºëººëºã÷ íü õ¿ðòýë ãàðààä ÿâ÷èõëàà. Òýãýõýýð ÒÁÁ-óóä ýíý 
àìü áºõòýé õ¿íä ñóðòàë á¿õèé äàðãà íàðûã òàë òàëààñ íü øàõàæ, ýíý áàéäëûã íü 
îéëãóóëàõûí òóëä èðýõ ñîíãóóëüä èäýâõòýé îðîëöîõ ¸ñòîé áàéõ àà. 
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×.Òàìèð /ÌÓÈÑ-èéí Ñîöèîëîãèéí òýíõèìèéí áàãø/: 

Ìýäýýæ èë òîä áàéäàëä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ èðãýäýä ìýäýýëýë ºãºõ àñóóäàë 
îðíî. ¯¿íýýñ ãàäíà òºðèéí õàðàãäàõã¿é äàëä áàéãàà ç¿éë, áèäýíä õàðàãäàõûã 
õ¿ñäýãã¿é ç¿éë¿¿ä ÿðèãäàõ ¸ñòîé áîëîâ óó. Òèéì ó÷ðààñ òºñâèéã áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
ÿâöàä ÒÁÁ-óóä áîëîí õýâëýëèéíõýí ýêñïåðòèç õèéæ èðãýäèéí ñàíàà÷èëãûã àâ÷ 
àíõààðàëòàé àæèëëàìààð þì øèã ñàíàãääàã. Ñîíèí õýâëýëýýñ õàðæ áàéõàä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà áîëîí ÒÁÁ-óóäàä ýíý òàëûí ÷àäàâõè íü äóòàãäààä áàéãàà 
þì øèã ñàíàãääàã. 

Èðãýä òºñâèéã óíøààä ñàíàëàà õýëæ ò¿¿íèéãýý øóóä òóñãóóëàõ íü 
õÿçãààðëàãäìàë áîëîâ óó. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä 
áàéãóóëëàãóóä ¿¿íä òóñàëäàã áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Ñàÿûí 250 ñàÿ òºãðºã èë 
òîä ÿðèãäñàí ó÷ðààñ îëîí íèéòèéí àíõààðëûã ¿¿íä íýëýýí õàíäóóëëàà. 

¯íäñýí õóóëüä èðãýä òºëººëëèéí áàéãóóëëàãààðàà äàìæóóëæ áîëîí øóóä 
îðîëöîõ òóõàé çààñàí áàéãàà. Ãýâ÷ øóóä îðîëöîîã íýã èõ ÿðüäàãã¿é. Ýíý òàëààð 
ÿðèõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, àðä íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà ãýõ ìýòýýð. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä Äýëõèéí Áàíêíààñ çýýë òóñëàìæààñ õàìààðàëòàé õºãæèæ áóé 
îðíóóäàä íèéãìèéí àóäèòûí òóõàé ÿðüæ áàéãàà. Èðãýä õýðýãëýã÷ ó÷ðààñ òóõàéí 
ç¿éëä ººðñäºº ä¿í òàâüæ, ººðñäºº àóäèò õèéíý ãýñýí ¿ã. Òýãýõã¿éãýýð òºðèéí íýã 
áàéãóóëëàãàä äààòãààä îðõèâîë äàëä ìóó ç¿éë íü õàðàãäàõã¿é ýý. 

Æ.Õàëçàíáàíäè /Ìîíãîëûí òàòâàð òºëºã÷äèéí õîëáîîíû çàõèðàë/:

Òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõýä Ìîíãîëûí á¿õ õ¿íèé õóâü íýìýð îðæ áàéãàà. Ãýñýí 
÷ òºñâèéí çàðöóóëàëòàä îãò õÿíàëò òàâüäàãã¿é. Èõ á¿äýã áàéãàà. Òàòâàð òºëºã÷ 
áàéãóóëëàãà á¿ð òºñâèéí çàðöóóëàëòàä òîäîðõîé ñèñòåìòýéãýýð õÿíàëò òàâèìààð 
áàéíà. 

Íºãºº òàëààñ íü õàðâàë òºñºâ áàòàëæ áàéãàà, çàðöóóëæ áàéãàà íü ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý, òîîöîî ìóóòàéãààð, ººðèéí òîéðîãòîî àõèóõàí þì àâ÷èõúÿ ãýñýí 
áàéäëààð ÿâæ áàéíà. 

Òºñºâ íü òýòãýâðèéí øèíæòýé áîëñîí. Õ¿¿õýä òºðººä 10 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
òýòãýâýð àâäàã, æààõàí òîì áîëîõîîðîî õàëàìæ õ¿ðòäýã, øèíýýð ãýð á¿ë áîëîîä 
500 ìÿíãà, õ¿¿õýä òºð¿¿ëýýä 100 ìÿíãàí òºãðºã àâíà ãýõ ìýò÷èëýí. Òýãýæ ÿâñààð 
æèíõýíý òýòãýâðýý àâíà. Òýãýõýýð òîäîðõîé àæèë õºäºëìºð õèéæ óëñ îðîíäîî 
õýðýãòýé ç¿éëèéã á¿òýýõã¿é áàéñààð äóóñàõ íü. Òàòâàð òºëºã÷ õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãà 
á¿ð ¿¿íèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. ªíººäºð òàòâàð òºëºõã¿é èðãýí ãýæ áàéõã¿é ø¿¿ äýý. 

Îäîí÷èìýã /ËÝÎÑ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

Ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í íü Çàñãèéí ãàçàðòàà îðæ àæèëëàäàã îëîí óëñûí æèøèã 
áàéäàã þì áèëýý. Ãýõäýý íèéò ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿íèé 5 îð÷èì õóâèéã ýçýëäýã 
þì áàéíà. Äóíäæààð Çàñãèéí ãàçàðò îðæ àæèëëàõ ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿äèéí 
òîî íü ìàíàé óëñàä îäîîãîîð 20 ãàðóé õóâü áîë÷èõîîä áàéãàà. Òýãýõëýýð òºñºâ 
áîëîâñðóóëàí îðóóëæ áóé ñàéä íàð, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ººðñäèéí ñàëáàðûí, ýñâýë 
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õóâèéí ÿâöóó ýðõ àøãààð õàíäàæ áàéíà óó ãýæ áîäîãääîã. Ýíý áàéäëûã ººð÷ëºõ 
ñàíàë äýâø¿¿ëæ áàéíà.

Õ.Îþóíöýöýã /Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

Õóóëèéí ºìíº òºð, èðãýí òýãø ýðõòýé ãýñýí ¿íäñýí çàð÷èì áàéäàã. Íèéãìèéí 
äààòãàëûí ñàíä îäîîãèéí òýòãýâýð àâàã÷ íàðò çîðèóëñàí òýòãýâðèéí ìºíãèéã 
òºñâººñ îðóóëàõ ¸ñòîé áàéäàã. Ýíý ìºíãèéã îðóóëñàí óó, õýäèé õýìæýýãýýð 
îðóóëñàí áý? Îðóóëààã¿é òîõèîëäîëä ÿìàð õàðèóöëàãà òîîöîõ âý? 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íä íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë òºëººã¿é 
òîõèîëäîëä 0.3 õóâèéí àëäàíãèéã òîîöäîã. Ìèíèé ìýäýæ áàéãààãààð ºíººäºð 
Ñàíãèéí ÿàìàíä íýã ÷ òºãðºã îðîîã¿é. Ãýòýë ÿìàð íýãýí àëäàíãèéí òóõàé îéëãîëò 
Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãèéí òóõàé õóóëüä áàéäàã. Èéì øóäàðãà áóñ çîõèöóóëàëò 
ìàíàéä áàéíà. Ýíý òàëààð òà ººðèéí áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõã¿é þ¿?

Æ.Óðòíàñàí /”Òºñâèéí èë òîä áàéäàë” õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷/:

Èéì òàíèí ìýäýõ¿éí øèíæòýé àñóóëòàà áè÷ãýýð ºã÷èõºæ áîëîõ áàéõ. Áèäýíä 
öàã ìàø áàãà áàéíà. Òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí ‘‘Òºìºð” ñàíãèéí òºëººëºã÷ ¿ã õýëüå 
ãýæ ñàíàëàà èð¿¿ëñýí áàéíà. 

Òºìºðáààòàð /”Òºìºð” ñàí/:

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä ººðñäèéíõºº òàëààð ìîíèòîðèíã õèéõ 
áîëîìæ îëãîñîí ÍÍÔ-ä òàëàðõàëàà èëýðõèéëüå. Áè 20 ãàðóé æèëèéí ºìíº 
Ëåíèíãðàä õîòîä îþóòàí áàéõäàà ìàøèíû óðäóóð ã¿éñýí õ¿¿õäèéã àâðàõ ãýýä 
ººðºº àâààðò îðñîí. Àðâàí æèë õýâòýðò áàéñíû ýöýñò ñóóìãàé íºõöºëä àìüäðàõ 
áîëñîí õ¿í ë äýý. Òýãýýä àâààðò îðñíûõîî äàðàà õàìãèéí õýö¿¿ íºõöºëä àìüäàð÷ 
áàéíà, íàäààñ èë¿¿ õ¿íä íºõöºëä àìüäàð÷ áàéãàà õ¿í Ìîíãîëä áàéäàã ÷ þì 
óó ¿ã¿é ÷ þì óó ãýæ áîäîæ áàéñàí ë äàà. Ñóðãóóëèà ÷ òºãñ÷ ÷àäààã¿é áîëîõîîð 
ãðóïïûí õýäýí òºãðºãººðºº ÷àäàí ÿäàí àìüäàð÷ áàéëàà. Òýãýýä õ¿í ººðèéíõºº 
òºëºº òýìöýõã¿é áîë òºð çàñàã ìààíü ÷ îëèãòîé òóñàëæ ÷àäàõã¿é þì áàéíà ãýýä 
òàâàí òýðãýíöýðòýé õ¿í íèéëæ ýíý õîëáîîãîî áàéãóóëñàí þì. Àíõ á¿ãäýýðýý íýã 
ñàðûíõàà ãðóïïûí ìºíãèéã íèéë¿¿ëýýä òàìãà òýìäýã, äàíñ ýíý òýð ãýýä îëèãòîé 
ºñ÷ äýâæèæ ÷àäààã¿é. 

ªíãºðñºí æèë ÍÍÔ-ààñ çàðëàñàí ìîíèòîðèíãèéí òºñºëä õàìðàãäàæ 
ººðñäèéí ãîë çîð÷èõ õýðýãñýë áîëîõ òýðãýíöýðèéã òºð çàñãààñ õýðõýí îëãîäîã 
òàëààð ìîíèòîðèíã õèéñýí. Ìîíèòîðèíã õèéõ ÿâöàä èõ ñîíèí ç¿éë¿¿ä àæèãëàãäàæ 
áàéñàí. Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàæ äàðãà íàðòàé íü óóëçàõ ãýõýýð îðæ 
ãàðàõààñ ýõëýýä èõ õýö¿¿. Ìàíàé äàðãà íàð èõýíõäýý òóõàéí áàéøèíãèéíõàà 
õàìãèéí äýýä òàëä íü ñóóõ þì. 

ßìàðòàà ÷ ìîíèòîðèíã àìæèëòòàé áîëñîí. Áèä çºâõºí Íèéñëýëèéí 
õýìæýýíä ìîíèòîðèíãîî õèéñýí. Ãýòýë Õýíòèé àéìàãò òà á¿õýíä îëäîõã¿é áàéãàà 
òýðãýíöýðèéí 10 æèëèéí íººö áàéíà, òýð á¿¿ õýë, ñàéí ìàë÷èí íü òýðãýíöýðýýð 
àðãàë ò¿¿äýã, òà íàð èðæ ¿çýý÷ ãýñýí õ¿ñýëò òýíäýýñ òàâüñàí. Ìîíèòîðèíã õèéõ 
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õýñýã ìààíü çºâõºí õîòîä áîëîõîîð òèéøýý õ¿ð÷ ÷àäààã¿é. ªíººäºð íèéñëýëä 
òýðãýíöýð îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿í îëîí áèé.

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí õ¿ñýëòèéí äàãóó äàðààãèéí øàòíûõàà 
ìîíèòîðèíãèéí òºñëºº áè÷ýýä ºãñºí áàéãàà. Áîëîìæòîé áîë ¿¿íèéã ìèíü 
äýìæýýðýé ãýæ õ¿ñýõ áàéíà. Óëñûí õýìæýýãýýð òýðãýíöýðòýé èðãýäýä çîðèóëñàí 
àâòîáóñ óíàà áàéäàãã¿é. Òýäýíä òàêñèíààñ áóñàä íèéòèéí òýýâðèéí õýðýãñëýýð 
¿íýã¿é çîð÷èõ ýðõòýé ãýñýí ¿íýìëýõ îëãîäîã. Ãýâ÷ ýðõòýé àòëàà ò¿¿íèéãýý àøèãëàõ 
áîëîìæ áàéäàãã¿é. Æèøýý íü, àâòîáóñàíä ñóóõ ãýõýýð ëèôò ýíý òýð íü áàéõã¿é 
ó÷ðààñ îðîõ áîëîìæ áàéõã¿é. 

Óëñûí õýìæýýãýýð 10000 ãàðóé òýðãýíöýðòýé èðãýí áàéäàã ãýñýí àëáàí 
áóñ òîî áèé. Òýä öàñ îðîíãóóò òàðâàãà øèã è÷ýýíäýý îð÷èõäîã. Õàâàð öàñ õàéëæ 
äóëààðñàíû äàðàà ãàäàãøàà ãàðàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàã. 

ßã ýíý ÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíãèéí òºñºë ºã÷èõñºí áàéãàà. Òýðãýíöýðòýé 
èðãýäýä çîðèóëñàí ãàð óäèðäëàãà, òóñãàé òîíîãëîëòîé àâòîìàøèíûã ãàäíààñ 
îðóóëæ èðýõýä ÿìàð æóðìààð îðóóëàõ òàëààð. Ñîöèàëèçìûí ¿åä èéì àâòîìàøèíûã 
òºð çàñãààñ õàðèóöàí îðóóëæ èðýýä 50 õóâèéã íü õºíãºëæ îëãîäîã áàéñàí þì áèëýý. 
Îäîî ýíý íü áàéõã¿é áîëñîí. Áè ýíý òàë äýýð òóðøëàãàæèõ ãýýä ñàðûí ºìíº íýã 
ìàøèí çàõèàëæ ßïîíîîñ îðóóëæ èðýýä 2000 ãàðóé äîëëàðûí ºðºíä îð÷èõñîí.

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí òóñãàé òîíîãëîëûã îíöãîé 
àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëíº ãýñýí õóóëèéí çààëòòàé. ¯¿íèé äàãóó òîîöîîë÷èõñîí 
÷èíü õóóëüä òóñãàé òîíîãëîë ãýæ çààñàí áîëîõîîñ àâòîìàøèí ãýæ çààãààã¿é ãýæ 
òàéëáàðëàæ áàéãàà þì. Óã íü òóñãàé òîíîãëîëòîé, ãàð óäèðäëàãàòàé, ìàññàæ ýíý òýð 
õèéäýã ìàøèí ë äàà. Íýãýíò àâòîìàøèí ãýæ çààãààã¿é ó÷ðààñ ãýýä 1000 äîëëàðûí 
ºðºíä îð÷èõîæ áàéãàà þì. Ãýòýë òýð ìàøèí íü 1000 ãàðóé äîëëàðûí ¿íýòýé 
áàéäàã þì áàéíà. Òýãýýä 2000 ãàðóé äîëëàðûí ºðºíä îð÷èõñîí. Çà ÿàõàâ, àìüä 
õ¿í àðãàòàé ãýäýã. ßàæ èéæ áàéãààä òºë÷èõ ë áàéõ. Ãýòýë íàäààñ áóñàä çàõèàëñàí 
õ¿ì¿¿ñ ìààíü ÿã èéì áàéäàëä õ¿ðýýä áàéãàà ó÷ðààñ ýíý ÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíã õèéõ 
ñîíèðõîëòîé áàéíà. Õýðâýý ìèíèé òºñºë øààðäëàãà õàíãàæ áàéãàà áîë äýìæèæ 
ºãºõèéã õ¿ñ÷ áàéíà

Á.×èìýä /ÕÇÄÑ-èéí Òºð çàõèðãààíû òýíõèìèéí ýðõëýã÷, Ãàâüÿàò õóóëü÷/:

Ìýðãýæëèéí ¿¿äíýýñ õýäýí ¿ã õýëìýýð áàéíà. Ìàíàé òºñâèéí èë òîä áàéäàë 
ãýäýã ÷èíü øóóäõàí õýëýõýä áàéõã¿é ë áàéãàà. Ñàíãèéí ÿàìíààñ ºãñºí ëèìèòýýð 
àéìàã, àéìãààñ ñóìàíä õóâààðèëæ î÷îîä ò¿¿ãýýð íü ãýðýýãýý áàéãóóëíà. Àðä ò¿ìýí 
òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûí òóõàé õýëýëöýýä îðëîãîî èíãýæ íýìýãä¿¿ëüå, áèäýíä 
èéì áîëîëöîî áàéíà, çàðëàãàà èíãýæ õýìíýå, áèäýíä áîëîëöîî áàéíà ãýñýí þì 
áàéõã¿é. 

Òåíäåð ãýõýýð çààâàë Óëààíáààòàðààñ êîìïàíèóä àâàà÷èæ çàñâàð õèéëãýäýã. 
Àðä òàëäàà áàñ äýãýýòýé. Ãýòýë ñóìûí èðãýä ÿðüæ áàéíà. Áèä ººðñäºº ýíä õýäýí 
õ¿í öóãëóóëààä, õóó÷èí õýëëýãýýð áîë õàãàñûã íü ñóááîòíèêäààä, ñóðãóóëü, òàìãûí 
ãàçðûíõàà áàéøèíã çàñ÷ ÿàãààä áîëäîãã¿é þì ãýæ. Ýíäýýñ þó õýëýõ ãýýä áàéãàà 
þì áý ãýâýë Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí õóóëü íü ¯íäñýí õóóëüòàé ìàø èõ çºðñºí. 
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2000 îíä Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéã ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
ººðñäèéí ñàíààíû çîðãîîð, ̧ ñ áóñààð ¿éëäñýí. Æàì ̧ ñîîð òóñãàæ áàéæ õóóëü áîëäîã 
áîëîõîîñ áèø, ÿìàð íýãýí õ¿íèé àðãà ìýõèéã òîìü¸îëñíîîð õóóëü áîëäîãã¿é þì. 

Ìîíãîë óëñûí òºñºâ íü óëñûí òºñºâ, îðîí íóòãèéí òºñâººñ á¿ðäýõ ̧ ñòîé. Îðîí 
íóòãèéí òºñºâ áîë îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãààñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý, îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã îðëîãî, çàðëàãûí 
äàíñ, çàðäëûí òºñâèéã õýëäýã. Ãýòýë îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûí öóãëóóëäàã 
ìºíãèéã îðîí íóòãèéí òºñºâ ãýõ þì. ªºðèéã íü ººðººð íü áîîìèëñîí. Ìàíàé ÿìàð 
÷ ñóì çàðëàãàà á¿ðýí íºõºæ ÷àäàõã¿é. ßìàð ÷ àéìàã, çà ÿàõàâ, 3-4 àéìàã áàéãàà. 
Îðëîãî çàðëàãà íü òýíöýæ ÷àääàãã¿é. Ýíý ìºíãº õààíààñ ãàðäàã þì áý ãýõýýð îðëîãî 
õýðýãòýé. Íóòàã äýâñãýðèéí íýãæýýñ îðëîãî áàãàòàé íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèä íýã 
õ¿í, íýã àæèëòàíä íîãäîõ çàðäëûí õýìæýýãýýð íü òýãøèòãýí õóâààðèëæ, íèéãìèéí 
áàÿëãèéã õóâààðèëàõ çàìààð õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ ¸ñòîé áîëîõîîñ ÷è áàãà îðóóëáàë 
áàãà èä, ÷è èõ èäâýë áè òýðèéã ÷èíü áóëààæ àâíà ãýäýã ìàÿãààð òºñºâ õèéäýãã¿é. 

Òîäîðõîéëîëòîîñîî ýõëýýä Òºñâèéí òóõàé õóóëü ÷èíü óëñ òºðèéí áîäëîãûí 
õóâüä àëäààòàé. Ýíä àéìãèéí äàðãà íàð ñóóæ áàéõ øèã áàéíà. ¯¿íèéãýý õýëæ 
ÿðèõàä ÿàäàã þì áý. Àëáàí òóøààëàà áîäîîä äóóãàðàõã¿é áàéæ áîëîõ þì. ßëàíãóÿà 
Ñàíãèéí ÿàìòàé øºðãººöºëäâºë òºñâºº õàñóóëíà ãýäãèéã ÷èíü ñàéí ìýäýæ áàéíà. 
Áè áîë òºñºâ ãóéäàãã¿é, ãîðüääîãã¿é õ¿íèé íýã. Ñóì òºñºâ áàéõã¿é, àéìàã òºñºâ 
áàéõã¿é. Ñóìûí òºñºâ ãýæ þó áàéäàã þì ãýâýë ñóìûí Òàìãûí ãàçðûí åñºí ò¿øìýë, 
õóðëûí õî¸ð äàðãà, ñóìûí çàñàã äàðãà, îðëîã÷ äàðãà ãýýä 13 õ¿í, äýýðýýñ íü 4-5 
áàãèéí äàðãûí öàëèí, ààð ñààð áè÷èã ¿ñãèéí çàðäàë ãýñýí þìûã ë ñóìûí òºñºâ 
ãýæ íýðëýýä õóóð÷ áàéõ þì. Òýãýýä ñóðãóóëü, öýöýðëýã, áàãèéí ýì÷èéí çàðäëûí 
òºñâèéã õ¿ðòýë ÿàìäûí ñàéä íàð àâñàí. Ñàéäûí áàãö ãýäýã ¿ãèéã îëñîí áàéíà. 
Ìàíàé óëñàä òºñâèéí íýãäñýí áîäëîãî àëãà. Òºñâèéí íýãäñýí áîäëîãûã Åðºíõèé 
ñàéä õàðèóöàõ ̧ ñòîé. Ãýòýë Åðºíõèé ñàéäûí áàãö, Øàäàð ñàéäûí áàãö, ÁÑØÓ-íû 
ñàéäûí áàãö, ÝÌ-èéí ñàéäûí áàãö ãýõ þì. Áàãö ãýæ áóðóó áè÷ñýí, çºâ áè÷ãèéí 
àëäàà þì øèã áàéãàà þì. Áîãö ãýâýë òààðíà. Ýíý ÷èíü òîãëîîì áèø ø¿¿. 

Çóðãààí ìóæòàé Øèíý Çåëàíäûí òºñâèéã áèçíåñèéí àðãààð çîõèöóóëàõ 
ãýñýí òóðøèëòûã ìàíàéä àâ÷ðààä òóðøñàí. Ýêñïåðò¿¿ä áîëîõã¿é ãýæ ÓÈÕ-ä 
áè÷èã èð¿¿ëñíèéã áè òàðààæ áàéñàí õ¿í. Òýãýýä ãèø¿¿äèéã ¿ë÷èõýýä áàéñàí ÷èíü 
Àâñòðàëè õóóëñàí ãýýä ÓÈÕ-ûí 20 ãèø¿¿í ÿâààä èðñýí. Òýä íîìõîð÷èõîîä èðñýí. 
Õóäëàà áàéæ ìàãàäã¿é þì. Õ¿í á¿ðò 2000 äîëëàð ºãñºí ãýæ ñîíññîí. Õàìãèéí 
÷óõàë áîëçîë íü Àçèéí áàíê 12-ð ñàðä ë ¿¿íèéã õèéõã¿é áîë äîëëàðûí çýýë 
ºãºõã¿é ãýæ Ýíõñàéõàíû ¿åä áîéêîòîëñîí. Èíãýýä áèä ÷èíü ººðèéãºº ìýäýõýý 
áîëüñîí. Õ¿íèé àìààð ºã¿¿ëáýð çîõèîäîã èéì óëñóóä áîëæýý. Ñàíãèéí ÿàìíû 
ò¿øìýä¿¿äèéã õàðààä ºðºâäºæ áàéíà.

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëüä ñàéí þì áàéãàà. 
ßàãààä ãýâýë ¿ð ä¿íãýýð íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýäýã áîë ëîîçîíãîîð íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíýýñ 
õàìààã¿é èë¿¿ ãýäãèéã ñóäëàà÷ õ¿íèé õóâüä ýðõáèø îéëãîæ áàéíà. Ãýòýë ¿ð ä¿í 
þó âý. ªíººäºð ñóìûí Òàìãûí ãàçðûí äàðãà, àéìãèéí Òàìãûí ãàçðûí äàðãà 
áîëîí àæèëòíóóäûí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý, á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ ãýðýý íü äàíäàà 
ëîîçîíãóóä áàéãàà. Íýã ÷ õýìæ¿¿ðòýé àæèë áàéõã¿é. ßàãààä èéì áàéäàã þì, ÿàæ 
áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé þì ãýýä Ñàíãèéí ÿàìíû çààâðûã ýðýýä òóóãààä áàéñàí ÷èíü 
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îëääîãã¿é, àéìàãò áàéäàãã¿é, ñóìàíä áàéõã¿é, ÕÇÄÕß-ä áàéäàãã¿é. Ñàíãèéí 
ÿàìíààñ ýðýýä õýä äàõèæ õ¿í ÿâóóëààä ýöýñòýý õ¿í íü àìðààä ÿâ÷èõàæ ãýñýí. Èéì 
þì áîëæ áàéãàà þì. Ãóðâàí æèë. 

Ñàÿ áè Õýíòèé àéìãèéí òºñºâòýé ãàçàð äýýð íü òàíèëöñàí. Ìàëûí óäìûí 
ñàíãèéí òóõàé õóóëü ¸ñîîð 25 ºâ÷íèéã óëñûí òºñâººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí óðüä÷èëñàí 
ñýðãèéëýõ áóþó àíàãààõ ̧ ñòîé áàéãàà. Ò¿¿íèé äàãóó ìàëäàà òààðóóëààä 70 õýäýí ñàÿ 
òºãðºãèéã òºëºâëºæ ÿâóóëàõàä 42 ñàÿ áîëãîí õàñ÷èõñàí áàéíà. Èéìýðõ¿¿ ìàÿãààð 
òºñâèéí ã¿íä íü îðæ ÿðèõã¿é áîë ç¿ãýýð îëîí íèéòèéí îðîëöîî ãýæ ÿðèàä þó 
õèéõ þì áý. Õýäýí òºãðºãèéã õààíà çàðàõ ãýæ áàéãàà þì, õýíä ºãºõ ãýæ áàéãàà þì, 
þó õèéõ ãýýä áàéãàà þì, ýìíýëýã, ñóðãóóëèà ÿàõ ãýæ áàéãàà þì áý. 

Óðæíàí Ìîãîä ñóìàíä ñóäàëãàà õèéãýýä ¿çýõýä ñóðãóóëèéí çàñâàðûã òåíäåð 
øàëãàðóóëæ òºâººñ õ¿ì¿¿ñ õèéñýí áàéíà ëýý. Íîäíèí Áóëãàí àéìãèéí Òºðèéí 
óäèðäëàãûí õýëñòèéí äàðãàòàé óóëçàõ ãýýä õî¸ð ºäºð ÷àääàãã¿é. Õàà÷ñàí áý ãýõýýð 
Ìîãîä ñóìàíä ñóðãóóëèéí çàñâàð õ¿ëýýæ àâàõààð Áîëîâñðîëûí ÿàìíû õ¿í äàãààä 
ÿâñàí ãýæ áàéíà. Òýð çàñâàðûã ÿàãààä ñóìûí ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ñóìûí äàðãà, 
èðãýäèéí õóðëûí òºëººëºã÷èä, òýð 3000 õ¿í õèéæ ÷àääàãã¿é þì áý. 

Áè íîìäîî áè÷ñýí. Íàìàéã õººðõèé ãýæ ìàãàäã¿é. Çàâõàí àéìãèéí Èäýð 
ñóì ýíäýýñ 1000 êì çàéòàé. 10 îðòîé áîëüíèöûí áàðèëãà áàðèõ òåíäåðèéí 
øàëãàðóóëàëòûã çàðëàæ áàéíà. ÇÃ-ûí 8-ð áàéð, 106-ð ºðºº ãýñýí çàð ÿâààä áàéíà. 
10 îðòîé àìáààðûã ÿàãààä Çàâõàí àéìãèéí 100 ìÿíãàí õ¿í áàðüæ ÷àääàãã¿é þì áý. 
Èéì áàéäàëä îð÷èõîîä áàéãàà. Ýíý øèíý õóóëü íü Ìîíãîëûã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
äàìïóóðóóëæ áàéãàà õóóëü ãýæ õýëýýä áàéãàà þì. ¯¿íèéõýý òºëºº öºëºãäñºí ÷ 
áýëýí áàéíà. Çàëóó÷óóä àà, ¿¿íèéãýý ÿíçëàõ õýðýãòýé áàéíà. Òýãýõã¿é áîë õ¿íèé 
¿ãýíä õóóðòñàí õóó÷èí ñàðìàã÷èí áàéñàí. Îäîî øèíý ñàðìàã÷èí áèòãèé òºð¿¿ëýý÷ 
ýý. Ìîíãîë òîëãîéãîîð Ìîíãîëûíõîî àìüäðàëûã ñóäàëæ áàéæ õèéãýý÷.

Þóíä çàðæ áàéíà âý. Èõýâ÷ëýí ¸ñ áóñûí þìàíä çàðæ áàéãàà ø¿¿. Áè 
õîìîðãîíä îðîõîîñ àéãààä òýð íààäàìä íü ÿâäàãã¿é þì. Õýíòèéä ×èíãèñèéí èõ 
òîì íààäàì áîëëîî, ýíý æèë. Çºâõºí ò¿¿íä Óëààíáààòàð õîòûí ä¿¿ðýã á¿ðýýñ 20 
ñàÿ òºãðºã òºñºâëºñºí áàéíà. Áåíçèí òîñîíä çàðæ áàéíà. Àéìàã á¿ðýýñ 50-60 
ñàÿûã çàðæ áàéíà. 

Ìîíãîëûí õýìæýýãýýð õý÷íýýí îâîî òàõèæ áàéãàà þì, ìýäýõã¿é. Îâîî 
òàõèëãûí ìºíãº õààíààñ ãàð÷ áàéíà ãýæ ÒÁÁ-ûí õèéñýí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýýð 
ñóðãóóëèéí õ¿¿õäèéí õîîëíû çàðäëààñ ãàð÷ áàéãàà ø¿¿. Òýð áîë íîòëîãäñîí ¿íýí. 
Õ¿¿õýä ÷èíü ìýääýãã¿é þì áàéíà ë äàà. 70 ãðàìì áîîðöîã ºãºõèéí îðîíä 40 ãðàìì 
áîîðöîã ºãººä òºñâèéíõºº 50 õóâèéã õýìíýæ áàéíà. Ýíý ÷èíü èõ íàðèéí. Èéì 
þìûã òºñâèéí õÿíàëò ãýäýã áîëîõîîñ áèø 250 ñàÿ òºãðºã äýýð õýðýëäýýä áàéãààã 
õýëæ áàéãàà þì áèø ãýæ õýëýõ ãýñýí þì. Æààõàí õàòóóäñàí áàéæ ìàãàäã¿é. Ãýõäýý 
ýíý á¿õíèé öààíà áàðèìò áèé. Ýíý á¿ãäèéí öààíà àìüäðàë áèé. Ýíý á¿ãäèéí öààíà 
Ìîíãîëûí òºðèéí ººðèéíõ íü òóðøëàãà áàéãàà ø¿¿. 

Ãàäíààñ íýã þì àâàõààð òåíäåð ãýýä ÿðèàä áàéíà. Ýíý ÷èíü óðàëäààíò 
øàëãàðóóëàëò ãýýä 1963 îíä áàéñàí ç¿éë. Òåíäåð ãýõýýð øèíý þì áîë÷èõäîã ãýíý. 
ªðñºëäººíò øàëãàðóóëàëò ãýæ áàéãàà þì. ªðñºëä¿¿ëýýä áàéãàà þì ÷ àëãà ë äàà. 
ªðñºëä¿¿ëñýí íýðýýð ººðèéíõºº õ¿íèéã òàâèõûã òåíäåð ãýæ áàéãàà þì. 
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Ã.Öîãòñàéõàí /Àçèéí ñàíàà÷èëãà èíñòèòóòèéí çàõèðàë/:

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü íü Àçèéí Õºãæëèéí 
Áàíêíààñ ìàíàéä èìïîðòîëñîí õóóëü þì. Äýëõèéä ãàíöõàí óëñ ¿¿íèéã ñàíàà÷èëæ 
ãàäàãøàà èìïîðòîëæ ýõýëñýí íü Øèíý Çåëàíä. Åðýýä îíû äóíäóóð, òýð ¿åä Øèíý 
Çåëàíäûí Ñàíãèéí ñàéä áàéñàí õ¿í ñàíàà÷èëñíààñ õîéø 10 îð÷èì æèë òóðøààä ¿ð 
ä¿íã¿é íü áàòëàãäñàí. ¯¿íèéã èìïîðòîëæ àâñàí öººí õýäýí îðíû íýã íü Ìîíãîë 
óëñ áàéãàà þì. 

Ñàÿ áèäíèé èìïîðòîëæ àâñàí õóóëèóäûí íýã áàéñàí Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéã áóöààñàí. Îäîî Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õóóëèéã ýðãýæ ¿çýýä ñîëèõ öàã íü áîëñîí áàéæ ìàãàäã¿é. Òóõàéí ¿åä äýìæèæ 
áàéñàí ÀÕÁ ýíý çàð÷èì òºäèéëºí çºâ àðãà çàì áèø ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
ò¿¿íýýñ áóöàæ áàéãàà. Òýãýõýýð ìàíàé Ñàíãèéí ÿàì áîëîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ýíä 
áàéãàà áîë ò¿¿íèéã àíõààð÷, ñîíãîäîã ìàÿã ðóó íü îðóóëàõàä áóðóóäàõã¿é áàéõ 
ãýñýí ñàíàëûã õýëýõ ãýñýí þì.

Á.Áàòæàðãàë /Ñß-íû Òºñâèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà/: 

×èìýä ãóàé ìàíàé òºñâèéí òóëãóóð õóóëèóäûí çàð÷ìûí àñóóäëóóäûã õºíäëºº. 
Ò¿¿õýí õðîíèêîîñ íü àâ÷ ¿çâýë òà á¿õýí õî¸ð ç¿éëèéã õàðüöóóëæ õàðíà óó. ªìíº 
íü òåíäåð äýýð çàð, óðèëãà ãýæ áàéäàãã¿é áàéëàà. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí äàðãà íü àâèëãàë àâíà óó, ìàøèí àâíà óó ãýäãýý ººðºº øèéäýõ òèéì 
çàð÷èì ¿éë÷èëæ áàéñàí. 

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü äàíãààðàà ãàð÷ 
èðýýä ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã ñàéæðóóë÷èõñàí, áàñ ìóóäóóë÷èõñàí þì áèø 
ýý. ̄ ¿íèé çýðýãöýý Ñàíãèéí ÿàìíààñ Òºðèéí ñàíãèéí íýãäñýí äàíñíû òîãòîëöîîã 
õýðýãæ¿¿ëñýí áàéãàà. Áèäíèé õàìãèéí îëîëòòîé õèéñýí àæèë áîë òºñâèéí á¿òöèéã 
¿íäýñ ñóóðèàð íü ººð÷èëñºí.

Ãàíöõàí æèøýý õýëüå. Òà á¿õýí õýðâýý ñàíàæ áàéãàà áîë 1999 îíû ¿åä öàëèíãàà 
òàâüæ ÷àääàãã¿é áàéëàà. Ó÷èð íü þó âý ãýâýë äàíñàíä õýäýí òºãðºã õóâààðèéí 
äàãóó îðæ èðýõýä ò¿¿íèéã çàðöóóëàõ îíöãîé ýðõèéã òºñâèéí áàéãóóëëàãûí äàðãà, 
íÿãòëàí õî¸ð ë ìýääýã áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, 5200 òºñºâò áàéãóóëëàãûã õî¸ðîîð 
¿ðæ¿¿ëáýë 10400 õ¿í ë òýð á¿õ øèéäâýðèéã ãàðãàäàã áàéñàí þì. Òºðèéí äàíñíû 
íýãäñýí òîãòîëöîîíä øèëæýýä 14 õîíîãèéí äàðàà ãýõýä Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí 
äàíñíû ¿ëäýãäýë 80-100 òýðáóì òºãðºãèéí õîîðîíä ýðãýëääýã áîëñîí. ªíººäðèéí 
áàéäëààð áîë 180 òýðáóì. Ýíý áîë ìàø òîì ¿ç¿¿ëýëò. ªºðººð õýëáýë, ºìíº íü 
õý÷íýýí òýðáóì òºãðºã îðæ èðñíèéã õóâààðèéí äàãóó á¿õ òºñºâò áàéãóóëëàãàä 
õóâààðèëààä ºã÷èõäºã áàéñàí. Òýä ººðñäºº ÿàæ çàðöóóëàõ, õýäýí áàíêàíä äàíñòàé 
áàéõàà ìýääýã áàéñàí áîë ºíººäºð Òºðèéí ñàíãèéí íýãäñýí äàíñíû òîãòîëöîîã 
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëüòàé õîñëîí õýðýãëýñíýýð 
áèä çàð÷ìûí ººð÷ëºëòºä õ¿ðñýí þì. 

Ãýõäýý ×èìýä ãóàéí õýëñíýýñ íýã ç¿éëèéã íü õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ ººð 
àðãàã¿é. Îðîí íóòãèéí èõ çàñâàðòàé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéãàà. Õîâä àéìãèéí 
àëü íýã ñóìûí 10 ñàÿ òºãðºãèéí èõ çàñâàðûã æóðìûí äàãóó òåíäåð çàðëàõàä 
Óëààíáààòàðààñ øàëãàðñàí êîìïàíè òèéøýý î÷èæ õèéäýã, òýãýýä ÷àíàð íü ìóó 
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áîëäîã ãýäýã àñóóäàë 2-3 æèë äàðààëàí ÿðèãäàæ áàéãàà. ßëàíãóÿà ñóðãóóëü, 
ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä ýíý àñóóäàë ãàðäàã. ¯¿íèéã øèéäýõèéí òóëä òºñºâò 
èõ çàñâàðûí çàðäëûã áººíä íü òàâüæ ºãººä òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ààñ 
áóþó Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä, Áîëîâñðîëûí ñàéäààñ àéìàã, îðîí íóòãèéí Çàñàã 
äàðãàòàé ãýðýý áàéãóóëäàã. Ãýðýý áàéãóóëàõäàà ìºíãºí ä¿íã òýð ÷èãýýð íü áàãö 
ðóó øèëæ¿¿ëýýä ºã÷èõüå ãýñýí áàéäëààð çîõèöóóëæ ÿâàà. ¯íýõýýð Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõóóæèëòèéí õóóëüòàé õîëáîîòîé ÿìàðâàà íýãýí 
õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áàéâàë Ñàíãèéí ÿàìàíä õàíäàæ áîëíî. Ýíý õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ àæëûí õýñýã ãýæ áàéãóóëàãäñàí áàéãàà. Òýäýíä ýíý õóóëèéã ñàéæðóóëàõ 
òàëààð ñàíàëàà õýëáýë áèä áàÿðòàé áàéõ áîëíî. 

Ãàðãàæ èðñýí ç¿éëýý íóðààõàä èõ àìàðõàí. ×óõàì þó íü áîëîõã¿é áàéíà 
ãýäýã äýýð ÿðèëöàæ õýëýëöýýä, äàðàà íü ãàðàõ àðãà çàìàà õàéæ áàéæ ºíººãèéí 
òîãòîëöîîãîî íóðààõ óó, ¿ã¿é þ¿ ãýäãýý ÿðèõ íü ç¿éòýé áàéõ.

Æ.Óðòíàñàí /’‘Òºñâèéí èë òîä áàéäàë” õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷/:

ªíººäºð õî¸ð öàã õóðàë äàðãàëñàíû õóâüä ãàíö íýã ¿ã õýëüå ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ñàÿõàí áîëòîë òºñºâ ãýäýã äàëäûí õàð ìàëãàéòàé õ¿í øèã áàéëàà. Òºðèéí íóóöàä 
õàìààðäàã ãýýä õýí ÷ ¿çýæ õàðæ ÷àääàãã¿é. ßàæ òºëºâëºæ, ÿàæ õýðýãæèæ áàéãàà, 
áàñ ÿàæ òàéëàãíàõ íü íóóö áàéñàí þì. 

Õàðèí îäîîíîîñ ýíý ìºñ õàéëæ, Ìîíãîë îðîíä àðä÷èëàë õºãæèí, áèä ýíý 
òàëààð ìýäýýëýë àâäàã, ¿ãýý õýëäýã, õÿíàäàã áîëæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé õýðýã ë 
äýý. Ýíý íü ºíººäðèéí òàâüñàí èëòãýë, õ¿ì¿¿ñèéí õýëñíýýñ òîäîðõîé õàðàãäàæ 
áàéíà. 

Ãàíãàð øààçàíã ÿìàð ÷ òýíýã õàãà øèäýæ áîëäîã ÷ ò¿¿íèéã õèéäýã íóóöûã 
îäîî áîëòîë õýí ÷ ìýäýõã¿é õýâýýð áàéãàà. Ò¿¿íòýé àäèë àðä÷èëàë, øèëæèëòèéí 
¿å äóóñëàà ãýýä ÿðèõ áèø, îëîí æèëèéí òîãòîëöîî, ººðèéí îðíû óëàìæëàë, ò¿¿õýí 
çàí çàíøèëä òóëãóóðëàæ ººðèéí òºñâºº ººðèéí õýì õýìæýýãýýð òºñºâëºäºã, 
õàðèóöäàã áàéâàë ñàéí ñàí.

Óëààíáààòàð õîòîä áîëæ áàéãàà þì ìàíàé õºäºº îðîí íóòàã, àéìàã, ñóì äýýð 
î÷èõîîð èõ áóäëèàíòàé. Ãàíöõàí æèøýý õýëüå. Óðüä Òºâ àéìãèéí Ýðäýíý ñóì, 
Áàÿíäýëãýð, Àðõóñ ñóì òóñ òóñ 150 õ¿¿õäèéí ñóðãóóëüòàé, 100 îðòîé ýìíýëýãòýé 
áàéñàí. Îäîî ¿¿íèéã õýí ÷ òîîõã¿é. ßàãààä ãýâýë Óëààíáààòàð õîò, Áàãàíóóð ãýýä 
õî¸ð òàëä íü òîì õîò áèé áîë÷èõñîí ó÷ðààñ ýäãýýð ñóìûí òºñºâ íü, íèéòèéí àæ 
àõóé, òýýâýð, ýìíýëýã, ñóðãóóëèéí àñóóäàë íü øèéäýãä÷èõñýí. ¯¿íèéã òýãøèòãýí 
õóâààõ çàð÷ìààð õóâààâàë áèä ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý äýý. Õàà õààíàà áîäóóøòàé. 
ßëàíãóÿà îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóä ýíä îðîëöîæ áóé ó÷ðààñ ¿¿íèéã õýëæ áàéãàà 
þì. Ýíý õýäýí òºãðºãºº þóíä çàðàõ âý ãýäãèéã îíîâ÷òîé òºëºâëºæ, àâèëãàë õýýë 
õàõóóëü, ýäèéí çàñãèéí á¿ëýãëýëýýñ ñýðýìæòýé áàéõûã àðä ò¿ìýíä àíõààðóóëæ 
áàéãàà õýðýã.
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ÃÀÇÀÐ ÎËÃÎËÒÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË ÑÀËÁÀÐ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

Ãóðàâäàõü õýñýã áóþó ‘‘Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàë” ñàëáàð õóðàëäààíûã 
‘‘Î÷èðáàò” ñàíãèéí òýðã¿¿í Ï.Î÷èðáàò äàðãàëàí ÿâóóëàâ. Ýíý ñýäâèéí õ¿ðýýíä 
Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà Á.Òºìºðõóÿã ‘‘Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàë”, 
Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Õ.Îþóíöýöýã ‘‘Ãàçàð îëãîëòûí 
èë òîä áàéäàëòàé õîëáîîòîé õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò”, “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” 
õºäºëãººíèé òºëººëºã÷ Î.Ýðäýíý-ªëçèé ‘‘Ãàçàð îëãîëòûí àñóóäëûã èðãýä õÿíàõ 
áîëîìæ” èëòãýë¿¿äèéã òàâüæ, äàðàà íü õýëýëö¿¿ëýã ºðíºëºº.

ÃÀÇÀÐ ÎËÃÎËÒÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

ÍÈÉÑËÝËÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÀËÁÀÍÛ ÄÀÐÃÀ Á. ÒªÌªÐÕÓßÃ

Òà á¿õýíä ýíý ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå!

‘‘Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì”-ààñ òºð, çàõèðãààíû áîëîí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãà, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, èðãýä, îëîí íèéòèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàí 
íèéãìèéí ºìíº òóëãàìäñàí ÷óõàë ÷óõàë ñýäâ¿¿äýýð õýëýëö¿¿ëýã, ÿðèëöëàãà, 
ñåìèíàð, ìýòãýëöýýí áàéíãà çîõèîí áàéãóóëæ, àñóóäëûã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûí 
òàëààð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàæ áàéäàãò íèéñëýëèéí óäèðäëàãà òàëàðõàëòàé õàíäàæ 
áàéäàã áèëýý.

Ìîíãîë óëñ àðä÷èëñàí íèéãìèéí òîãòîëöîî, ÷ºëººò çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæñýí ºíãºðñºí 16 æèëèéí õóãàöààíä ãàçðûí õàðèëöààíû øèíýòãýëèéí 
áîäëîãî òîäîðõîé áîëæ, ãàçðûí õàðèëöààíû ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðýëäýí òîãòîâ. 
Ãàçðûí õàðèëöààíû áàãö õóóëèóä øèíýýð áîëîí øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí õýëáýðýýð 
áàòëàãäàæ, èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ãàçàð ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõ 
áàòàëãààæèæ, ‘‘ãàçàð ºì÷ëºõ” ãýñýí öîî øèíý îéëãîëò ãàð÷ èðýâ. ªíãºðñºí 
õóãàöààíä ãàçðûí àñóóäàë íèéãìèéí ñóóðü õàðèëöààíû íýã áîëîí òºëºâøèæ, 
ãàçðûí ¿íý öýíý óëàì á¿ð íýìýãäýæ, óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò ÷óõàë íºëººòýé õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîâ.

Ãàçàð ýçýìøèæ, àøèãëàí, ò¿¿íèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýíä îðóóëàõ çàìààð 
àøèã øèìèéã íü õ¿ðòýõ ãýñýí èðãýäèéí ñîíèðõîë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ íýìýãäýæ, 
ýíý íü íèéñëýë õîòîä á¿ð ÷ èë¿¿ áàéíà. 
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Ìîíãîë Óëñûí ãàçàð íóòãèéí 0.3 õóâèéã ýçýëäýã Óëààíáààòàðûí á¿ñýä 2005 
îíû áàéäëààð óëñûí íèéò õ¿í àìûí 37.7 õóâü íü îðøèí ñóóæ áàéíà. Á¿ñèéí õ¿í 
àìûí 94.1 õóâü íü Óëààíáààòàð õîòîä, ¿ëäñýí õýñýã íü õàÿà õîò, òîñãîäîä àìüäàð÷ 
áàéíà. Óëààíáààòàðûí á¿ñèéí 470444.0 ãà ãàçðûí äºíãºæ 6 õóâèéã õîò òîñãîí, 
ñóóðèíû àíãèëëûí ãàçàð ýçýëæ áàéãàà þì. 

Õºäºº îðîí íóòãààñ íèéñëýëä øèëæèí èðýãñäèéí òîî áàéíãà íýìýãäýæ, 
õîòûí ãàçðûí íººö æèë èðýõ òóñàì áàãàñ÷ áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð ãàçðûí 
ýðýëò õýðýãöýý èéíõ¿¿ ºñ÷ áàéíà. Äýä á¿òýö ñàéòàé, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëýã, 
íèéãìèéí áóñàä ¿éë÷èëãýýíä îéð ãàçàðò àìüäðàõûã õýí ÷ áîëîâ õ¿ñýõ íü ç¿éí 
õýðýã. Õîò õàÿàãàà òýëýõèéí õýðýýð õîòûí òºâä, àøèãòàé ãàçàðò áàéðëàëòàé ¿ë 
õºäëºõ ýä õºðºíãèéí ¿íý óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Þì þìàíäàà îéðõîí, äóó 
÷èìýý áàãàòàé, öýâýð ýð¿¿ë àãààðòàé îð÷èíä îðîí ñóóöíû áàðèëãà áàðüæ õóäàëäàõ, 
õ¿í àì øèã¿¿ ñóóðüøñàí îëíû õºëèéí ãàçàðò äýëã¿¿ð, ãóàíç, áààð öýíãýýíèé ãàçàð 
àæèëëóóëàõ íü ºíººäºð õàìãèéí àøèãòàé áèçíåñ áîëæ, èðãýä, áèçíåñèéíõýí ýíý 
ç¿ãò õîøóóðàõ áîëñíûã áóðóóòãàõ àðãàã¿é þì.

Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí õóóëü ãàçðûí õàðèëöààíä ÷ ¿éë÷èëæ, ãàçðûí òºëºº 
õýí õ¿íã¿é òýìöýæ áàéãàà íü ºíººäºð íóóö áèø áîëæýý. Àøèãòàé ó÷ðààñ, öààøèä 
àøèã ¿ð øèì íü óëàì á¿ð íýìýãäýõ ìàãàäëàëòàé òóë èðãýä áàãàõàí ÷ áîëîâ ãàçàð 
îëæ àâàõûí òºëºº ÷àäàõ á¿õíýý õèéõ áîëîâ. 

Èéì íºõöºëä Íèéñëýëèéí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ ÿâóóëæ áàéãàà 
áîäëîãî òîäîðõîé, ¿éë àæèëëàãàà íü èë òîä áàéõ ó÷èðòàé ãýæ õîòûí óäèðäëàãà 
¿çäýã þì. 

Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ çîðèëòûí 
¿¿äíýýñ íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòûã 2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ åðºíõèé 
òºëºâëºãºº, Óëààíáààòàðûí á¿ñèéí õºãæëèéí õºòºëáºð, Íèéñëýëèéí ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí åðºíõèé òºëºâëºãºº çýðýã òóëãóóð áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ, 
Çàñãèéí ãàçðààð áàòëóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Äýýðõ áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ¿íäýñëýí 
òóõàéí æèëèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, Íèéñëýëèéí 
Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààð áàòëóóëàí àæèëëàæ áàéíà. Òóõàéí æèëèéí 
ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººíä èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä 
ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõ, ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí áàéðøèë, õýìæýý, çîðèóëàëòûã 
òóñãàí ò¿¿íèé äàãóó ãàçàð îëãîëòûí àñóóäëûã øèéäâýðëýæ áàéãàà áèëýý. 

‘‘Íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòûã 2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ åðºíõèé òºëºâëºãºº”, 
‘‘Íèéñëýëèéí 2006 îíû ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº”-ã Íèéñëýëèéí 
Ìýäýýëýë, òåõíîëîãèéí ãàçðûí áîëîí Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû âýá ñàéòàä òóñ 
òóñ áàéðøóóëàí èðãýä, îëîí íèéòýä èë òîä, íýýëòòýé ìýäýýëæ áàéíà. “Íèéñëýëèéí 
2006 îíû ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº”-ã 2006 îíû 2 äóãààð ñàðä âýá 
ñàéòàä òàâüñàí áºãººä ºíãºðñºí õóãàöààíä 120-èîä õ¿í òóñ ñàéòàä çî÷èëæ, äýýðõ 
òºëºâëºãººòýé òàíèëöñàí áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã èðãýäýä ñóðòàë÷ëàõ, 
òàéëáàðëàí òàíèëöóóëàõ àæëûã áàéíãà çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Ýíý îíû 5-ð 
ñàðä ãàçðûí õàðèëöààíû ìýðãýæèë ñóðòàë÷ëàõ ºäºðëºãèéã ÃÕÃÇÇÃ, Íèéñëýëèéí 
Ãàçðûí àëáàíààñ çîõèîí áàéãóóëæ, ‘‘Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí îðäîí”-ä ¿çýñãýëýí 
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ãàðãàæ, ‘‘òóõàéí æèëèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº”-ã èðãýä, îëîí 
íèéòýä ñóðòàë÷èëñàí áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðýýð çîõèîí áàéãóóëñàí 
ÿàìäûí íýýëòòýé ìýäýýëëèéí ºäºðëºãèéí õ¿ðýýíä ÁÕÁß, ò¿¿íèé õàðüÿà 
áàéãóóëëàãóóä Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéä 2 ºäðèéí òóðø ñóðòàë÷èëãààíû àæèë çîõèîí 
áàéãóóëñàí áºãººä ýíý àæëûí õ¿ðýýíä Íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí Ãàçðûí àëáà ººðèéí 
¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷èëæ, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã èðãýäýä 
òàíèëöóóëàõ, òàéëáàðëàõ àæëûã õèéñýí áàéíà. 

Íèéñëýëèéí óäèðäëàãà, Ãàçðûí àëáàíûõàí õýâëýë, ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé áàéíãà õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà áºãººä Íèéñëýëèéí Ãàçðûí 
àëáàíààñ òºâèéí õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èéã îðîëöóóëàí 
óóëçàëò ÿðèëöëàãûã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 2 óäàà çîõèîí áàéãóóëàâ. Ýíý ¿åýð 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, öààøäûí áîäëîãî çîðèëòûã òàíèëöóóëæ, ãàçàð 
îëãîëò, ãàçðûí çºð÷èë ìàðãààíû òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ºã÷, ñýòã¿¿ë÷ 
ñóðâàëæëàã÷äûí ñîíèðõñîí àñóóëòàä õàðèóëæ, õàðèëöàí ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîâ. 
Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíä õýâëýë, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ àñóóäàë õàðèóöñàí 
àæèëòíû îðîí òîî áèé áîëãîæ, õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàä ìýäýý ìýäýýëýë 
ºãºõ, õýâëýëèéí íèéòëýëèéí ìºðººð àæèë çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð èë¿¿ àíõààðëàà 
õàíäóóëàí àæèëëàæ áàéãàà áèëýý.

Íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà, ìýðãýæèëòí¿¿ä òåëåâèçèéí 
øóóä íýâòð¿¿ëýãò îðîëöîæ, õýâëýëä ÿðèöëàãà ºãºõäºº ãàçðûí õàðèëöààíû õóóëü 
òîãòîîìæèéí õýðýãæèëò, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº, ãàçàð îëãîëòûí 
àñóóäëààð èëýí äàëàíãóé ÿðüæ, èðãýäýä òîäîðõîé ìýäýýëýë ºã÷ áàéãàà þì. 

‘‘Ãàçðûí òóõàé” øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí õóóëü 2003 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 
1-íèé ºäðººñ õýðýãæèæ áàéãàà áºãººä ýíý õóóëèéí ºìíºõ õóóëèàñ ÿëãàãäàõ 
çàð÷ìûí îíöëîã íü èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä àæ àõóéí çîðèóëàëòààð 
ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõ ýðõèéã çºâõºí äóóäëàãà õóäàëäàà, òºñºë ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ çàð÷ìààð îëãîæ áàéõààð õóóëü÷èëñàí ÿâäàë þì. Õàðèí èðãýíèé 
ãýð á¿ëèéí õàìòûí õýðýãöýýíèé áîëîí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ãàçðûã ºðãºäºë 
õ¿ñýëòýýð îëãîæ áàéãàà þì. 

2003 îíîîñ õîéø ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõ äóóäëàãà õóäàëäààã 14 óäàà 
çàðëàñàí áàéíà. Äóóäëàãà õóäàëäààíä äàâõàðäñàí òîîãîîð 412 èðãýí, àæ àõóéí 
íýãæ îðîëöîæ, 109 áàéðøëûí 84.5 ãà ãàçðûã 44 èðãýí, àæ àõóéí íýãæ ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý, îðîí ñóóö, àìðàëò, àÿëàë æóóë÷ëàë, ôåðìåðèéí àæ àõóéí çîðèóëàëòààð 
ýçýìøèæ, àøèãëàõ ýðõ àâñàí áàéíà. 
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Äóóäëàãà 
õóäàëäàà 
ÿâàãäñàí 

îãíîî

Çàðëàãäñàí 
áàéðøëûí òîî

Ãàçðûí 
õýìæýý ì2

Îðîëöñîí 
èðãýí, àæ àõóéí 

íýãæèéí òîî
ßëàã÷èéí òîî

2003.12.22 11 10,580 179 8

2004.3.26 2 10,080 5 1

2004.4.14 5 21,260 5 2

2004.6.8 7 54,900 7 2

2004.6.11 3 25,500 Ñàíàë èðýýã¿é

2005.9.26 22 52,160 101 17

2005.10.14 8 65,400 9 2

2006.2.27 4 4,800 15 4

2006.6.8 9 106,100 23 3

2006.7.5 6 91,300 Ñàíàë èðýýã¿é

2006.10.13 8 152,200 Ñàíàë èðýýã¿é

2006.11.30 5 6,100 54 5

2006.12.6 9 179,200

2006.12.8 5 5,000

109 844,980 412 44

Äýýðõ õóãàöààíä ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã 6 óäàà 
çàðëàæ 194.8 ãà ãàçðûã êîíòîð, ¿éë÷èëãýýíèé áàðèëãà áàðèõ çîðèóëàëòààð îëãîâ. 

Çàñãèéí ãàçðûí 2003 îíû 28 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí æóðàìä: ”äóóäëàãà 
õóäàëäààíû çàð ìýäýýã äóóäëàãà õóäàëäàà ÿâóóëàõààð òîâëîñîí ºäðººñ 30-ààñ 
äîîøã¿é õîíîãèéí ºìíº, òºñºë øàëãàðóóëàëòààð ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ çàð ìýäýýã óã 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõààñ òîâëîñîí ºäðººñ 45-ààñ äîîøã¿é õîíîãèéí ºìíº õýâëýë, 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íèéòýä ìýäýýëíý” ãýæ çààñàí áàéãàà. 

Ãàçàð ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõèéí äóóäëàãà õóäàëäàà, òºñºë ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòûí çàð ìýäýýã îëîí íèéòýä èë òîä, øóóðõàé õ¿ðãýõýä þó þóíààñ 
èë¿¿ àíõààð÷ áàéíà. Ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààíû çàð ìýäýýã òºâèéí ºäºð òóòìûí 
ñîíèí, òåëåâèç¿¿äýýð òîãòìîë ÿâóóëæ èðëýý. Æèøýý áîëãîæ, ýíý îíû 11-ð ñàðûí 
30-íû ºäºð ÿâóóëñàí ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààíû çàð ìýäýýã õýðõýí ò¿ãýýñýí, 
õè÷íýýí õ¿í ìýäýýëýë àâñàí òàëààð òàíèëöóóëúÿ ãýæ áîäîæ áàéíà. Äýýðõ çàðëàëûã 
‘‘ªíººäºð”, ‘‘ªäðèéí ñîíèí”, ‘‘Àðäûí ýðõ”, ‘‘Çóóíû ìýäýý”, ‘‘ªãëººíèé ñîíèí”, 
‘‘Óëààíáààòàð òàéìñ” ñîíèíä 6-16 óäàà íèéòë¿¿ëæ, Ì¯ÎÍÒ, UBS, 25-ð ñóâàã, TÂ-9, 
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TÂ-5 òåëåâèçýýð ä¿ðñòýé 10 óäàà, ä¿ðñã¿éãýýð 26 óäàà, ÓÁ ðàäèî, FM 101.7-ààð 6-15 
óäàà çàðëàæ ìýäýýëñýí áàéíà. Äýýðõ çàðûã õýâëýëýýñ õýäýí õ¿í îëæ ìýäñýí áàéæ 
áîëîõûã îéðîëöîîãîîð òîîöîæ ¿çüå. 

Ñîíèíû íýð

2006 
îíû 4-ð 
óëèðëûí 

çàõèàëãûí 
òîî

Õóäàëäààãààð
çàðäàã òîî 

øèðõýã

Äóóäëàãà 
õóäàëäààíû 
çàðûã õýäýí 

äóãààðò 
íèéòë¿¿ëñýí

Çàðëàëûã 
õàìãèéí 

áàãààð áîäîõîä 
õýäýí õ¿í îëæ 

¿çñýí áàéõ 
ìàãàäëàëòàé

“ªíººäºð” 10000 7000 14 108000

“ªäðèéí 
ñîíèí”

13000 700 16 24200

“Àðäûí ýðõ” 3000 200 14 5800

“Çóóíû ìýäýý” 7000 800 6 11800

“ªãëººíèé 
ñîíèí”

34000 300 10 37000

“Óëààíáààòàð 
òàéìñ”

3000 200 16 6200

Ä¿í 70000 9200 193000

Ðàäèî, òåëåâèçýýð ÿâóóëñàí çàðûã õýäýí õ¿í ¿çýæ ñîíññîíûã òîîöîõ 
áîëîìæã¿é ÷ ãýñýí ãàçàð àâàõ ñîíèðõîëòîé, äóóäëàãà õóäàëäààíä îðîëöîõûã õ¿ññýí 
õ¿í á¿õýí ìýäýýëýë àâàõ áîëîëöîîòîé áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ò¿¿íýýñ ãàäíà äóóäëàãà õóäàëäààãààð îëãîõ ãàçðûí áàéðøëûí ñõåì, áàðèãäàõ 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí ýñêèç, òåõíèêèéí íºõöºë, øóãàì ñ¿ëæýýíèé çóðàã 
çýðãèéã Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíä äýëãýí òàâüæ, ñîíèðõñîí õýíä ÷ ãýñýí ¿ç¿¿ëæ 
òàéëáàðëàæ, õóâèëàí ºã÷ áàéíà. 

Ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààã íýýëòòýé ÿâóóëæ áàéãàà áºãººä ñîíèðõñîí õýí 
÷ ãýñýí îðîëöîõ, èðæ àæèãëàõ áîëîëöîîòîé áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí 
æóðàìä çààñíààð ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààíä îðîëöîã÷, àæèãëàã÷äààñ õóðààìæ 
àâàõ ¸ñòîé áºãººä áîðëóóëñàí òàñàëáàðààð òîîöîæ ¿çýõýä ºíãºðñºí 14 óäààãèéí 
äóóäëàãà õóäàëäààã 300-ààä õ¿í èðæ ñîíèðõñîí áàéíà. 2003 îíîîñ õîéø çîõèîí 
áàéãóóëñàí ãàçðûí äóóäëàãà õóäàëäààíä õýâëýë, ìýäýýëëèéíõíèéã áàéíãà óðüæ, 
ÿâöûã ñóðâàëæëóóëàí, ä¿íã ìýäýýëæ áàéãàà áèëýý. 

Èðãýäèéí àìèíû îðîí ñóóö, õàøààíû ãàçàð áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õýðýãöýýíèé ãàçðûã äóóäëàãà õóäàëäàà, òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàëòààñ ãàäóóð, 
òýäíèé ñàíàë õ¿ñýëòèéã ñóäëàí, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººíèé äàãóó 
îëãîæ áàéãàà òóõàé äýýð ÿðüñàí. 2003 îíîîñ õîéø õîðîîíû Çàñàã äàðãà, ºðõèéí 
ýìíýëýã, öàãäààãèéí õýñãèéí öîãöîëáîð, ñóðãóóëü, ýìíýëýã, ¯Õß-íû õàðüÿà 
àãåíòëàãóóäûí íýãäñýí áàéð, ÓÌÕÃ-ûí ëàáîðàòîðè, ¯ÒÅÃ-ûí êîíòîð, ÑÕÄ-
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èéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäýë, Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí äýðãýäýõ àãåíòëàãóóäûí 
íýãäñýí áàéð, Öàãäààãèéí àêàäåìèéí ñóðãàëòûí ïîëèãîíû ãàçðûã îëãîæ øèéäâýð 
ãàðãàñàí áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí Õóæèðáóëàí, Áýëõ, ªëçèéò, Òàõèëò, Áàðóóíòóðóóí, 361-èéí ãàðàì 
çýðýã ãàçðóóäàä øèíý ñóóðüøëûí á¿ñ ¿¿ñãýí, èðãýäýä ãýð á¿ëèéí õýðýãöýýíèé 
çîðèóëàëòààð ãàçàð îëãîæ, ýçýìø¿¿ëæ, ºì÷ë¿¿ëñýí áàéíà. 

Ýöýñò íü íýã ç¿éëèéã çîðèóä òýìäýãëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. Ãàçðûí òóõàé 
øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí õóóëü õýðýãæèæ ýõëýõýýñ ºìíº áóþó 2003 îíîîñ ºìíº 
îëãîñîí ãàçðóóäàä áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ àæèë îäîî èä ÿâàãäàæ, íýëýýä õýñýã 
íü áàðèëãàà áàðèàä àøèãëàëòàä îðóóëæ áàéíà. ¯¿íèéã èðãýä, îëîí íèéò áóðóó 
îéëãîæ, õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ õóéâàëäàí äóóäëàãà õóäàëäàà, òºñºë øàëãàðóóëàëòàä 
îðóóëàõã¿éãýýð ãàçàð îëãîñîí þì øèã ÿðüæ áè÷èõ þì. 

Íèéñëýëèéí õýìæýýíä ãàçàð îëãîëòûí áàéäàë òºð, èðãýíèé õàðàà õÿíàëòûí 
äîð, õóóëèéí äàãóó õýðýãæèæ áàéãàà. Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðëààð ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã æèë á¿ð õýëýëöýí áàòàëæ, 
ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéí áàéäàëä òîãòìîë õÿíàëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. ÍÈÒÕ-
ûí äýðãýä Ãàçðûí àñóóäàë ýðõýëñýí õîðîî áàéãóóëæ, ãàçðûí õàðèëöààíû õóóëü 
òîãòîîìæèéí õýðýãæèëò, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººíèé áèåëýëò, 
ãàçðûí çºð÷èë ìàðãààíû àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëàí èäýâõòýé àæèëëàæ áàéãàà 
áèëýý. Íºãºº òàëààð, ñ¿¿ëèéí ¿åä èðãýíèé õºäºëãººí, ÑªÕ, îðøèí ñóóã÷äûí 
ç¿ãýýñ Íèéñëýëèéí õýìæýýíä ãàçàð îëãîëòûí áàéäàëä õÿíàëò òàâüæ, ÍÈÒÕ-
òàé õàìòàðñàí àæëûí õýñýã áàéãóóëàí òîäîðõîé ãàçðóóäàä øàëãàëò õèéõ çýðãýýð 
àæèëëàæ áàéíà. 

Èéìä íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòîä ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõ, ºì÷ë¿¿ëýõ 
àæèë õóóëèéí õ¿ðýýíä, òºð, îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí äîð, èë òîä, íýýëòòýé ÿâàãäàæ 
áàéãàà ãýæ õýëýõ á¿ðýí ¿íäýñòýé þì.

Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà.
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ÃÀÇÀÐ ÎËÃÎËÒÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀËÒÀÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ

ÕÓÓËÜ, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÈÍ

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÕÓÓËÜ× ÝÌÝÃÒÝÉ×¯¯ÄÈÉÍ ÕÎËÁÎÎÍÛ 

Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐÀË Õ. ÎÞÓÍÖÝÖÝÃ

Ìîíãîë Óëñûí 1992 îíû ¯íäñýí õóóëèéí 6 äóãààð ç¿éëä ‘‘Ìîíãîë Óëñàä 
ãàçàð, ò¿¿íèé õýâëèé, îé, óñ, àìüòàí, óðãàìàë áîëîí áàéãàëèéí áóñàä 
áàÿëàã ãàãöõ¿¿ àðä ò¿ìíèé ìýäýë, òºðèéí õàìãààëàëòàä áàéíà” õýìýýí 

ãàçðûí ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òîäîðõîéëñîí áºãººä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààíä øèëæèõ øèëæèëòèéã ýðõ ç¿éí õóâüä áàòàëãààæóóëàõ øèíýòãýëèéí 
õ¿ðýýíä Óëñûí Èõ Õóðàë /ÓÈÕ/ 2002 îíû 6-ð ñàðûí 7-íä ‘‘Ãàçðûí òóõàé”, 2002 
îíû 6-ð ñàðûí 28-íä ‘‘Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé” õóóëü áàòëàí 
ãàðãàæ ìºðä¿¿ëñýí áèëýý. Ýäãýýð õóóëèéí äàãóó ãàãöõ¿¿ òºðèéí ºì÷ëºëä áàéñàí 
ãàçðûã èðãýä õóâüäàà ºì÷ëºí àâ÷, ãàçðûã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëæ, îðëîãûí 
ýõ ¿¿ñâýðýý íýìýãä¿¿ëýõ, óëìààð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì.

Èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä ãàçàð îëãîõ ãýäýã îéëãîëò íü:

• Ýçýìø¿¿ëýõ

• Àøèãëóóëàõ

• ªì÷ë¿¿ëýõ /çºâõºí Ìîíãîë óëñûí èðãýíä õàìààðàõ áºãººä ãýð á¿ëèéí 
õýðýãöýý áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí çîðèóëàëòààð ºì÷ë¿¿ëíý/ õýëáýðýýð 
èëýðíý.

Ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 3.1.3.-ò "ãàçàð ýçýìøèõ" ãýæ ãàçðûã ãýðýýíä çààñàí 
çîðèóëàëò, íºõöºë, áîëçëûí äàãóó õóóëèàð çºâøººðñºí õ¿ðýýíä ººðèéí ìýäýëä 
áàéëãàõûã; 3.1.4.-ò "ãàçàð àøèãëàõ" ãýæ õóóëèàð çºâøººðñºí õ¿ðýýíä ãàçàð ºì÷ëºã÷, 
ýçýìøèã÷òýé áàéãóóëñàí ãýðýýíä çààñíû äàãóó ãàçðûí àëü íýã àøèãòàé ÷àíàðûã íü 
ãàðãàæ õýðýãëýõèéã; Ìîíãîë óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéí 3.1.2.-ò 
"èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ" ãýæ Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäñýí õóóëüä Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä 
ºì÷ë¿¿ëæ áîëîõîîð çààñàí ãàçðààñ ýíý õóóëüä çààñàí õýìæýý, áîëçîë, øààðäëàãà, 
æóðàì, íºõöëººð èðãýíèé ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëýõèéã òóñ òóñ îéëãîíî ãýæ çààæýý.

Ãàçðûã ýçýìøèõ, àøèãëàõ, ºì÷ëºõ îéëãîëòóóäààñ õàìààðàí ãàçàð îëãîëòûí 
¿å øàòóóä, çîðèóëàëò, îëæ àâ÷ áàéãàà ñóáüåêòóóäûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò ººð ººð 
áàéíà. 

Ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 30.1-ò çààñíààð ‘‘Ãàçðûã Ìîíãîë Óëñûí èðãýí, àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä 15-6Î æèë õ¿ðòýë õóãàöààòàéãààð ýçýìø¿¿ëæ áîëíî. 



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì82

Ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéí ãýð÷èëãýýã íýã óäààä ñóíãàõ õóãàöàà 4Î æèëýýñ èë¿¿ã¿é 
áàéíà”

 Ãàçðûã îëãîõ òºðèéí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàíä:

• Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû çàñàã äàðãà, ÈÒÕ, áàã, õîðîîíû 
ÈÍÕ

• Ãàçðûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà

• Àéìàã, íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáà, ñóìûí ãàçðûí äààìàë

2002 îíû Èðãýíèé õóóëüä áàðèëãà, áàéãóóëàìæ áàðèõ ýðõ áîëîí óã ýðõ íü 
èðãýíèé ýðõ ç¿éí îáüåêò áîëîõûã õóóëü÷ëàí òîäîðõîéëñîí íü óã ýðõèéí õ¿÷èíòýé 
áàéõ õóóëüä çààñàí 60 æèë (öààøèä 99 æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð ñóíãàæ áîëîõ)-
èéí õóãàöààíä ýçýìøèæ àøèãëàõ, ò¿ðýýñë¿¿ëýõ, áàðüöààëóóëàõ çýðãýýð èðãýíèé 
ã¿éëãýýíä ÷ºëººòýé îðîëöóóëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýí. Ýíý íü ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæèõ, ãàçðûí òàëààðõ ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
çîõèöóóëàëò áîëñîí þì.

Èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä ãàçàð îëãîõ õàðèëöààã äàðààõ õóóëü, 
òîãòîîìæîîð çîõèöóóëæ áàéíà. ¯¿íä:

1. Èðãýíèé õóóëü, 2002 îí

2. Ãàçðûí òóõàé õóóëü, 2002 îí

3. Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü, 2002 îí

4. Ìîíãîë óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ 
æóðìûí òóõàé õóóëü, 2002 îí

5. Êàäàñòðûí çóðàãëàë áà ãàçðûí êàäàñòðûí òóõàé õóóëü, 1999 îí 

6. Ýä õºðºíãº ºì÷ëºõ ýðõ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ýä õºðºíãèéí áóñàä ýðõèéí 
óëñûí á¿ðòãýëèéí òóõàé, 2003 îí

7. Áàðèëãûí òóõàé, 1998 îí

8. Õîò áàéãóóëàëòûí òóõàé, 1998 îí

9. Çàñãèéí ãàçðûí 2003.02.07-íû ºäðèéí ‘‘Õóóëèóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð” òîãòîîë ¹28

10. Çàñãèéí ãàçðûí 2003 îíû ‘‘Àðãà÷ëàë, ¿íýëãýý áàòëàõ òóõàé” òîãòîîë 
¹103

11. Çàñãèéí ãàçðûí 2003 îíû ‘‘Æóðàì áàòëàõ òóõàé” òîãòîîë ¹213 ‘‘Ýä 
õºðºíãº ºì÷ëºõ ýðõ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ýä õºðºíãèéí áóñàä ýðõèéí 
óëñûí á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, ò¿¿íèé îðëîãûã 
çàõèðàí çàðöóóëàõ æóðàì”

12. Çàñãèéí ãàçðûí 2004 îíû ‘‘Æóðàì áàòëàõ òóõàé” òîãòîîë ¹ 48 ‘‘Ýä 
õºðºíãèéí óëñûí á¿ðòãýã÷èéí àæèëëàõ æóðàì”

13. Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäèçè, çóðàã ç¿éí ãàçðûí ä¿ðýì 
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14. Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäèçè, çóðàã ç¿éí ãàçðûí äàðãûí 2003 îíû ‘‘Æóðàì 
áàòëàõ òóõàé” òóøààë ¹165 ‘‘Ãàçàð ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõèéí ãýð÷èëãýý 
îëãîõ æóðàì”

15. Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäèçè, çóðàã ç¿éí ãàçðûí äàðãûí 2003 îíû 
‘‘Àðãà÷ëàë áàòëàõ òóõàé” òóøààë ¹218 ‘‘Ãàçàð ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõèéí 
ãýð÷èëãýýíèé äóóäëàãà õóäàëäààíû àíõíû ¿íý òîäîðõîéëîõ àðãà÷ëàë”

16. Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäèçè, çóðàã ç¿éí ãàçðûí äàðãûí 2003 îíû ‘‘Õóóëü  
õýðýãæ¿¿ëýõ çàðèì àðãà õýìæýýíèé òóõàé” òóøààë ¹ 157 ãýõ ìýò.

Ìîíãîëûí Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî 2006 îíä Ìîíãîëûí Íýýëòòýé 
Íèéãýì Ôîðóìûí äýìæëýãòýéãýýð ‘‘Èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä áàðèëãà, 
áàéãóóëàìæ áàðèõ çîðèëãîîð ãàçàð îëãîõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõ 
íü” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí þì. Óã ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íã äàðààõ áàéäëààð ä¿ãíýæ 
áîëíî. 

• Ãàçðûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí õîîðîíä 
ãàçàð ºì÷ëºõ, ºì÷ëºõ ýðõýý ñýðãýýëãýõ, áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ, ýçýìø¿¿ëýí 
àøèãëóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä äýýðõ õóóëèóäûí çààëò çºð÷èãäñºí òîõèîëäîë 
îëîí ãàðñàí. Íºãºº òàëààð èðãýäýä ¿éë÷èëãýýã îéðòóóëæ, ñàíàà÷èëãûã íü 
ºðí¿¿ëýõ ìåõàíèçì áàéõã¿éãýýñ èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààã 2008 îíû 5-ð ñàðûí 1-ýí õ¿ðòýë ñóíãàñàí áàéíà. 

• Ãàçàð ýçýìøèõ ýðõ îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õ¿íä ñóðòàë, øàò äàðààëàë, ‘‘ãàð õàðàõ”, àâèëãàëä ºðòºõ çýðýã ñºðºã 
¿çýãäë¿¿ä íü èðãýäèéí ýðõ àøãèéã çºð÷èæ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð, ¿ð ºãººæèéã áóóðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ãàçàð ýçýìøèõ õóãàöàà 
íü õóóëèàð 15-60 æèë áàéíà ãýñýí àòàë ãàçàð ýçýìøèõ ýðõ áîëîí ãýðýýã 
áîäèò áàéäàë äýýð 2-5 æèëýýð áàéãóóëæ èðãýäèéã ÷èðýãä¿¿ëæ áàéãàà 
þì. ªºðººð õýëáýë, 2 æèë òóòàì ãýðýýã ñóíãàõûã øààðäàæ àâèëãàëûí çàõ 
çýýëèéã áèé áîëãîæ áàéíà. Ãàçàð ýçýìøèõ ýðõ ñóíãàõ àæèëëàãààíä ÷ ìºí 
èéì áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéâ. Òóõàéëáàë, ýðõ á¿õèé çàñàã äàðãà ººðèéí 
¿çýìæýýð õóãàöààã ñóíãàæ áàéãàà òóë íýã óäààä 10-ààñ äîîøã¿é, 40-ººñ 
äýýøã¿é æèë øóóä ñóíãàõààð õóóëü÷ëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

• 2005 îíû áàéäëààð, 1146 èðãýí ÍÃÀ-ä õàíäàæ ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàë 
èð¿¿ëñíèé 284 íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçàð 
/ÇÃÕÝÃ/, Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷èä 
/ÍÈÒÕÒ/, Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãà áºãººä Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðàã÷, 
Óëààíáààòàð õîòûí Åðºíõèé ìåíåæåð, Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè, çóðàã 
ç¿éí ãàçðààð óëàìæëàãäàí èðæýý. Äýýä øàòàíä ãàðãàñàí ãîìäëûã äîîä 
øàòíû áàéãóóëëàãûí äàðãàä áóöààí õ¿ðã¿¿ëäýã æóðàì ¿éë÷èëäýã ó÷èð 
ºìíº íü ãàðãàñàí øèéäâýðýý õàìãààëààä ë äóóñäàã àæ. Èéìä ìàðãààí 
øèéäâýðëýõ æóðìûã øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé íü òîäîðõîé áàéíà. 

• Ãàçàð ºì÷ëºõ, ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõýý óëñûí íýãäñýí á¿ðòãýëä 
á¿ðòã¿¿ëýõ áóþó /¯ÕÕÁÓÀ, ãàçðûí àëáûã íýãòãýõ çàìààð/ íýãäñýí 
á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãà õèéõ ó÷èðòàé. Ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 31.3-ò 
‘‘Õ¿ñýëò ãàðãàñàí ãàçàð íü áóñäûí ýçýìøèæ, àøèãëàæ áàéãàà ãàçàðòàé 
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ÿìàð íýã õýìæýýãýýð äàâõöààã¿é áàéíà” ãýñýí çààëò çºð÷èãäºæ, íèéñëýë, 
ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí ãàçàð îëãîëò õýñýã÷ëýí áîëîí á¿õýëäýý äàâõàðääàã 
áàéíà. Õóóëü òîãòîîìæèä çààñíààð äýä á¿òýö, èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý 
á¿õèé ãàçàð áóþó èðýýä¿éä õîëáîãäîõîîð òºëºâëºãäñºí ãàçðûã àéìàã, 
íèéñëýëèéí ¿ëäñýí ãàçðóóäàä ä¿¿ðýã, ñóìûí çàñàã äàðãà íàð ãàçàð îëãîäîã. 
Õýäèéãýýð õóóëèàð ýíýõ¿¿ çàñàã äàðãà íàðûí ýðõ ìýäëèéã çààãëàæ ºãñºí 
áîëîâ÷ Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãà /ÍÇÄ/ íü Ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãà /ÄÇÄ/-
ûí á¿ðýí ýðõýä õàëäàõ òîõèîëäîë äàâàìãàéëæ áàéíà. Ãàçàð îëãîëòûí 
íýãäñýí ìýäýýëëèéí ñàí áàéõã¿éãýýñ ñóì, ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãà íàð ãàçàð 
äàâõàðäóóëàí îëãîñîí òóõàé ìàðãààí ò¿ãýýìýë ãàð÷ýý. Óã àñóóäëûã ÍÇÄ-
ûí çàõèðàìæèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ áàéäëààð ø¿¿õ øèéäâýðëýæ áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí ä¿¿ðãèéí ãàçðûí àëáàíààñ àâñàí ãàçàð ýçýìøèõ ýðõýý óëñûí 
ýðõèéí á¿ðòãýëä á¿ðòã¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéí çààëò áàéäàã ÷ èðãýí, àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä á¿ðòã¿¿ëäýãã¿é ó÷èð íýã ãàçðûí ýçýìøèõ ýðõèéí 
ãýð÷èëãýýã àëãà áîëñîí íýðèéäëýýð õýä õýäýí óäàà àâ÷ óëìààð ò¿¿íèéãýý 
õýä õýäýí áàíê, Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà /ÁÁÑÁ/, Õàäãàëàìæ 
çýýëèéí õîðøîî /ÕÇÕ/-ä áàðüöààëàõ òîõèîëäîë áàéíãà ãàð÷ áàéíà. Èéìä 
õóóëüä çààñàí óëñûí á¿ðòãýëèéã á¿õ ò¿âøèíä õèéõ íü ç¿éòýé þì.

• Áèäíèé õèéñýí òîîöîîãîîð ãàçðûí çºâøººðºë àâ÷, áàðèëãà áàðèõàä 
äàâõàðäñàí òîîãîîð 60 ãàðóé àëáàí òóøààëòíû ãàðûí ¿ñýã øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Êîìèññûí øèéäâýð ãàðãàõ, ä¿ãíýëò ºãºõ, ãàðûí ¿ñýã çóðæ ýöýñëýí 
áàòëàõ õóãàöààã íàðèéâ÷ëàí òîãòîîãîîã¿éãýýñ õ¿íä ñóðòàë ãàðãàõ, ‘‘ãàð 
õ¿íäð¿¿ëýõ” øààðäëàãà ãàðäàã ãýæ ÿðèëöëàãàä îðîëöñîí çàðèì èðãýä 
ãîìäîëëîæ áàéëàà. Ýäãýýð 60 õ¿íèé ãàðûí ¿ñýã, çºâøººðëèéã àâàõàä 
äóíäæààð 2.5 æèë çàðöóóëàõ áºãººä õàðèí óã ãàçàð äýýð 10 ñàðûí õóãàöààíä 
áàðèëãà áàðèõ áîëîëöîîòîé áàéäàã àæ. Áàðèëãà áàðèõ çºâøººðºë àâàõ 
íü áàðèõ õóãàöààíààñ 3 äàõèí óðò áàéíà. Èéíõ¿¿ õ¿íä ñóðòàë èõòýé 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ çàëõñàí, íºãºº òàëààð òàíèë òàë õàðæ, øàí 
õàðàìæ ºã÷, àñóóäëûã ò¿ðýìãèéëýí øèéäâýðëýäýã áàéäàë ãàçàð àâñàí 
òóë çºâøººðºëã¿é áàðèãäñàí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí àìíèñò /ºðøººë/-
èéí àñóóäëûã õýëýëöýõ õýðýãòýé ìýò ñàíàãäàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
ºíººãèéí õýìæýýíä èðãýä, áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áàðèãäñàí, õîëáîî, äóëààí áîëîí áóñàä øóãàì ñ¿ëæýý çýðýã äýä á¿òöèéí 
õóâüä çºð÷èëã¿é áàðèãäñàí áàðèëãàä ãàçðûí òºëáºðºº õèéõ áîëçîëòîéãîîð 
õÿëáàðøóóëñàí æóðìààð ãàçðûí çºâøººðºë, ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí 
á¿ðòãýëèéí ãýð÷èëãýý /¯ÕÝÕÁÃ/-ã îëãîæ áîëîõ þì. Èíãýñíýýð ýäãýýð 
ýòãýýä¿¿ä ÷ ººðèéí õºðºíãèéã áàòàëãààæóóëàõ, ò¿¿íèéãýý çýýëèéí 
áàðüöààíä òàâèõ çýðãýýð àëäàãäñàí áîëîìæèéã íºõºæ áîëíî.

• Îðîí ñóóöíû íýãä¿ãýýð äàâõðûã áèçíåñèéí çîðèëãîîð ºðãºòãºõ, íýìýëò 
áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ òîõèîëäîëä Íèéñëýëèéí åðºíõèé ìåíåæåð 
òóøààë ãàðãàí, çºâøººðºë îëãîäîã. Ãýòýë ãàçàð îëãîëò õèéãäñýí ãýæ 
¿çäýãã¿é ó÷èð ãàçðûí òºëáºð àâàõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë áàéõã¿é ãýæ ¿çýæ 
ãàçðûí òºëáºð íîãäóóëäàãã¿é. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýäãýýð íýìýëò áàðèëãûí 
òåõíèêèéí øààðäëàãà, áàðèëãûí àþóëã¿é áàéäàëä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ 
ýñýõýä òºðèéí õÿíàëò ìóó õèéãääýã áà óëñûí êîìèññ õ¿ëýýæ àâàõûã 
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õóóëèàð øààðääàãã¿é. Áàðèëãûí òóõàé õóóëèíä íýìýëò áàðèëãûí 
òàëààðõ çîõèöóóëàëò áàéäàãã¿é áà ãàäíàõ çàñëûí ºíãº ¿çýìæ, äèçàéí, 
øààðäëàãûí òàëààð íýãäìýë áîäëîãî áàéõã¿é, õîòûí ¿çýìæ, àðõèòåêòóð 
òºëºâëºëòèéí áîäëîãî õýðýãæèõã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ãàðàæ, àâòîìàøèíû 
èë çîãñîîë, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé öýã¿¿äèéí ãàçàð ýçýìøëèéí àñóóäàë 
õóóëü÷ëàãäààã¿é áàéäàã. Äýýðõ çîðèóëàëòààð äóóäëàãà õóäàëäàà ÿâóóëàõ, 
òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ çàð÷ìààð ýðõ á¿õèé ýòãýýäýä ñóì, ä¿¿ðãèéí 
çàñàã äàðãûí øèéäâýð, ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ò¿ð àøèãëóóëæ áîëíî. 
Õóãàöàà íü 2 æèë õ¿ðòýë áàéæ áîëîõ áà íºõºí îëãîâîðã¿éãýýð îëãîæ 
áîëîõ þì ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ýöýñò íü ä¿ãíýæ õýëýõýä: 

1. Ãàçðûí òàëààðõ õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ãàð÷ áàéãàà çºð÷èë 
äóòàãäëûã õÿíàí øèéäâýðëýäýã õóðäàí øóóðõàé, òºðèéí áîëîí ãàçàð, 
õîò áàéãóóëàëò, õóóëèéí ÷èãëýëèéí ìýðãýæëèéí ìºí õóóëèéí /ø¿¿õýýñ 
áóñàä, ºìãººëëèéí áîëîí èõ äýýä ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí, øèíæýý÷ 
çýðýã/ áàéãóóëëàãûí /ÒÁÁ, ìýðãýæëèéí õîëáîî/ îðîëöîî á¿õèé, 
áàéíãûí àæèëëàãààòàé, õóðäàí øóóðõàé, ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä 
øèéäâýð ãàðãàõ ÷àäâàðòàé ìàðãààí øèéäâýðëýõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ªíººãèéí áàéäëààð ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãà, ãàçðûí 
àëáàíû õýëòýñ, ãàçðûí äàðãà íàðààñ á¿ðäñýí áàéíãûí áóñ àæèëëàãààòàé 
ìàðãààí òàñëàõ êîìèññ íü ýðõ ç¿éí ñòàòóñ, ¿éë àæèëëàãàà íü ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòã¿é áàéãàà ó÷ðààñ êîìèññîîñ ãàðñàí øèéäâýð ýðõ ç¿éí õóâüä 
õ¿÷èí òºãºëäºð áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

2. Õ¿íä ñóðòàë, çºð÷èë äóòàãäëûã àðèëãàõ õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð ãàð÷ áàéíà. 

3. Èðãýíä ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõ àñóóäëûã èë òîä øèéääýã áîëãîõ. 

4. Ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº áîëîí êàäàñòðûí çóðàã íü îëîí 
íèéòýä íýýëòòýé, èë òîä áèø ó÷ðààñ ñîíãîëò õèéõ áîëîìæã¿é çýðýã 
íºõöºë áàéäëóóä áèé áîëñíîîñ èðãýí õ¿í õóóëèéí äàãóó ãàçàð ºì÷ëºõ, 
ýçýìøèõ ýðõýý á¿ðýí ä¿¿ðýí ýäýëæ ÷àäàõã¿é áàéõ çýðýã àñóóäëóóä ãàð÷ 
áàéíà. Ó÷èð íü èëò õóóëü çºð÷èæ áàðèàã¿é õàøàà áàéøèí, ‘‘çóñëàíãèéí” 
õàðøóóäûã àëáàäàí áóóëãàõ, í¿¿ëãýõýä òºðººñ îëãîõ íºõºí îëãîâðûí ýõ 
¿¿ñâýðèéã õààíààñ îëîõ íü îéëãîìæã¿é áàéãàà òóë óã àñóóäëûã ýöýñëýí 
øèéäâýðëýõ.

5. Ãàçàð ºì÷ëºõ, ýçýìøèõ ýðõèéí ãýð÷èëãýýã àâàõ ¿éë àæèëëàãàà íü áàðèëãà 
áàéøèí çýðýã ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí á¿ðòãýëýýñ òóñäàà ÿâàãäàæ áàéíà. Ýíý 
óòãààðàà èðãýí, áàéãóóëëàãà ãàçàð ýçýìøèõ ýðõ ìºí áàðèëãà áàéøèíãàà 
ºì÷ëºõ ýðõýý áàòàëãààæóóëàõûí òºëºº Ãàçðûí àëáà áîëîí ¯ë õºäëºõ 
Ýä õºðºíãº áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ ýðõèéí óëñûí á¿ðòãýëèéí àëáàíä 
äàâõàðäñàí ïðîöåññûã òóóëæ, ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí òàòâàð áîëîí 
ãàçðûí òàòâàð, òºëáºðèéã ìºí äàâõàðäóóëàí òºëæ áàéíà.
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6. ‘‘Ãàçàð äýýðõ îáüåêò ºì÷ëºã÷èéíõ áîëíî” ãýñýí çààëò ºíººã õ¿ðòýë ¿éë÷èëæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äóíäûí îðîí ñóóöíû áàéðíû äîîðõ ãàçàð íü íèéòèéí 
áóþó íèéñëýë, àéìãèéí /ñóì/ õºðºíãº áàéãàà ºíººãèéí çîõèöóóëàëò 
õîòûí Çàñàã äàðãûí ¿çýãíèé ¿ç¿¿ðýýð îëîí õ¿íèé àìüäðàë àõóéã øèéäýõ 
ºðãºí ýðõ ìýäëèéã îëãîæ áàéãààãààñ æèøýýëáýë öýöýðëýãèéí òàëáàéä 
áàéøèí áàðèõ ýðõ îëãîæ áàéíà. 

7. ªíººãèéí õýìæýýíä èðãýä, áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ áàðèãäñàí, õîëáîîíû, äóëààíû áîëîí áóñàä øóãàì ñ¿ëæýý çýðýã 
äýä á¿òöèéí õóâüä çºð÷èëã¿é áàðèãäñàí áàðèëãàä ãàçðûí òºëáºðºº 
õèéõ áîëçîëòîéãîîð õÿëáàðøóóëñàí æóðìààð ãàçðûí çºâøººðºë áîëîí 
¯ÕÝÕÁ-èéí ãýð÷èëãýýã îëãîæ áîëîõ þì. Èíãýñíýýð ýäãýýð ýòãýýä¿¿ä ÷ 
ººðèéí õºðºíãèéã áàòàëãààæóóëàõ, ò¿¿íèéãýý çýýëèéí áàðüöààíä òàâüæ, 
öààøèä õºäëºõ çýðãýýð àëäàãäñàí áîëîìæèéã íºõºæ áîëîõ þì.

8. Ãàçàð îëãîñîí òóõàé Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ ãàðñàí áîëîâ÷ ãàçðûí àëáà 
íü ãýðýý áàéãóóëæ, ãàçàð ýçýìøèõ òóõàé ãýð÷èëãýýã îëãîõã¿é õ¿íä ñóðòàë 
ãàðãàäàã òóë ãýð÷èëãýý îëãîõ õóãàöààã õóóëü÷ëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ãàçðûí 
òóõàé õóóëüä ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéí ãýð÷èëãýýã ñóíãàõ õóãàöàà 40 æèë 
õ¿ðòýë áóþó äîîä õóãàöàà áàéõã¿éãýýð çààñíûã ººð÷èëæ ãàçàð ýçýìøèõ 
ýðõèéí ãýð÷èëãýýã ñóíãàõ äîîä õóãàöàà 10 æèë áàéõ íü ç¿éòýé þì.

9. Ãàçðûí òóõàé õóóëüä çààñíààð Ñóóö ºì÷ëºã÷äèéí õîëáîîíä îð÷íû ãàçðûã 
íü àøèãëóóëàõàä îð÷íû ãàçðûí åðºíõèé òºëºâëºãººã áàòëàõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä ¿¿íèéã îðîí íóòãèéí Ãàçðûí àëáà áîëîí õîò áàéãóóëàëòûí àëáà 
õî¸ð õàìòðàí áàòëàõààð çîõèöóóëñàí áàéíà. Äýýð äóðäñàí 2 ýòãýýä, ýðõ 
á¿õèé ýòãýýä¿¿äèéí øèéäâýðèéã çºâõºí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé áàéõ 
òóë ÑªÕ-ä îð÷íû ãàçðûã íü àøèãëóóëàõ åðºíõèé òºëºâëºãººã îðîí 
íóòãèéí ÈÒÕ áàòàëäàã áàéõ íü Ãàçðûí òóõàé õóóëèéí åðºíõèé çàð÷èìä 
íèéöýõýýð áàéíà.

10. Ò¿¿í÷ëýí Çàñàã äàðãà õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí ýðõ ¿¿ðãèéíõýý äàãóó 
èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãàä ãàçàð ýçýìø¿¿ëæ, àøèãëóóëàõäàà 
þóíû ºìíº äýýð äóðäñàí ìýäýýëëèéí ñèñòåìýýñ òóõàéí ãàçðûí òàëààðõ 
ëàâëàãàà /çºâøººðºë/-ã àâñíû ¿íäñýí äýýð øèéäâýðýý ãàðãàäàã áàéõààð, 
ò¿¿í÷ëýí Çàñàã äàðãà ýðãýýä ìýäýýëëèéí ñèñòåìä øèéäâýðýý õ¿ðã¿¿ëýõ 
áºãººä ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí ìýäýýëëèéí ñèñòåìä çààâàë ººð÷ëºëò îðóóëäàã 
áàéõ, ýíý æóðìûã çºð÷èæ ãàðãàñàí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ õ¿÷èíã¿é 
áàéõààð õóóëü÷ëàõ íü ç¿éòýé.

Ãàçàð îëãîõòîé õîëáîîòîé èë òîä áàéäëûí ýðõ ç¿éí îð÷íû òàëààð òà á¿õíèéã 
¿íýòýé ñàíàë ãàðãàíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà.
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ÃÀÇÀÐ ÎËÃÎËÒÛÍ ÀÑÓÓÄËÛÃ ÈÐÃÝÄ ÕßÍÀÕ ÁÎËÎÌÆ

“¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÑÎ¨ÌÁÎ” ÕªÄªËÃªªÍÈÉ ÒªËªªËªÃ× Î. ÝÐÄÝÍÝ-ªËÇÈÉ

Òà á¿õýíä ýíý ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå!

Èðãýäèéí áóõèìäëûã áèé áîëãîñîí, îëîí æèëýýð ¿ðãýëæèëæ áàéãàà ãàçðûí 
ìàðãààíòàé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ãàðöûã áèé áîëãîõîä òîäîðõîé ¿ð ä¿íãýý 

ºãºõ ýíý àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí õàìò 
îëîíä ã¿í òàëàðõàëàà èëýðõèéëüå! 

1. Èë òîä ãýæ ÿðèõûí ºìíº, ÿàãààä áèä öàã çàâ, õºðºíãº ìºíãºº ¿ðýí 
ýíý òóõàé ÿðèëöàõ áîëîâ, ãàçðûí ìàðãààí ãýæ þó âý? Ýíý ¿íýõýýð 
íèéãìèéí áóõèìäàë òºðºõ àñóóäàë ìºí ¿¿ ãýäãèéã õàðàõûã îðîëäú¸. 

• Ýýæýý áè ãàäàà ãàð÷ òîãëî¸ ë äîî...ãýõ òîãëîîìûí òàëáàéãàà íýõñýí 
õ¿¿õäèéí òîî îëøèðñîîð ýöýã ýõ÷¿¿ä, èðãýäèéí áóõèìäàë íýìýãäñýýð… 

• Àëèâ õ¿¿ ìèíü ãàäàà ãàð÷ òîëãîéãîî ñýðãýýõ þìñàí...ãýõ ãàâúÿàíû àìðàëòàíäàà 
ñóóãàà àõìàäóóä ìààíü òóõëàõ ãàçàðã¿é áîëñîíäîî áóõèìäñààð...

• Ìàíàéõ íàð ¿çýõýý áîëèëîî äîî ÿàíà àà..., õººå íààä îðöíû õààëãà 
îíãîéëãîî÷..., õ¿¿õäèéí òîãëîîì óñòãààä áàéíà... ÿàõ âý...ãýñýí òºðèéí 
öàãäààãààñ òóñëàëöàà àâ÷ ÷àäàõàà áîëüñîí èðãýäèéí áóõèìäàë ãàçàð àâñààð…

• Áè õóóëèéí äàãóó çàõèðàìæòàé òà íàð ÿàõ þì..., ÷àääàã þì áîë ø¿¿õýýð 
ÿâààä ãàçðàà àâààðàé ãýñýí ãàçðûí íàéìàà÷äûí ñ¿ëæýý áîëñîí áàðèëãûí 
êîìïàíèéí ýçäèéí äýýðýíã¿é áàéäàë èõýññýýð

• Òà íàðûí ìàðãààí ¿íäýñëýëã¿é áàéíà...èðãýí á¿ðò òýãø ¿éë÷ëýõ 
ø¿¿õ çàñàãëàë ìààíü ìºíãºòíèé ºìíº õ¿÷ã¿é áîëæ õóóëü ä¿ðìýý ãóóëü 
áîëãîñîîð

• Áè ýíý øàíàãàí äîòðîîñ ÷èíü ãàðàõã¿é...ãàçàð øîðîîãîî õàìãààëæ, àìü 
íàñàà ÷ õàéðëàõã¿é àõìàä áóóðëóóä, èðãýäèéí òýìöýë õóðöàäñààð

• ªíººäºð èéì èéì ãàçðûí ìàðãààí ãàðëàà...ãýæ ðàäèî, òåëåâèç, õýâëýë 
ìýäýýëëýýð áàéíãûí õºòºëáºð áîëñîí ÷ èðãýä ýðõýý õàìãààëæ ÷àäàõã¿é 
õýâýýðýý ¿ëäñýýð

• Õýí ýíý øèéäâýðèéã ãàðãàâ... ãýõ ìýò èðãýäèéí áóõèìäëûã äàãóóëñàí, 
èðãýä õîîðîíäûí òýìöëèéã áèé áîëãîñîí, õàðèóöëàãàã¿é øèéäâýðèéí 
çîëèîñ áîëñîí ¿éëäëèéã Ìîíãîë÷óóä “ãàçðûí ìàðãààí” ãýýä õýâøèæ, 
ýíý ÷ øèéäýãäýõã¿é äýý ãýñýí õóë÷ãàð áàéäàëä èðãýä ìààíü äàñ÷ ýõëýýä 
áàéíà.
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2. Ýíý ìàðãààíûã õýí áèé áîëãîâ? Íèéãýì þó õèéæ áàéíà?

Íèéãìèéí áóõèìäàë áîëæ, èðãýä õîîðîíäûí òýìöýë áîëñîí ãàçðûí 
ìàðãààíûã ¿¿ñãýã÷ áàðèìò áè÷èã áîëîõ ÇÀÕÈÐÀÌÆ õýíèé ãàðãàñàí øèéäâýð âý? 
ßàãààä èðãýä èéì îëîí æèë ÿëàãäàë õ¿ëýýñýí ìºðòëºº òýìöýýä áàéäàã þì áý? ãýõ 
ìýò àñóóëòóóäûí õàðèó áîëãîæ èðãýä ýðõ àøãàà õàìãààëàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààã èë òîä áîëãîõûí òºëºº òóóøòàé òýìöýæ áàéíà. Èðãýäèéí ýíý 
òýìöýëä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýã òóéëààñ ÷óõàë áàéãààã 
áîëîí òºðèéí áàéãóóóëëàãóóäûí ýíýõ¿¿ õóóëü áóñ ¿éëäë¿¿äèéã òàñëàí çîãñîîõûí 
òºëºº “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººí ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäëààð èðãýäèéí 
øóäàðãà òýìöëèéã äýìæèí àæèëëàæ áàéíà.

Òà á¿õýíä “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººíèé Íèéòëýã ¿íäýñëýëýýñ òîâ÷ 
òàíèëöóóëæ áàéíà.

• Ìîíãîë Óëñàä óëñ òºð÷äèéí êîððóïöè, àâèëãàë, õýýë õàõóóëü, øóäàðãà 
áóñ ÿâäàëä íèéãýì á¿õýëäýý àâòàãäàí, çàñàãëàëûí ã¿í õÿìðàëä îðñíûã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷,

• Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààã ýëäýâ ä¿ðýì æóðàì, òóøààë çààâðààð õàëõàâ÷ëàí 
íóóöëàõ çàìààð á¿õ øàòíû çàñàãëàë èðãýäèéí õÿíàëòààñ ãàðñàí íü 
õÿìðàëûí ¿íäñýí øàëòãààí áîëñíûã òîãòîîæ,

• Èðãýíèé íèéãìèéí ¿íäýñ áîëñîí èðãýíèé õÿíàëòòàé çàñàãëàëûã òîãòîîõ 
íü õÿìðàëààñ ãàðàõ áîäèò ãàðö áîëîõûã òîäîðõîéëæ,

• Çàñàãëàëûí õÿìðàë óæãèð÷, ÿäóóðàë óëàì óðõàãøèæ, øóäàðãà áóñ áàéäàë 
íü àðä èðãýäèéí áóõèìäëûã äýýä öýãò õ¿ðãýæ, òºðä èòãýë àëäàõààð ¿ë 
áàðàì àðä÷èëëûí ¿çýë áàðèìòëàë, ¿íýò ç¿éëñýýñ óõðàõ àþóë í¿¿ðëýýä 
áàéãàà íèéãìèéí áîäèò øààðäëàãàä ¿íäýñëýí,

• Èðãýíèé õºäºëãººí, ÒÁÁ-óóä çàñàãëàëûí õÿìðàëûã èëð¿¿ëæ, òºð íèéãýì 
äýõ ãàæóóäàëòàé õ¿÷òýé òýìöýë ºðí¿¿ëæ áàéãàà áîëîâ÷ òýäíèé õàìòûí 
¿éë àæèëëàãàà òàðõàé áóòàðõàé áàéãààã õàðãàëçàí,

Ìîíãîë Óëñàä àðä÷èëñàí, íýýëòòýé, èðãýíèé çàñàãëàë áóþó òóíãàëàã çàñàãëàëûã 
òîãòîîõûã ýðõýì çîðèëãî áîëãîí òýìöýõýýð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, 
õºäºëãººí¿¿ä íýãäýí “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººíèéã áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà. 

 “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººí òýìöëèéí õýëáýðèéã íýí òýðã¿¿íä òàâèëã¿é, 
ÿàâàë ÌÓ-ûí õóóëü, òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýæ áîëîõ 
ãàðöûã èðãýääýý òàíèóëàõ, õàìòðàí àæèëëàõ çàð÷ìûã áàðèìòëàí àæèëëàæ áàéíà. 

¯¿íä: 

1. Îäîîãèéí áàéäëààð “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººíä ãàçðûí ìàðãààíòàé 
42 àñóóäëààð èðãýä ýðõ àøãàà õàìãààëóóëàõààð õàíäààä áàéíà. Áèä óã 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäàë áîëãîíûã 
õàðèóöàí ñîíãîãäñîí òºëººëºëòýé “Ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäàë õàðèóöñàí 
èðãýíèé çºâëºë” áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà. 
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2. ÍÈÒÕ-òàé õàìòàðñàí àæëûí õýñýã áàéãóóëæ ìàðãààíòàé á¿õ ãàçðààð ÿâæ 
íºõöºë áàéäàëòàé òàíèëöàâ. Õàìòàðñàí àæëûí õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ÍÇÄ-ä ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäëûã ýöýñëýí øèéäâýðëýõ 
õóãàöàà çààñàí ¿¿ðýã äààëãàâàð ºã÷ õàðèóöëàãà òîîöîõ òîãòîîë, øèéäâýð 
ãàðãàõ øààðäëàãûã ÍÈÒÕ-ûí ÷óóëãàíä õ¿ðã¿¿ëýâ.

3. ÍÇÄ-òàé èðãýäèéí ñàíàë, õ¿ñýëòèéã õýðõýí øèéäâýðëýõ òàëààð óóëçàæ 
ãàçàð îëãîëòîä îðøèí ñóóã÷äûí ñàíàë àâäàã áàéõ, ÑªÕ-òîé ãýðýý 
áàéãóóëàõ àæëûã ÿàðàâ÷ëàõ, ãýð õîðîîëëûã áàðèëãàæóóëàõ ãàçàð îëãîëòûí 
àñóóäëóóäûã ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ, Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, ÓÈÕ, Çàñãèéí 
ãàçàð, ÍÈÒÕ-ûí òîãòîîë øèéäâýð¿¿äèéã ýð÷èìòýé õýðýãæ¿¿ëæ ãàçðûí 
ìàðãààíòàé àñóóäëóóäûã ýöýñëýí øèéäâýðëýõèéã ñàíàë áîëãîâ. 

4. Ãàçðûí òóõàé ÌÓ-ûí õóóëü, òîãòîîë, áóñàä ýðõ ç¿éí áàðèìòàä ñóäàëãààíû 
áàã àæèëëóóëæ áàéíà. 

5. Ãàðö ñàíàë áîëãîæ áàéíà, õàðèóöëàãûã ñàíóóëæ áàéíà. 

6. Õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàéí ãàçàð îëãîëòîí äýýð õÿíàëò òàâèõ, õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ çîðèëãîîð 12 õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãà íýãäñýí 
Õ¿¿õäèéí ýðõ õàìãààëàõ ýâñýë áàéãóóëàâ.

7. ÍÍÕ-í øóãàìààð ÌÕÝÕÕ òºâ, ÕÝÕ, Ý¯ÑÒ çýðýã áàéãóóëëàãóóä òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýí ¿íýí çºâ ä¿ãíýëò¿¿äèéã ãàðãàæýý. 

3. ßàãààä øèéäýãäýõ áîëîìæã¿é áàéíà? Íèéãìèéí áàÿëãèéã èðãýä 
òýãø õ¿ðòýæ ÷àäàæ áàéíà ãýæ ¿¿?

Ìîíãîë Óëñàä õóóëü, ãóóëü áîëæýý ãýäãèéí çºâõºí íýã æèøýý íü ãàçðûí 
ìàðãààíòàé àñóóäàë þì. ßàãààä ýíý èõ çºð÷ëèéã íèéãýìä àâ÷èð÷ áàéíà âý? 

à. Ãàçàð áîë ìàø ¿íý öýíòýé íèéãìèéí áàÿëàã. Ãýâ÷ óëñ òºðººð õàìãààëóóëñàí, 
õóóëèéã ãóóëü áîëãîäîã òîäîðõîé àëáàí òóøààëòíû øèéäâýð íü ãàçðûã àâèëãàë, 
õýýë õàõóóëèéí ãîë ñ¿ëæýýíèé íýã áîëãîæýý. Ãàçðûí ¿íý öýíèéí òóõàé íýã æèøýý 
äóðäúÿ, äºíãºæ ñàÿ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí íýã ãàçàð 96 ñàÿ òºãðºãººð äóóäàãäàæ 
áàéíà. Ýíý áîë çºâõºí ãàçàð äîð ãàðààæ áàðèõ íºõöºëººð àâ÷ áàéãàà ãàçàð, ºíãºðñºí 
õóãàöààíä ìºíãº òºëºëã¿é ýíý èõ ¿íý öýíýòýé áàÿëãèéã ÇÀÕÈÐÀÌÆÀÀÐ õýäõýí 
áàðèëãûí êîìïàíèä ºãñºí, îäîî ºã÷ áàéíà ãýýä áîä äîî... ßàãààä ýíý èõ ¿íý öýíòýé 
áàÿëãèéã õóâààðèëàõàä èðãýä òýãø ýðõòýé îðîëöîæ ÷àäàõã¿é áàéíà âý ãýäýã íü 
àñóóäëûí ãîë áóñ áîëæ õàðèí ãàçðûí íàéìààíû á¿ëýãëýë õýäèé õýìæýýíèé ýäèéí 
çàñãèéí õîõèðëûã óëñ îðîíä àâ÷ðàâ, ýíý ñ¿ëæýýã õýðõýí òàñëàí çîãñîîõ âý ãýäýã 
íü íèéãýì, èðãýäèéí àíõààðàë òàòñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. 

“Àðä÷èëàë” ñîíèí äýýð ãàðñàí øèã 50 òýðáóì àì.äîëëàðûí íàéìàà áèø 
þìàà ãýõýä îëîí òýðáóì àì.äîëëàðûí íàéìàà ãýäýã íü íèéãýìä òîäîðõîé áîëîîä 
áàéíà. 

á. Ø¿¿õ çàñàãëàëä õàíäñàí íýã ÷ èðãýí ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäëààð ÿëàëò 
áàéãóóëæ ÷àäààã¿é, ºìãººëºã÷äºä õýäýí òºãðºãºº ºãººä ø¿¿õèéí ºìíº ãýì 
áóðóóòàí áîëîîä ºíãºð÷ áàéíà. 
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â. Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà, Ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà íàð á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ãýäãýýð ýíý àñóóäëûã äàëäàëæ áàéíà. Ãýâ÷ ýíý á¿òýýí áàéãóóëàëò íèéãìèéí 
øèíæòýé áîëîí èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíä, ¿íäñýí ýðõ, ýðõ ÷ºëººã çºð÷ñºí, àìüäðàõ 
òàâ òóõûã àëäàãäóóëñàí, ìºíãººð ¿íýëæ áàðøã¿é õîõèðîë àâ÷èð÷ áàéãààä èðãýíèé 
áàéãóóëëàãà, èðãýä òóí áàãà îéëãîëòòîé áàéíà. Óëààíáààòàð õîòîä ñàÿ øàõàì èðãýä 
îðøèí ñóóæ áàéãààãèéí 410.4 ìÿíãà íü 0-14 íàñíû õ¿¿õýä áàéíà. 

ªñâºð íàñíû õ¿¿õýä õºäºëãººíèé õîìñäîëä îðñíîîð áèå áÿëäàð, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õîõèðëîîñ ãàäíà ñýòãýõ¿éí íîöòîé õîõèðîëä îðäãèéã ÍÝÌÁ-óóä 
ñóäàëãààãààð ãàðãàäàã, áè÷äýã áîëîâ÷ àìüäðàë äýýð õýí ¿¿íèéã íèéãýìä îéëãóóëàõ, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëýõ, èðãýäèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
¸ñòîé þì áý, Çàñàã äàðãà íàð ø¿¿ äýý... ¯¿íèéã àæèëäàà ìºðäëºãºº áîëãîîã¿é áîë 
Çàñàã äàðãà íàð èðãýäèéíõýý ýñðýã ãýìò ¿éëäýë õèéæ áàéíà ãýñýí ¿ã áèç äýý... 
Õàðèóöëàãà õààíà áàéíà... áàéõã¿é, æèøýý íü: 100 çàëóó÷óóäààñ çºâõºí 30 íü 
öýðýãò òýíöýæ áàéãàà íü ýíý á¿ãäèéí íýã áàòàëãàà, íîòîëãîî áèø ãýæ ¿¿ äýý. Äýýð 
íü õîòûí óòààã íýìýõýýð þó áîëîõ âý? Ýíý ãýìò ¿éëäýë áèø ãýæ ¿¿...

ã. Ãàçðûí àñóóäàë õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà áîñîî óäèðäëàãàòàé, çºâõºí ÇÄ-
ûí ìýäýëä áàéäàã ó÷ðààñ ÇÄ-ûí õàìãèéí íàéäâàðòàé, èòãýëòýé õ¿ì¿¿ñ òýð àëáûã 
õàøèæ, íèéãýìä ºãºõ ¸ñòîé ìýäýýëëèéã íóóí äàðàãäóóëæ, èë òîä àæèëëàõààñ 
èõýýõýí áîëãîîìæèëæ áàéíà.

ä. Óëñ òºðººð õàìãààëóóëñàí ÇÄ íàðò õýí ÷ õàëäàæ ÷àäàõã¿é, ÈÒÕ íü 
òýäíèé ºìíº õ¿¿õýëäýé ìýò áîëñîí íü ýíý îëîí æèë ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäàë 
øèéäýãäýõ áîëîìæã¿é áàéñàí øàëòãààí þì. Òýäýíä õýí ÷ õàðèóöëàãà òîîöîæ 
÷àäàõã¿é ºíººäðèéã õ¿ðëýý. Æèøýý íü: “ÓÈÕ-ûí äàðãà íü, øèéäâýð ãàðãàñàí 
öààä íºõä¿¿ä ÷èíü õýðýãæ¿¿ëýõã¿é þì” ãýýä ë ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàí äýýð ÿðèàä ñóóæ 
áàéõ æèøýýòýé.

• ÌÓ-ûí ¯íäñýí õóóëü...

• ÌÓ-ûí Ãàçðûí òóõàé õóóëü

• ÌÓ-ûí Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 263/1,2/, 264/1,2/ äóãààð ç¿éë¿¿ä

• Àâèëãàëûí ýñðýã õóóëü

• ÓÈÕ-ûí òîãòîîë, äóãààð 43

• ÍÈÒÕ-ûí òîãòîîë 6/34

• ÍÈÒÕ-ûí òîãòîîë 227 ãýõ ìýò îëîí õóóëü ä¿ðì¿¿äèéã Çàñàã äàðãà íàð 
ãóóëü áîëãîæ ºíººäðèéã õ¿ð÷ áàéíà. 

å. Ñ¿¿ëèéí ¿åä àæèëëàõ àðãà íü íàðèéñ÷ èðãýíèé áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áàéãàà íýð ç¿¿æ, òàâüñàí øààðäëàãûã íü áèåë¿¿ëýõèéí òºëºº áóñ, öàã 
õîæèõ, òýäíèé ¿éë àæèëëàãààã ñààðìàãæóóëàõûã çîðèõ áîëæýý. 

Çà èíãýýä íèéãýì ººðºº ýíý òóõàé ÿðüæ, ø¿¿ìæëýýä îëîí æèë áîëæ áàéãàà 
àñóóäëûã òà á¿õýíä äàõèí äàâòñàí ó÷èð íü, “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººí ÍÈÒÕ-
òàé õàìòðàí àæèëëàõ ÿâöäàà ÿâãàí ÿðèà áîäèò ¿íýí þì áàéíà ãýäãèéã áàòàëñàíä 
áàéãàà áîëíî. 

4. Îäîî ÿàõ âý? Èíãýýä ë õîîñîí ãîìäîëëîîä áàéõ óó, ýíý á¿ãäèéã òàñëàí 
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çîãñîîõ óó, áèäýíä òèéì áîëîìæ áàéíà óó ãýäãèéã ë ÿðèëöàõ ãýæ ºíººäðèéí 
àðãà õýìæýý ìààíü áîëæ áàéãàà. Èéìä ¯íäñýí õóóëèàð îëãîãäñîí ¿íäñýí ýðõ, 
ýðõ ÷ºëººãºº ýäëýõ, ÌÓ-ûí õóóëü òîãòîîë áîëîí áóñàä ýðõ ç¿éí øèéäâýðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã òºðèéí àëáà õàøèã÷ íàðò øààðäúÿ, íèéãýì õàðèóöëàãàà òîîöîæ 
÷àääàãèéã èðãýíèé áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààãààð õàðóóëúÿ. “¯íäýñíèé 
Ñî¸ìáî” Õºäºëãººí ãàçðûí ìàðãààíûã ýöýñëýí øèéäâýðëýõýä äîîðõ ãàðöûã ¿ð 
ä¿íãýý ºãíº ãýæ íàéäàí òà á¿õýíäýý õàíäàæ áàéíà. 

Ãàðö: Èðãýíèé áàéãóóëëàãóóä ÍÇÄÒÃ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä èë òîä áàéäëûã 
áèé áîëãîõ “Èðãýíèé çºâëºë” áàéãóóëàí àæèëëàõ. Ýíý áîë ÿìàð íýã á¿òöèéí 
òóõàé áèø, ¯íäñýí õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõýý ýäëýõ ìåõàíèçì þì. 

¯éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë:

1. Íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí ¿éë àæèëëàãààã èë òîä íýýëòòýé áàéëãàõ. Èðãýíèé 
õÿíàëòûã òºëºâø¿¿ëýõ

2. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã øóóðõàé, õ¿íä ñóðòàëã¿é áîëãîõ

3. Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ

4. Íèéãìèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãî õºãæëèéí áîäëîãîòîé ñàëøã¿é áàéõ 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ

Ýíý àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñºë áîëîâñðóóëàí àæèëëàõ 
ñàíàëûã “¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” Õºäºëãººí òàâüæ áàéãàà áºãººä Íýýëòòýé Íèéãýì 
Ôîðóì áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãà, õàìò îëîí, èðãýä äýìæèí, õàìòðàí àæèëëàíà ãýæ 
íàéäàæ áàéíà. 

Õ¿ðýëöýí èðñýí õ¿ì¿¿ñò õ¿íäýòãýëýý èëýðõèéëýõèéí ÿëäàìä ãàçðûí 
ìàðãààíòàé àñóóäëûã òàñëàí çîãñîîõîä õàìòðàí àæèëëàõûã óðèàëæ áàéíà. 



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì92

ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ 

Ä.Ìèæèääîðæ /31-ð ñóðãóóëèéí àõìàä áàãø/:

Ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäàë íü õ¿¿õä¿¿äýä èõ õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéãàà. ßàãààä 
ãýâýë ÅÁÑ-èóäûí áèåèéí òàìèðûí òàëáàé, îðîí ñóóöíû õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí 
òàëáàé, öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàéã áóëààæ àâààä äóóñ÷ áàéíà. 
Ãýòýë ¯íäñýí õóóëüäàà õ¿ì¿¿íëýã, èðãýíèé, àðä÷èëñàí íèéãýì áàéãóóëíà ãýæ 
çààñàí. ªíººäºð õ¿¿õäèéíõýý ýñðýã èéì ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà òºð çàñàã 
ÿàæ èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãìèéã áàéãóóëàõ þì áý.

Ãàçðûí àñóóäëààð Åðºíõèé ñàéä Ýíõáîëäûã ãóðâàí óäàà ø¿¿õýä ºãñºí. 
Ãóðâóóëàíã íü ò¿äãýëç¿¿ëñýí. Õàðèí 31-ð ñóðãóóëèéí ãàçàðòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð 
ñîíèíä íèéòëýë áè÷ñýí ñýòã¿¿ë÷èéã ø¿¿õýä ºã÷, ýíý õýðýã íü Ýíõáîëäûí òàëä 
øèéäâýðëýãäñýí. ‘‘Çóóíû ìýäýý” ñîíèí äýýð Ýíõáîëäîä òóñãàé õóóëü ãàðãàÿ ãýæ 
áè÷ñýí áàéíà ëýý. Òýãâýë Åðºíõèé ñàéä Ýíõáîëäîîñ áóñàä íü õóóëüä çàõèðàãäàíà 
ãýñýí õóóëèéã ãàðãàõ ãýýä áàéíà óó. Àðàé ¿ã¿é áàéõ àà. ¯íýõýýð Åðºíõèé ñàéäàä 
õóóëü ¿éë÷ëýõýý áàéæýý. 

Ñàéí õ¿íèé íýðèéã ãóðàâ õóäàëäàíà ãýäýã. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ìºíõ-Îðãèë 31-ð 
ñóðãóóëèéí áèåèéí òàìèðûí òàëáàé äýýð Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí ñïîðò öîãöîëáîðûã 
áàðèíà ãýýä ìºðèéí õºòºëáºðòºº îðóóëñàí ãýæ áàéãàà. Ãýòýë òýð ñïîðò öîãöîëáîð 
íü áàéãóóëàãäñàí þì áàéõã¿é, õàðèí îäîî 12 äàâõàð õî¸ð áàðèëãà, íýã õóâèéí 
ñóðãóóëü, íýã çî÷èä áóóäàë áàðèãä÷èõñàí áàéæ áàéíà. 

Äºðºâä¿ãýýð ñóðãóóëèéí çàõèðàë Ñýíãýýã èõ øóäàðãà õ¿í ãýæ ÿðüäàã. Ãýòýë 
òýð, ìàíàé ñóðãóóëèéí áèåèéí òàìèðûí òàëáàé äýýð áàðèëãà áàðüæ áîëíî ãýñýí 
çºâøººðëèéã ºãñºí áàéãàà þì. Ò¿¿íèé õýëñíèé äàãóó áàðèëãà áàðüñàí, ãýõäýý 
ýíý ñóðãóóëèéí áàéðûã ò¿ðýýñýëæ áàéñàí Äàâààõ¿¿ çàõèðàëòàé õóâèéí ñóðãóóëü 
áàðüñàí áàéãàà þì. ªíººäºð ñóðãóóëèéí áàãø íàð ø¿¿õýä øèëæýýä ÿâæ áàéíà. 
Ìàíàé ñóðãóóëèéí áàãø íàð ÷ áàñ ¸ñ ç¿éã¿é ãýñýí íýð àâààä ÿâæ áàéíà. 

Õ¿÷èíä àâòàæ ýçëýãäñýí, áèåèéí òàìèðûí òàëáàéãàà àëäñàíû õîõèðëûã 
áàðàãäóóëàõ òàëààð òîäîðõîé øèéäâýð ýíý õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðàõ áîëîâ óó. ¯íýõýýð 
õóóëü çºð÷ñºí íü òîãòîîãäñîí áîë òóõàéí õ¿í õýí ÷ áàéëàà ãýñýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã ìåõàíèçìûã òîãòîîìîîð áàéíà.

ª÷èãäºð òåëåâèçýýð îëîí óëñàä íýã ìýäýý öàöëàà. Ìîíãîë Óëñ àâèëãàëààð 
99-ð áàéðò îðñîí, ãýõäýý Íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáà Ìîíãîëä òîëãîéëæ áàéíà ãýæ. 
Ýíý áîäèòîé þó, ýñâýë õóäëàà þó? Ýíý òàëààð òàíàéõ ñóäàëãàà õèéñýí ¿¿? 

Ìîíãîë Óëñàä Íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáà àâèëãàëààð òîëãîéëëîî ãýæ 
äýëõèé äàõèíä öàöàæ áàéãààä áè èõ õàðàìñàæ áàéíà. Ìèíèé õóâüä Íèéñëýëèéí 
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ãàçðûí àëáà àðàé ÷ òèéì áèø áàéõ ãýæ áîääîã þì. Ýíý òàëààð õóóëü÷èä áîëîí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

Õ.Îþóíöýöýã /Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

Áèä àâèëãàëûí àñóóäëààð ñóäàëãàà õèéãýýã¿é. Ìàíàé ñóäàëãààíû ÿâöàä 
ãàçàð îëãîëòòîé õîëáîîòîé ÿìàð àñóóäàë áàéíà âý, àñóóäëûã øèéäýõ ÿìàð áîëîìæ 
áàéíà âý ãýñýí àñóóëòûã èðãýäýä òàâèõàä ‘‘ãàðûã íü õ¿íäð¿¿ëýõýä àñóóäàë õóðäàí 
øèéäýãääýã” ãýæ 68 õóâü íü õàðèóëñàí. Ýíý áîë Õàí-Óóë, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýãò 
ºðãºäëºº ºãººä õàðèóã íü õ¿ëýýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí õàðèóëò. 

Òàòâàð, ãààëü ãýýä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ àæèë÷èääàà çîðèóëæ áàéøèí 
áàðüæ ºãäºã. Òýð íü áàðèëãûí êîìïàíèóäûí ¿íýýñ äîîãóóð áàéäàã. ßàãààä ãýâýë 
áàðèëãûí êîìïàíèóä óã ãàçðàà àâàõäàà õàõóóëü ºã÷, ò¿¿íèéõýý ºðòãèéã áàðèëãûí 
¿íèéí ºðòãºíä ñóóëãàæ áàéãàà ó÷ðààñ èðãýäýä çàðàõäàà ¿íýòýé áàéäàã. Õýäèé 
õýìæýýíèé àâèëãàë ºãäºã ãýäýã íü òºðèéí áàéãóóëëàãûí áàéøèíãèéí íýã êâàäðàò 
ìåòðèéã õýäýýð ¿íýëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéäàã. Òºðèéí áàéãóóëëàãà íýã ìåòð 
êâàäðàòûã íü 300 ìÿíãààð àâ÷ áàéõàä áèä 460 ìÿíãààð àâ÷, êâàäðàò ìåòðýýñ îëñîí 
160 ìÿíãûí 50 õóâü íü àøèã, ¿ëäñýí 50 õóâü íü àâèëãàëûí ºðòºã áîëæ áàéãàà. Áè 
¿¿íèéã áàòëàõã¿é. Åð íü èéì òîîöîîã áàðèëãûí êîìïàíèóä ÿðüäàã ø¿¿ äýý. 

×óëóóíáààòàð /Òàòâàð òºëºã÷äèéí ¿éëäâýð÷íèé õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷/:

Ãàçàð îëãîëò äýýð àâèëãàë áàéäàã óó, ¿ã¿é þ¿ ãýæ ìàðãààä ÿàõàâ. Ýíý áîë 
ìàðãàõûí ÷ øààðäëàãàã¿é. ̄ íýõýýð áàéãàà ç¿éë þì. Áàðèìòààð íü õýëæ ºã÷ áîëíî. 
Øààðäëàãàòàé áîë íýðèéã íü õýëæ ÷ áîëíî. 

Íýã æèøýý õýëüå. Õ¿¿õäèéí íýã áàéãóóëëàãààñ ñóðãàëòûí òºâ áàðèõ ãýæ ãàçàð 
õººöºëäñºí áàéãàà þì. Òýãýýä õîòûí ãàçðûã çîõèöóóëäàã íýã èíæåíåðèéã óðèàä 
öàéëæ äàéëñàí ÷èíü îâîî áîëìîîð áîëñîí áàéíà. Òýãòýë áàñ ë áîëæ ºãäºãã¿é ýý. 
Äàðàà íü õî¸ðäàõü óäààãàà íºãºº õ¿íèéã öàéëñàí áàéãàà þì. Ãýòýë ‘‘ñàÿ òºãðºã 
ºã÷èõ, òýãæ áàéæ øèéääýã ø¿¿ äýý” ãýæ õýëæýý. Òîãëîîì ÷ þì øèã, ¿íýí ÷ þì 
øèã áàéäàëòàéãààð èíãýæ õýëñýí áàéãàà þì. Òýãýõýýð íü þó ãýæ òèéì ç¿éë áàéõàâ 
ãýæ áîäîîä õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãà ÿäóó ó÷ðààñ ò¿¿íèéã íü ºãººã¿é ãàðãàñàí áàéíà. 
Á¿òýõã¿é ÿâààä áàéõààð íü æààë áàéæ áàéãààä ÿâààä î÷ñîí ÷èíü ‘‘íààä ãàçàð ÷èíü 
äîðîî øóãàìòàé” ãýæ õýëýýä ººð ãàçàð ºã÷ýý. Òýãýõýýð íü ‘‘áè àëü õýäèéíýýñ 
õººöºëäñºí ç¿éë ø¿¿ äýý” ãýõýä íü ‘‘òîãëîñîí þì, íààä äîîð ÷èíü øóãàì áàéãàà, 
øóãàì äýýð áàðèëãà áàðüæ áîëîõã¿é” ãýæ õýëæýý. Òèéì ë þì áàéëã¿é ãýýä îðõèñîí 
áàéãàà þì. Ãýòýë òýð ãàçàðò íü íýã õ¿í áàðèëãà áàðüñàí. Òýð õ¿í Ìîíãîë Óëñûí 
òîìîîõîí ñóðãóóëèéí ýðäìèéí çýðýã, öîë îëãîõ àñóóäëûã ìýääýã õ¿í. Ãàçðûã 
îëãîñîí õ¿í òóí óäàëã¿é ýðäìèéí öîë õàìãààëñàí áàéíà. Ýíý ìýòýýð îëîí àìüä 
æèøýý äóðäàæ áîëíî. 

Ãàçðûí òºëºº õ¿ì¿¿ñ èõ ÿâæ áàéíà ãýäýã. Àíõ ãàçðûí áàéöààã÷òàé óóëçàõààñ 
ýõëýýä ýíý àñóóäàë èõ ÷óõàë ãýäýã íü í¿¿ð öàðàéíààñ íü èëò õàðàãääàã. Íýã èõ ÷óõàë 
õýðýãöýýã¿é ìºðòëºº çºâ ÷ áàé, áóðóó ÷ áàé ãàçàðòàé áîëú¸ ãýñýí ¿çýë èðãýäèéí 
òàðõè òîëãîéä øèíãý÷èõýýä áàéãàà ó÷ðààñ ãàçðûí áóõèìäëûã íýìýãä¿¿ëýýä áàéãàà 
þì. 
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Ãàçàð îëãîëòûí õóóëüä àíõààðëàà õàíäóóëæ, ¿¿íèéã ñàéæðóóëìààð áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë ãàçàð îëãîæ áîëäîãã¿é ñòàíäàðò, æóðàì îãò áàéõã¿é. Õîòûí åðºíõèé 
òºëºâëºãºº ãýæ íýã þì áàéäàã ãýäýã. ̄ ¿íèéã æèðèéí èðãýí áàéòóãàé áè ÷ ìýäýõã¿é. 
Áè íîì ñîíèí áèøã¿é ë ýðã¿¿ëäýã õ¿í. 

Çàñàã äàðãàòàé çàðãàëäàõ àñóóäàë õóóëüä áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Õ¿íä äàâõàðäóóëæ 
îëãîñîí òîõèîëäîëä õî¸ð õ¿í õîîðîíäîî íýã çàðãàëäàíà. Òýãýýã¿é áîë þó ãýæ 
çàðãàëäàõ þì áý. Çàñàã äàðãà ãýðèéí ÷èíü äýýä òàëä ãàçàð ºã÷èõã¿é ë áîë õàà ºãºõ 
íü äóðûí õýðýã þì. Áàéðíààñ òºäèé õýìæýýíèé çàéä òèéì ãàçðûã îëãîæ áîëîõã¿é 
ãýñýí þì áàéõã¿é. Ýíý òàëààð áîäîëöâîë ÿàñàí þì áý. Äýýð íü ìîíãîë÷óóäûí 
õýíýãã¿é, õóóëèà ìýääýãã¿é, ººðºº ãàçðûí ìàðãààíä îðîëöîîã¿é áîë áóñäûí 
àñóóäàë õàìààã¿é, íèéãìèéíõýý òºëºº íýãäýæ áîääîãã¿é, õàæóóäàõü Äîðæèéí 
öîíõûã íü õàëõàëñàí áîë ìàíàéõ òºäºí ìåòð çàéòàé þì ÷èíü õàìààã¿é ãýæ ñýòãýäýã. 
Ìàðãààø òàíàé öîíõûã õààíà ø¿¿ ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä îéëãîäîãã¿é. Ýíý áàéäëààñ 
áîëæ ãàçðûí ìàðãààí èõýýõýí õ¿íäðýëòýé òóëãàðäàã þì. 

Ìîíãîë Óëñ èðãýíèéõýý ýðõ àøãèéã òóóøòàé õàìãààëàõ õýðýãòýé. Ãàçàð 
îëãîõîä òóõàéí ãàçàð äýýð íü õ¿í áàðèëãà áîñãîíî îî äîî. Ãýòýë áàòàëãàà îãò 
áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Òàâàí æèëèéí õóãàöààòàéãààð ãýðýý áàéãóóëæ, äºðâºí äàâõàð 
áàéøèí áàðüòàë òàâàí æèëèéí äàðàà ãàçðûã íü àâíà ãýâýë ÿàõ þì áý. 

Èðãýäèéã èõýýõýí õîõèðîîæ áàéãàà. Íýãýí æèøýý õýëüå. 32-ûí òîéðîã 
äýýð Áàòáàÿð äàðãà î÷îîä ‘‘×àìä õî¸ð ñàÿ òºãðºã ºãíº, íààä õàøààãàà àâààä çàéë” 
ãýýä áàéñàí. Äàðàà íü ‘‘10 ñàÿûã àâ, òýãýýä çàéë” ãýýä áàéñàí. Áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 
Áàòáàÿð äàðãûí ºìñ÷ ÿâàà êîñòþìûã áè ºìñìººð áàéíà, 30 òºãðºãººð ºã÷èõ ãýâýë 
òýð çºíäºº þì ÿðèíà äàà. Áè 450 äîëëàðààð àâñàí þì ãýýä. Èíãýæ áîëîõã¿é ýý. 
Õººöºëäºæ õººöºëäºæ ãàçàð àâëàà, òàâàí æèëèéí äàðàà áîëü ãýâýë ÿàõ þì áý.

Ãàçàð îëãîëòûí õóóëüä 15 æèëýýð ãýðýý õèéíý ãýæ çààñàí áàéãàà. Ãýòýë 
ÿàãààä òàâàí æèëýýð õèéæ Ìîíãîëûí õóóëèéã çºð÷ººä áàéãàà þì áý. Ýñâýë õóóëèà 
ººð÷ëºº÷ ýý. 

Õîòûí òºâä ýçýìøèë ãàçàðòàé èðãýíä ºì÷ëºõ ãàçðûã íü ÿàãààä ºãºõã¿é 
áàéãàà þì áý. Èðãýí ºðãºäëºº ãàðãàæ 0.7 ãà-ãààñ èë¿¿ã íü ýçýìøèæ áîëîõã¿é 
þì óó. Àëáàí òóøààëòíóóä íü õîòûí òºâä ºãºõã¿é, íààä àñóóäëûã ÷èíü øèéäýõ 
áîëîîã¿é ãýõ þì.

Á.Òºìºðõóÿã /Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà/:

Åð íü ãàçðûí àñóóäàë äýýð àâèëãàëòàé õîëáîæ íýëýýí þì ÿðüäàã. Ýíý 
÷èãëýëýýð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íýëýýí ýð÷èìòýé àæëûã äîòîîääîî çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéãàà. Îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðäàã þì áàéíà ëýý. Ñàÿûí ÿðèãäàæ áóé õ¿ì¿¿ñ 
íü ìàíàé áàéãóóëëàãûí õ¿í ìºí ¿¿, áèø ¿¿ ãýäãèéã áè ñàéí ìýäýõã¿é. 

Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ ãàð÷, èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãààñ ãàçðûí àëáàòàé ãýðýý áàéãóóëæ ãýð÷èëãýý àâñíààñ õîéø ãàçðûí 
àëáà òýíä îðîëöîõã¿é ø¿¿ äýý. Ò¿¿íýýñ õîéø æóðìàà áàòàëæ äóëààí, òåõíèêèéí 
íºõöºë ãýæ ÿâñààð õî¸ð æèëèéí äàðàà ë äºíãºæ ñàÿ äóóñëàà ãýýä îðæ èðäýã. Ýíý 
õîîðîíä íýëýýí öàã õóãàöàà áàðæ çîâäîã øèã áàéãàà þì. Öààøäàà ¿¿íèéã íýã ìºð 
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áîëãîí öýãöëýõ øààðäëàãà áàéíà. Áóðóó þì áîëîõîîð Ãàçðûí àëáàí äýýð áóóæ 
ÿðüäàã. Åðººñºº ãàçðààñ ë áîëëîî ãýæ. Áè ¿¿íèéã çºâøººðºõã¿é ãýæ ººðººñºº 
ò¿ëõýæ áàéãàà þì áèø ë äýý. Ýíý àñóóäëûã îëîí óäàà ÿðüäàã ó÷ðààñ èéì áàéð 
ñóóðüòàé áàéäàã þì. 

ªíãºðñºí æèë õî¸ð ãóðâàí ãàçðààñ àâèëãàëûí ñóäàëãàà õèéñýí. Òýãýýä 
ò¿¿íèéã äîòîð íü çàäàëñàí ø¿¿ äýý. ßàãààä Ãàçðûí àëáà ãýýä ãàð÷ èðýâ ãýæ. Ãýòýë 
øàë ººð ñóäàëãàà ãàðñàí. Ýíý òàëààð Áàòñ¿õ äàðãà æààõàí òîäðóóëæ òàéëáàðëàõ 
áàéõ àà. 

Õóóëèàð 15-60 æèë, ñóíãàæ áóé òîõèîëäîëä 40 æèë ãýñýí õî¸ð ë çààëò 
áàéãàà. Ýíý àñóóäëûã 15 æèëýýð çààëò õèéæ îðóóëàõààð ãàíö Ãàçðûí àëáà áèø, 
áàòàëãààæóóëàõ ò¿âøèíä íü ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é. 
Îäîî íààä ãàçàðò ÷èíü òàâàí æèëèéí äàðàà çàì òàâèíà, çóðãààí æèëèéí äàðàà 
öàõèëãààíû øóãàì òàòíà ãýýä ìàø îëîí ñóáüåêòèéí äàðàìò îðæ èðäýã. Òèéì ó÷ðààñ 
õîò áàéãóóëàëòûí àñóóäàë îëîí þìíààñ õàìààð÷ áàéäàã þì. ¯¿íýýñ øàëòãààëæ 
Íèéñëýëä èðãýíèé àæ àõóéí çîðèóëàëòòàé ãàçðûã ºì÷ë¿¿ëýõ àæëûã ýõë¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà. Òýãýõýýð õîòûí åðºíõèé òºëºâëºãººã õóóëü÷èëæ ºãºº÷ ýý. 
Õóóëü÷ëàãäàõã¿é áîëîõîîð öààøàà ÿâàõã¿é áàéãàà þì. Ò¿¿íýýñ áèø ýíý àñóóäëûã 
øèéäýæ áîëíî. ¯íýõýýð áàðèëãà îáüåêò íü áàðèãäñàí, åðºíõèé òºëºâëºãººíèé 
øààðäëàãà õàíãàñàí ãàçðóóäàä 15, 20 æèë, á¿ð 60 æèë õ¿ðòýë áàòàëãààæèëò õèéæ 
áàéãàà. 

Áèä îäîî ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýíý æèëèéí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ 
áàéíà. Òýãýõýýð õîòûí òºâä ãàçàð ºì÷èëæ àâàõ áàéðøèë íü òîãòîîãäñîí òóõàé 
ñàíàëàà ºãâºë òºëºâëºãººíäºº òóñãàæ, Èðãýäèéí õóðëààð áàòàëæ õóóëèéí äàãóó 
ýíý àæèë ÿâàãäàõ þì. 

×óëóóíáààòàð /Òàòâàð òºëºã÷äèéí ¿éëäâýð÷íèé õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷/:

83 ì2 ãàçàð èë¿¿ ãàðñàí áàéãàà þì. Ãýòýë ¿¿íèéã ºì÷èëæ àâàõûí òóëä ì2 
ãàçðûí òàðèô íü 12 ìÿíãà ãàðóé òºãðºã ãýýä íèéòäýý ñàÿ øàõàì òºãðºãèéã íýõýæ 
áàéíà ãýñýí. Íààíà ÷èíü æèìñíèé ìîä òàðüñàí íýëýýí òàëáàé áàéãàà þì ãýñýí 
÷èíü: Òýð ÷èíü ÿìàð õàìààòàé þì áý, 1000 ì2-ààñ öààø ÿðüäàã ÿðèà ãýæ áàéíà. 702 
ì2 òàëáàéã õî¸ð æèëèéí õóãàöààãààð ýçýìø¿¿ëæ òàòâàðàà òºë÷èõñºí áàéãàà. Ãýòýë 
èéì õ¿íèéã æèë ãàðóé ÿâóóëààä áàéõ þì. 

Á.Òºìºðõóÿã /Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà/:

Õóóëèàð áîë òóõàéí ºðõèéí ºì÷èëæ àâ÷ áàéãàà ãàçðûí õýìæýý 0.7-ãîîñ 
èë¿¿ áîë òýð èë¿¿ ãàçðûíõ íü 25 õ¿ðòýëõ õóâèéã Çàñãèéí ãàçðààñ òîãòîîñîí 
¿íýýð õóäàëäàíà ãýæ çààñàí áàéãàà. Õóóëèéí äàãóó ë èíãýæ ÿðèãäàæ áàéãàà 
õýðýã. Õóäàëäàæ àâàõã¿é áîë òà ýçýìøèæ áîëíî ø¿¿ äýý. Çààâàë õóäàëäàæ àâàõ 
øààðäëàãàã¿é. Ãýð õîðîîëîëä èéì ç¿éë çºíäºº òîõèîëäîæ áàéãàà. Òýãýõýýð áèä 
ýíý õî¸ðûí õîîðîíä çóðâàñ ãàçàð ¿ëäýýãýýä Äàìáûíõ ÷ áèø, Äîðæèéíõ ÷ áèø 
áàéäëààð òýíä íü çîõèöóóëàëò õèéæ ºã÷ ë áàéãàà. 
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Áàÿðàà /Áàãàíóóð/:

Ñàÿõàí ‘‘Ãàçðûí õàðèëöàà áà èðãýä” ãýñýí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íýýñ 
õýäýí ä¿ãíýëò õýëüå ãýæ áîäîæ áàéíà. Þóíû ºìíº òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé èë òîä 
áàéäëûã õàíãàõûí òºëºº àæèëëàæ áóé ÍÍÔ-ûíõàíä áàÿðëàëàà ãýæ õýëýõèéã õ¿ñ÷ 
áàéíà. Õîò áàéãóóëàëò, ãàçàð òºëºâëºëòèéí àñóóäëûã ñàëãàæ îéëãîõ ÿìàð ÷ áîëîìæ 
áàéõã¿é. Áàãàíóóðò ãàçàð òºëºâëºëò áîëîí õîò áàéãóóëàëòûí åðºíõèé òºëºâëºãºº 
ãýæ áàéõã¿é. Èéì áàéäàë íü òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààëòíóóäûã äóðààð 
àâèðëàõ áîëîìæèéã íýýæ ºãäºã. Õàà äóðòàé ãàçðàà áàðèëãàà áàðèõ, ò¿¿íýýñ àâèëãàë 
õ¿ðòýõ ¿íäýñëýë íü áîëæ áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ õîò òºëºâëºëò, õîò áàéãóóëàëòûí 
áîäëîãûã îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãà áàéíà. 
¯¿íä ýðõ á¿õèé õ¿ì¿¿ñ àíõààðàà÷ ýý. 

Ãàçðûí àëáàí äýýð õ¿íä ñóðòàë ìàø èõ áàéäàã. Íýã íºõºð ºðãºäºë áè÷ýýä 
î÷èõîîð ò¿¿íèéã íü àâäàã õ¿í áàéõã¿é. ªºð àæèëä õººãººä ÿâóóë÷èõñàí áàéäàã. Áàñ 
ãàçðûíõàà õóóëèéã ìýääýãã¿é. ̄ ¿íýýñ áîëæ áààõàí ÷èðýãäýë ¿¿ñäýã. Òýãýõýýð îðîí 
íóòãèéí ãàçðûí àëáàíû àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèéã íàðèéí ãàðãàæ, àæèëòíóóäûí 
ìýäëýã áîëîâñðîëûã íü äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

ªíãºöõºí õàðâàë õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàé, õºãøäèéí íàðëàõ ãàçàðò íü 
áàéøèí áàðèëãà áàðüæ áàéãàà íü õàðàãääàã. Ãýòýë òýíä ãàë ò¿éìýð ãàðâàë ÿàæ î÷èõ 
âý. ßâàõ ãàçàð áàéõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ òàëáàé, ñòàíäàðò, 
äèçàéíû õóâüä ÷ àíõààðàõ ç¿éë áàéíà. 

Ò.Òºðáàò /Îðîí ñóóö ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ íèéãýìëýã/:

Ýíý àñóóäàëä öîãöîîð õàíäàõã¿é áîë áîëîõã¿é. Æèøýý íü, ÁÇÄ-èéí 7-ð 
õîðîîíû 38 Á îðîí ñóóöíû õàæóóäàõü àéë íü öîíõîî õóäàëä÷èõñàí. ¯¿íèéã íü 
áè ìýääýãã¿é áàéñàí þì. Òýãñýí ÷èíü òýð õ¿í õàæóóãèéí õ¿íäýý ‘‘àç áîëîõîä ñàÿ 
òºãðºã áàéäàã þì áàéíà, öîíõîî áèò¿¿ëæ ãàíö ñàÿ òºãðºã îëëîî” ãýæ ÿðüæ áàéíà. 
Ýíý íü þóã õàðóóëæ áàéíà ãýâýë ìàíàé èðãýäèéí ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë äóòìàã, 
õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçì áóþó õÿíàëò òàâèõûí òóëä õàðüöóóëäàã ñòàíäàðòûí áàðèìò 
áè÷èã íü äóòàãäààä áàéãàà þì. Èðãýäýä ýíý òàëààð çºâëºãºº ºãäºã áàéãàà÷ ýý. 

Îëîí æèë áàðèëãà áàðèãäàæ èðñýí ó÷ðààñ õóó÷èí ñòàíäàðò íü èõ ñàéí 
ãàð÷èõñàí þì øèã áàéãàà þì. Îð÷èí ¿åä áàðüæ áóé áàðèëãóóäàä ñòàíäàðò 
õýðýãæèõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ ãàë òîãîîíû ºðººã¿é áàðèãäàæ áàéíà. Ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð ÿíç á¿ðèéí ç¿éë ãàð÷ èðñýí. Íèéñëýëèéí áàðèëãûí ñòàíäàðò ãýæ 
òóñäàà áàéìààð þì øèã. 

Òîìîîõîí îðíóóäàä òîäîðõîé íýã êîìïàíèä æèæèã ä¿¿ðãýýð íü ýðõ îëãîæ 
øàëãàðóóëàëò ÿâóóëäàã ãýäýã. Òýãâýë ãàçðûí õàðèëöààíä îðäîã îëîí ñóáüåêòèéí 
õîîðîíä àâèëãàë àâäàã çàâñðûí áººñ õóóðñ íü àëãà áîëíî. Òóõàéí ãàçðûã, 
æèøýýëáýë, ßàðìàãèéí äýíæèéã íýã òîìîîõîí êîìïàíèä á¿ðýí õàðèóöóóëæ 
÷àäâàë òýíäýý ººðèéíõºº õàëààëò äóëààí çýðýã á¿õ àñóóäëàà øèéäýýä ÿâ÷èõíà. 

ÕÈÑ-èéí ãàçàð áàðàã äóóñ÷ áàéãàà ãýäãèéã òà á¿õýí ìýäýõ áàéõ. Òèéì ó÷ðààñ 
íèéñëýëèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäàä õ¿¿õäèéí ãýñýí óòãààð íü ñàëáàðûí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ÿìàð íýãýí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëäýã ¿¿?
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Àëòàíöýöýã /Äàðõàí-Óóë àéìàã/:

Ãàçðûí êàäàñòðûí àëáàíààñ ÈÒÕ-ä òóõàéí æèë èðãýäýä ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí 
ìàòåðèàëûã îðóóëæ èðæ áàòëóóëäàã. Ãýòýë ¿íýòýé öýíòýé áóþó àøèãòàé ãàçðûíõàà 
çóðàã, òºñâèéã îðóóëæ èðäýãã¿é. 

2006 îíä ìàíàé ãàçðûí àëáàíûõàí ÈÒÕ-ä ìàòåðèàë îðóóëæ èðëýý. Ãýõäýý 
¿íý öýíòýé ãàçðûíõàà çóðàã òºñëèéã îðóóëæ èðýõã¿éãýýð åðºíõèé êàäàñòðûí 
çóðãàà îðóóëæ èðýýä ë áàòëóóë÷èõäàã. Ñàÿõàí Èðãýäèéí õóðëûí òàéëàíã õýëýëöýõ 
ãýýä èðãýäèéí òºëººëºã÷èä ººðèéí áàã äýýð î÷èæ òàéëàíãàà òàâèõ áîëëîî. Ãýòýë 
ìàíàé áàã äýýð î÷ñîí ÷èíü ãýð õîðîîëëûí äóíä ØÒÑ áàðü÷èõñàí áàéãàà þì. ßìàð 
÷ çºâøººðºë áàéõã¿éãýýð. 2006 îíû ãàçðûí òºëºâëºãººíä îðîîã¿é áàéñàí. Ãàçðûí 
àëáàíä î÷îîä àñóóõààð ìýäýõã¿é ãýñýí õàðèóëòûã ºãäºã. Èë òîä áàéäàë ãýäýã íü 
õºäºº îðîí íóòàãò áàéõã¿é áàéíà. ßã äóíä øàòàíäàà çàìõàð÷ áàéãàà þì. 

Ãàçðûí õóóëüä 15 æèëýýñ äîîøã¿é õóãàöààãààð ãýðýý õèéíý ãýñýí áàéãàà. 
Ãýòýë Äàðõàí-Óóë àéìàãò õî¸ð æèëýýð ãýðýýãýý õèé÷èõäýã. Õî¸ð æèë ºíãºðººä 
ãýðýý ñóíãóóëàõ áîëîõîîð áààõàí áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõ áîëäîã. Òýãýõýýð õóóëèàñ 
äàâñàí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ ãýæ áàéäàã þì óó.

ßìàð íýã õóóëü ãàðëàà ãýõýä òóõàéí õóóëèéã äàâñàí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ 
ãàðäàã. Òýãýýä 800 õ¿íèé ñóóäàëòàé Çàëóó÷óóä òåàòðò òàéëàíãàà òàâèàä èë òîä 
áàéäëûã ýðõýìëýæ áàéíà ãýæ ÿðüäàã. Ãýòýë òýíä õýäýí õýëòýñ, àãåíòëàãèéí 
äàðãà íàð íü èðýýä ñóó÷èõäàã. ÇÄÒÃ-ààñ òºëºâëºãºº, òºñºë çýðýã åðºíõèé ç¿éëýý 
áàãòààñàí íýã ýìõòãýë ãàðãàäàã áîëîâ÷ ìºíãº òºãðºã áîëîí èðãýäòýé õîëáîîòîé 
ãîìäîë øèéäâýðëýñýí òîãòîîë, çàõèðàìæèéã áè÷äýãã¿é. 

Á.Òºìºðõóÿã /Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà/:

ÕÈÑ-èéí òóõàé àñóóäàë õºíäºãäëºº. Óëààíáààòàð õîòîä ¿íýõýýð îëîí 
ñóðãóóëü áàéãàà. Ýíý èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûã õýðõýí öààø íü çîõèöóóëàõ âý. Íýã 
òèéø íü ãàðãàâàë ò¿¿íèéã õàíãàõ òåõíèê ýíý òýð ãýýä îëîí àñóóäàë ¿¿ñ÷ áîëîõ 
þì. ªíººäºð Óëààíáààòàð õîòîä õóâèéí ñóðãóóëèóä ìàø èõ à÷ààëàë ºã÷ áàéãàà. 
ªíãºðñºí æèëèéí òîîãîîð 125 ìÿíãàí îþóòàí áàéíà. Òýäíèé 20000-30000 îþóòàí 
íü óëñûí ñóðãóóëèéíõ. Ýíý îþóòíóóä íýã íýã õ¿í äàãóóëààä õîòîä àìüäðàõ ãýýä 
õàøàà áàðèàä ñóó÷èõñàí áóæèãíààä áàéäàã. Òºãñººä àæëûí áàéð áàéäàã þì óó. 
Èéì áýðõøýýë¿¿ä áàéäàã þì àà. Óëààíáààòàð õîòûã òºâëºð¿¿ëýõýä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà èõ õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéãàà. Öààøèä ÿàõ âý ãýäãèéã çîõèõ ò¿âøèíäýý 
ÿðüæ áàéæ ýíý àñóóäëûã øèéäüå ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Èðãýí:

Áîäèò æèøýý ÿðüÿ. 2001 îíîîñ õîéø, áàðàã äîëîîí æèë ãàçðûí ìàðãààíû 
àñóóäëààð õººöºëäººä ÿâæ áàéãàà. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ íýã æèëèéã èõ õóãàöàà ãýæ ¿çýæ 
áàéíà ë äàà. Èíãýæ äîëîîí æèë ÿâñàí íü õýíèé áóðóó âý ãýæ ä¿ãíýõýýð ãàçðûí 
àëáàíû àæèëòíóóäûí áóðóó áàéãàà þì. Ýíý õóãàöààíä 16 ñàÿ òºãðºãººð õýìæèãäýõ 
õîõèðîë ãàð÷èõààä áàéíà. Æèøýý íü, ãàðãàñàí çóðàã, òàëáàé øèëæ¿¿ëñýí ãýýä 
º÷íººí þì áèé. 
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Áè ýíý õîõèðëûã áàðàãäóóëàõûí òóëä õýí äýýð î÷èõ âý ãýæ Òºìºðõóÿã 
äàðãààñ àñóóæ áàéíà. Õýðâýý ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãààð øèéä¿¿ë ãýâýë øóóä òýíä 
õàíäúÿ, ãàçðûí àëáàí äýýðýý áóðóó, çºâèéã íü ãàðãàæ øèéäýýä ºãüå ãýâýë òàíàé 
áàéãóóëëàãà äýýð î÷ú¸. Áè ººðèéãºº 16 ñàÿ òºãðºãººð õîõèðîõ ¸ñã¿é ãýæ ¿çäýã. 

Ãàçðûí àëáàíûõàí äýýøýý ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîãäîæ 
äààæ äàâøã¿é õýðýì áèé áîëãîñîí áàéäàã. Àëáàí òóøààëäàà ¿ëäýõèéí òóëä. Õýí 
äýýð íü ÷ î÷ñîí öààãóóðàà ÿðèëöààä òîõèð÷èõñîí þì øèã áàéäàã. 

Á.Òºìºðõóÿã /Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà/: 

Àíõ ÿìàð ìàðãààí áîëñíûã áè ìýäýæ áàéãàà. Òàâàí æèë áîëñîí ãýæ ñàíàæ 
áàéíà. Ìàòåðèàëòàé íü òàíèëöààã¿é ó÷ðààñ øóóä õàðèóëò ºãºõ áîëîìæã¿é. Íàäòàé 
î÷îîä óóëçààðàé.

Ø.Áàòñ¿õ /Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè, çóðàã ç¿éí ãàçðûí äàðãà/:

Áèä àñóóäëàà çºâ îéëãîõûí òóëä çàðèì ç¿éëèéã òîäðóóëæ, àñóóëòàä õàðèóëúÿ 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Õóóëüä íýã óäàà 15-60 æèë õ¿ðòýë õóãàöààãààð ãàçðàà ýçýìøèæ, 
40 æèëýýð íýã óäàà ñóíãàíà ãýæ çààñàí áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí ãàçðàà äàõèí 
40 æèëýýð ñóíãàæ áîëíî ãýñýí ¿ã. 2003 îíû 1-ð ñàðààñ õîéø ãàð÷ áàéãàà çàõèðàìæ 
íü 15-60 æèëèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéãàà. Ãýõäýý ìàíàé ãàçðûí àëáàíû çàðèì 
íºõºä, çàðèì Çàñàã äàðãà õóóëèà îéëãîäîãã¿é ÷ þì óó, äóðààðàà àâèðëàäàã ÷ þì óó 
15-ààñ äîîø æèëýýð çàõèðàìæ ãàðãàñàí ãàíö íýã òîõèîëäîë áàéäàã þì. Õóóëèéí 
äàãóó ¿¿íèéã öóöàë ãýýä áèä áè÷ãýýð õàíääàã. Öóöëàõã¿é áîë äýýä øàòíû Çàñàã 
äàðãàä íü õàíääàã. 

Áèä ñàÿ çàõèðàìæèéí òóõàé ÿðüñàíã¿é. Ãýðýýíèé òóõàé ë ÿðüæ áàéíà. 
Çàõèðàìæ ãàðñíû äàðàà èðãýí ãàçðûí àëáàòàé ãýðýý áàéãóóëíà. Òýð ãýðýýãýý 
áîãèíî õóãàöààãààð áàéãóóëæ áàéãàà. Ãýâ÷ áîãèíî õóãàöààãààð ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ 
íü ãýæ àéõ õýðýãã¿é þì. Ãàçðûí àëáà ãîëäóó 2-5 æèëýýð ãýðýý áàéãóóëæ áàéãàà. 
ßàãààä ãýâýë ãàçðûí òºëáºðèéã òóõàé á¿ðò íü õººöºëäºí àâ÷, õÿíàëò òàâèí àæèëëàõ 
¿¿äíýýñ èíãýæ àæèëëàæ áàéãàà þì. Ýíý íü çàõèðàìæ ãàðãàæ, ãýð÷èëãýý îëãîñîí 
õóãàöààòàé îãò õàìààã¿é ãýäãèéã îéëãîîñîé ãýæ õ¿ñýõ áàéíà. 

Íèéñëýëä ãýð á¿ëèéí õýðýãöýýíä çîðèóëæ èðãýíä 0.07 ãà ãàçðûã íýã óäàà 
¿íýã¿é ºì÷èëíº ãýñýí òîäîðõîé çààëò õóóëüä áèé. Óëààíáààòàð õîòîä 0.03, 0.05 ãà, 
ñ¿¿ëä 0.07 ãà ãàçðûã ýçýìø¿¿ëæ áàéñàí þì. Ãýòýë 0.07 ãà-ãààñ èë¿¿ ãàçàð ýçýìøñýí 
èðãýäèéã ÿàõ âý ãýæ Çàñãèéí ãàçàð äýýð íýëýýí ÿðüñàí. Òýãýýä 0.07-îîñ õýòýð÷ 
áóé ãàçàð íü íèéò ãàçðûí 25 õóâèàñ õýòðýõã¿é áîë òóõàéí èðãýíä íü õóäàëäàæ 
ºì÷ë¿¿ëýõýýð õóóëüä çààñàí áàéãàà. Õ¿ñýõã¿é áîë ýçýìøýýä ÿâæ áîëíî. Ýñâýë 
áè ººð ãàçàð ºì÷èëæ àâúÿ, ýíý ãàçðàà áóöààæ ºãüå ãýæ øèéäýæ áîëíî. Èõýíõäýý 
õ¿ì¿¿ñ òýãäýãã¿é, ¿íýýð íü õóäàëäàæ àâúÿ ãýäýã. Õóäàëäàæ àâñàí òîõèîëäîë íýëýýí 
áèé. Ýíý íü ãàçðûí áàéãóóëëàãààñ èðãýäýä øàõàëò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà þì áèø ýý. Èðãýä 
ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð èë¿¿ ãàðñàí ãàçðàà ¿íýýð íü õóäàëäàí àâúÿ ãýýä ºì÷èëæ 
áàéãàà þì ø¿¿. ¯¿íèéã ñàéí îéëãîîðîé. 
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Çóðãààí ñàð õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä Íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáà Ìîíãîëûí 
íýã íîìåðûí àâèëãàëòàé áàéãóóëëàãààð øàëãàðñàí òóõàé õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýëýýð º÷èãäºð òàíèëöóóëñàí áàéãàà. Áè ýíý ñàëáàðûã óäèðäàæ áàéãààãèéí 
õóâüä àæèëòíóóäàà ºìººðºõ ç¿éë äýýð íü ºìººð÷, õóóëü çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 
øóäàðãààð õàðèóöëàãà òîîöíî. 

Ñóäëàà÷ õ¿íèé õóâüä Ìîíãîëä ãàçàðòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð àâèëãàë 
íýãä¿ãýýðò áàéíà ãýâýë ¿íýíä àðàé îéð áàéõ áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. ßã 
Íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáà ãýäýã íü þó ë áîë. ßàãààä ãýâýë ò¿ð¿¿÷èéí õýëýýä 
áàéãàà, íýðèéã íü õýëæ ÿäààä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü ãàçðûí àëáàíûõ áàéíà óó, ýñâýë, 
äýä á¿òöèéí èíæåíåð áàéíà óó ãýñýí àñóóäàë áèé. 

Îþóíöýöýã áàãøèéí ÿðèàíä ãàð÷ áàéíà ëýý. Åð íü ãàçàð îëãîëòîîñ áàéøèí 
áàðèàä õ¿ëýýæ àâàõ õ¿ðòýë 60 ãàðóé õ¿í ãàðûí ¿ñýã çóðäàã òîãòîëöîî áàéãàà ãýæ. 
Òýäíèé äîòîð ãàçðûí àëáàíû õî¸ð ë õ¿í ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàéãàà. Èõýíõ íü õýí 
áàéíà ãýâýë äýä á¿òöèéí èíæåíåð¿¿ä, áàðèëãà õ¿ëýýæ àâàõ, áàðèëãûã ýõë¿¿ëýõ 
çºâøººðºë îëãîäîã ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí êîìèññûíõîí ãýýä õîðèîä õ¿í áèé. 
¯¿íèéã ÿëãàæ îéëãîìîîð áàéãàà þì. Áèä àñóóäëàà òîäîðõîé îéëãîæ, áèå áèåý 
õ¿íäýëæ áàéâàë äóòàãäëàà çàñ÷ ÷àäíà. Òýãýõã¿éãýýð íèéòëýã ÿðèõ íü îãò íýìýðã¿é 
þì. 

Õóóëü çºð÷ñºí ãýýä áàéäàã. Áè èõ ãàéõäàã. ßàãààä õóóëèéí áàéãóóëëàãàä 
õàíäàæ øèéä¿¿ëæ áîëäîãã¿é þì áý. Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ áîëîí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí øèéäâýð íü õóóëü çºð÷ñºí áàéãàà áîë Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýä 
ºã÷ øèéä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýýñ ìàíàéõûã ýêñïåðòèçýýð 
ä¿ãíýëò ãàðãàæ ºãºº÷ ãýñýí õ¿ñýëò èõ èðæ áàéãàà. Áèä ä¿ãíýëò ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà. 
Õàðèí ýð¿¿ãèéí þì óó, èðãýíèé àñóóäàë áàéãàà áîë çîõèõ ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãààðàà 
øèéäýãäýõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Áèä àñóóäëàà õàðèëöàí çºâ îéëãîëöîæ ÿðèõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó.

×óëóóíáààòàð /Òàòâàð òºëºã÷äèéí ¿éëäâýð÷íèé õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷/:

Áàòñ¿õ äàðãà àà, òàíû ÿðüæ áàéãàà ç¿éë ÷èíü ìàø ñàéõàí þì. Òàíòàé ñàíàë 
íýã áàéíà. Ãýâ÷ ýíý ÷èíü õýðýãæýýã¿é ë áàéíà. Ãýðýýãýý 5 æèëýýð áàéãóóëñàí ÷ 
çàõèðàìæàà 15 æèëýýð ãàðãàæ ãýð÷èëãýý ºã÷ áàéãàà ãýëýý. Òýð ÷èíü õóäëàà. Á¿õ 
ãýð÷èëãýý ÷èíü 5 æèëýýð ÿâæ áàéãàà ø¿¿. 

Íýãýíòýý ãýðýý íü 5 æèëýýð áàéãóóëàãäëàà ãýõýä ÿìàð ÷ áàòàëãààã¿é ø¿¿ äýý. 
5 æèëèéí äàðàà îäîîãèéí ãàçðûí àëáàíä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ íü òýíäýý áàéõ ÷ 
þì óó, ¿ã¿é ÷ þì óó. Ø¿¿õ äýýð î÷èõîîð òàíû áàéãóóëñàí 5 æèëèéí ãýðýý äóóññàí 
ó÷ðààñ îäîî ýðõ ç¿éí ÷àäàìæã¿é áîëñîí ãýæ õýëíý. Òýãýõýýð 15 æèëýýð ãýð÷èëãýý 
ºãºõ àñóóäëûã õýðõýí øèéäýõ þì áý. 

Òºìºðõóÿã äàðãà áóñàä èíæåíåðèéí áàéãóóëëàãà íü çºâøººðäºãã¿é ãýæ ÿðüæ 
áàéíà. Òýä Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéã çºâøººðºõã¿é áàéõ ýðõã¿é ø¿¿ äýý. Òà õóóëèéí 
äàãóó 15 æèëýýð ãýðýýãýý õèéõ ¸ñòîé. Öààä ãàçðóóä íü õóóëèà äàãàõ ¸ñòîé ãýñýí 
çàð÷èì ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé þì. 
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Ãàçðûã ÷èíü ºã÷ áàéãàà ãýæ ÿðèëàà. Ýíý áàñ õóäëàà. Ýçýìøèæ áóé ãàçðûíõàà 
0.07 õóâèàñ èë¿¿ ãàðñíûã íü õóäàëäàæ àâúÿ ãýõýä ‘‘ªãºõã¿é ýý, îëîí ¿ã ÿðèëã¿é 
íààäàõàà ýçýìøýýä áàéâàë áàé, õýë àì ãàðãàâàë áóöààæ õóðààæ àâíà ø¿¿” ãýäýã. 
Òýãýõýýð òàíû ÿðüæ áàéãàà ç¿éë ÷èíü îãò ¿íäýñëýëã¿é áàéíà. Òàíû ÿðüäàã øèã 
áàéâàë áèäýíä ÿðèõ ÷ þì àëãà. 

Ýðäýíýáèëýã /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

Ìàíàéä ýðõ ç¿éò òºð îðøèæ áàéãàà þì øèã õàðàãäàõ áîëîâ÷ ¿íýí õýðýãòýý 
õºë òîëãîéãîî îëîõîî áîëüñîí, ýðõ ç¿éò áóñ òºð àæèëëàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 1992 
îíû ¯íäñýí õóóëüä õî¸ðõîí ýòãýýä äóð ìýäýæ ººð÷ëºëò îðóóëñàí. ¯¿íýýñ áîëæ 
òºðèéí ýðõ áàðèã÷èä íü, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íü ìºíãº òºãðºãòýéãýý õóòãàëäñàí. 
Ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë íü ÓÈÕ, ø¿¿õ, öàãäààòàéãàà õîëèëäñîí. ªºðººð õýëáýë, 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë íü ÓÈÕ-ûíõàà äýýð ãàðààä ñóó÷èõñàí áàéãàà. ÓÈÕ íü àæèë 
õèéõ ãýæ îðîëääîã, ãýâ÷ ìºíãº òºãðºãºº 250 ñàÿàð íü õóâààðèëæ àâààä ñóóæ áàéãàà. 
250 ñàÿ ãýæ òîî ãàðãàæ èðñýí íü èõ ºðèéí 250 ñàÿ äîëëàðûã á¿äãýð¿¿ëæ, èðãýäèéí 
àíõààðëûã 250 ñàÿ òºãðºã ð¿¿ õàíäóóëàõ ãýñýí îðîëäëîãî þì. 

Ïðîêóðîð, ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãà ãýæ ÿðèàä áàéõ þì. Áèä ÷èíü ýðõòýí 
äàðõòàíóóäàä ¿éë÷èëäýãã¿é õóóëüòàé óëñ ø¿¿ äýý. ªºðòºº òîõèîëäñîí íýãýí 
æèøýýã õýëüå. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí, ò¿¿íèé äîòîð Óëààíáààòàðûí èðãýäèéí ýä ýñ, 
îðãàíèçìûã öàã ìº÷ á¿ðò õºíººæ áàéäàã öàõèëãààí ñîðîíçîí äîëãèîíû àñóóäëààð 
áè òàâàí æèë õººöºëäñºí. Óëñûí ïðîêóðîð Àëòàíõóÿãò ¯íäñýí õóóëèàñ àâõóóëààä 
òàâàí õóóëèéí çààëòûã çºð÷ººä áàéíà ãýæ õýëýõýä òàíû ÿðüæ áóé õóóëèéí ÷èíü 
öààíà Çàñãèéí ãàçðûí çàõèðàìæ ãýæ áèé ø¿¿ äýý ãýæ áàéãàà þì. Òýãýýä 2001 îíû 
1-ð ñàðûí 16-íû ºäºð Äýýä ø¿¿õèéí õÿíàëòûí øàòàíä õ¿ð÷ áàéæ ìèíèé òàëä 
øèéäýãäñýí. Õàðèëöàà õîëáîîíû çîõèöóóëàõ õîðîîíû õóóëèéí çºâëºõ Ãàíáîëä, 
áè òóñãàé çºâøººðºë äýýð ãàçðûí áàéðøëûã áè÷èæ ºãñºíèé òºëºº õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõã¿é ãýæ ø¿¿õ äýýð õýëæ áàéãàà þì. Õîò òºëºâëºëòèéí áîäëîãûí õýëòýñ 
íü áèä çàõèðàìæ ãàðãààã¿é ãýæ ÿðüæ áàéãàà þì. Óã õýðãèéã Çàõèðãààíû õýðãèéí 
ø¿¿ã÷ Öîãò, Äóëàìñ¿ðýí íàð äàâæ çààëäàõ øàòíààñ áóöàæ î÷èõîä íü õýðýãñýõã¿é 
áîëãîæ áàéñàí. Õàðèëöàà õîëáîîíû õóóëü, Îðîí ñóóöíû õóóëü, Äóíäûí ºì÷ëºëèéí 
îðîí ñóóöíû õóóëü, Ðàäèî äîëãèîíû õóóëü, ¯íäñýí õóóëèéí 16-ð ç¿éëèéí 2, 3-ð 
çààëò çºð÷èãä÷èõººä áàéõàä õýðýãñýõã¿é áîëãîîä ñóóæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñòýé þó ÿðèõ 
âý äýý. 

Àðä èðãýä íü õóóëèéã áèåë¿¿ëäýã. Õàðèí ýðõòýí äàðõòàíóóä íü õóóëèà 
áèåë¿¿ëäýãã¿é. Èéì ó÷ðààñ ºíººäºð õóóëüä, òºðä èòãýæ ÿâíà ãýäýã áîë ºíãºðñºí 
õîðâîî þì áàéíà ëýý. Õàòóóõàí õýëáýë Õÿòàäûí äàãóóð óëñ ãýõ þì óó. Ýíý àðä ò¿ìíèé 
òàòâàðààñ áèé áîëñîí òºñâèéí ìºíãºíººñ öàëèí àâ÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí àìíààñ 
èéì ¿ã ãàðàõã¿é ýý. Òýð äàðãûí õ¿í, ýíý ñàéäûí õ¿í ó÷ðààñ òýäíèé ýñðýã ¿ã õýëæ 
áîëîõã¿é, õýëáýë àæèë, àìüäðàëã¿é áîëíî ãýæ áîäîæ áàéãàà. ªºðñäèéí öàëèíãàà 
30 õóâèàð íýìñýí. Ãýòýë äîîä ò¿âøíèé àæèë÷äûí öàëèíã íü íýìäýãã¿é. 

¯íäñýí õóóëèéí 6-ð ç¿éëä: ‘‘Ìîíãîë îðíû ãàçàð íóòàã, ò¿¿íèé õýâëèé, îé, óñ, 
óðãàìàë, ò¿¿íèé õýâëèéí áàÿëàã ãàãöõ¿¿ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä, òºðèéí õàìãààëàëòàä 
áàéíà” ãýñýí çààëò áàéãàà. Ãýòýë ºíººäºð ÿàæ áàéíà. Áèä õýíèé ãàçðûã õýíýýñ 
õóäàëäàæ àâàõ ãýýä áàéãàà þì áý. Õýäýí ýðõòýí äàðõòàíû ìýäëèéíõ þì óó, ýñâýë, 
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ìàíæèéí íî¸äûíõ þì óó, 1911 îíû Áîãä õààíò Ìîíãîë Óëñûí ãàçàð þì óó, 1921-
1940 îíû ¿åèéí õýëìýãäëèéí Çàñãèéí ãàçðûí ¿åèéí ãàçàð þì óó. ¯íäñýí õóóëèéí 
èéì çààëò áàéòàë àðä èðãýä áèä íýãäýæ òýìöýõã¿é, øóóäàéíä õèéñýí ¿õðèéí ýâýð 
øèã ÿâààä áàéæ áîëíî ãýæ ¿¿. 

Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä 1911-1921 îíû ¿åèéí òàòâàð òºëººñ íîîãä÷èõîîä 
áàéíà. 17 òºðëèéí òàòâàðûã äàâõàðäóóëæ àâ÷ áàéãàà. Çºâõºí áåíçèíýýñ îíöãîé 
òàòâàð, ãààëèéí òàòâàð, àøèã îðëîãûí àëáàí òàòâàð, ÍªÒ-ûí òàòâàð ãýýä òàâàí 
òàòâàð àâ÷ áàéíà. Áàñ äýýð íü óëñààñ ººðèéí àøãèéã íýìýõýýð çóðãààí òàòâàð 
áîë÷èõäîã. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí öàëèíãààðàà ýíý òàòâàðûã ÷èíü ÿàæ äààõ þì áý. 
Òýãýýä ººðèéíõºº ãàçðûã òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèí, ãýäýñíèé ò¿ãæýý õèéõ 
ìºíãº òºëæ àâàõ þì óó. ¨ñòîé ãîðüäîâ îî. 

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà Öîãòáààòàð:

Ñî¸ìáî õºäºëãººíèé ãèø¿¿äèéí õàìò ãàçàð äýýð íü î÷èæ õàðààä õ¿¿õäèéí 
òîãëîîìûí òàëáàé äýýð áàðüñàí õàøàà, æîðëîí, ãýð ãóðâûã íü áóóëãàæ ºãíº 
ãýæ õýëýýä ÿâñàí. Áè áàðàã ñàð óòàñäëàà. Ãýñýí ÷ õî¸ð ãýðèéã íü áóóëãàæ õàøààã 
íü æèæèã áîëãîæ áàðüñàí. Ýíý ãàçàð íü Íèéñëýëèéí çàõèðàã÷ Ýíõáîëäûí 
çàõèðàìæòàé þì áèëýý. Èðýõ æèëèéí 3-ð ñàðûí 1-ýí õ¿ðòýë áè õºäºëãºæ ÷àäàõã¿é 
ãýæ áèäýíä õýëñýí. Îëîí ò¿ìíèé í¿äýí äýýð çàéëóóëæ ºãíº ãýæ àìëà÷èõààä äàðàà 
íü èíãýæ õýëäýã. 

ªíººäºð áèä öàã çàâàà áàðæ èíãýæ ñóóõààð óíøèæ ìýäýæ áàéõ íü àðàé 
äýýð þì. Ñî¸ëòîé åðòºíöºä íàíîòåõíîëîãèéí òóõàé ÿðüæ áàéíà. Ìàíàéõ ìàêðî 
äýýðýý äýíæèãíýí òîãòîæ áàéãàà. Ãàçðûí òåõíîëîãè, ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè, 
áèîòåõíîëîãè íü á¿ãä íàíî äýýð ÿâæ áàéãàà ø¿¿. Áèä ýíä öàã çàâ, ýð÷èì õ¿÷ 
áàðààä ÿàõàâ äýý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íü õî¸ð õóóëü çºð÷èæ 250 ñàÿûã õóâààðèëààä 
àâ÷èõàæ áàéõ þì. Àðãàã¿éí ýðõýíä õ¿÷èíä àâòàãäààä ÿàìàíä õóâààðèëíà ãýñýí. 
Ýíý ìºíãººð ÿäóó àìüäàð÷ áàéãàà õºäººãèéí èðãýääýý çàì, áàðèëãà áàðüæ ºã÷ 
áîëíî ø¿¿ äýý. 

Ãàçðûí àñóóäàë õóóëüã¿é ÿâààä áàéíà àà. Ãàçðûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñ ÷èíü àæëàà õèéæ, ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ãàçàð ÷èíü ìàðãààíòàé 
áîë òàòâàðàà áèòãèé ºã ãýæ óðèàëìààð áàéíà. Èðãýíèé õºäºëãººíèéõºí õàìòàð÷ 
òýìöüå. 

Ö.Èøäîðæ /’‘Ãýãýý” ÑªÕ-íû çàõèðàë/:

Áàòñ¿õ äàðãà àà, òàíàéõ ãàçàð äýýð íü øàëãàæ ìýäýãäýë ºãñºí. Òýð ÷èíü áóðóó 
áàéíà àà. Áàéõã¿é ãàçàð äýýð çóðæ õóóðàì÷ çóðàã ¿éëäñýí áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
Áàòñ¿õ äàðãà, Òºìºðõóÿã äàðãà òà õî¸ð áèäýíòýé õàìò ÿâààä òýð ãàçðûã ¿ç÷èõâýë 
öààø íü ãîìäîë ãàðãàõ þì áàéõã¿é ýý. Ãàçàð äýýð íü î÷îîä õàð÷èõìààð áàéãàà 
þì. ¯¿íèéã õàðâàë òýíä áàðèëãà áàðèõ áàéòóãàé ÿàõ ãýæ èéì çàõèðàìæ ãàðãàñàí 
þì áîë ãýõ áàéõ. Òà õî¸ð çºâøººðºõ ¿¿. Áàéõã¿é þìûã õèé÷èõýýä õîòûí äàðãà, 
Òºìºðõóÿã äàðãà çóãòààãààä áàéíà. ªíººäºð ãàíö óäàà óóëçàæ þì àñóóÿ ãýõýýð 
äóóãàðàõã¿é ñóóãààä áàéõ þì.
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Àðäûí ýìíýëãèéí õ¿ðýýëýíãèéí 20 ìåòð ãàçðûí öýöýðëýãèéã ñ¿éòãýýä 
áàéíà. Òà íàð çºâøººðºõã¿é áîë áè çóðãèéã íü õàðóóëúÿ. Èéì çóðàã áàéñíûã 20 
ìåòð çàéòàé ãýæ òàíàéõààñ àíõ îëãîæýý. Òàíàé áàéðûã ÷èíü ººð ãàçàðò àâàà÷èæ 
çóðæ áàéãààä çºâøººðºë àâ÷èõæýý. Ìàíàéõàí èéì þì õèéäýã íü áóðóó. 

Õóóðàì÷ áè÷èã áàðèìò áàéíà, õàðèóöëàãà òîîöîõ àðãà õýìæýý àâàà÷ ãýõýýð 
Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà åðººñºº òîîõã¿é áàéãàà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä õîòûí Çàñàã äàðãà 
æèíãèéí öóâàà ÿâæ ë áàéíà, æèíãýðèéí íîõîä õóöàæ ë áàéíà áèç ãýæ ñóóäàã áîëñîí. 
Æèíãýðèéí íîõîé ãýæ õýíèéã õýëæ áàéãàà þì áý. Ìîíãîëûí ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
æèíãýð, ýðýãòýé÷¿¿äèéã íîõîé ãýæ õýëýýä áàéãàà þì óó, ýñâýë, ÈÒÕ-ûí äàðãàà 
æèíãýð ãýýä, ãèø¿¿äèéã íü íîõîé ãýæ áàéãàà þì óó. ªºðòºº õýðýãòýéã íü àâäàã, 
áóñäàä õýðýãòýéã íü õàÿäàã ãýæ ñàÿ ñîíèí äýýð ãàðñàí ø¿¿ äýý. Õîòûí äàðãà èéì 
¿ã õýëýýä ñóóæ áàéõàä áèä õýíä õàíäàõ âý äýý. Òýãýõýýð èë òîä áàéäëûí òóõàé áèø, 
äàëä íóóö áàéäëûí òóõàé õóðàë õèéìýýð áàéãàà þì. 

Ýíõáîëä ñàéä ººðºº ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿çýýä ýíý õýäýí ìîäûã óñòãàæ 
áîëîõã¿é ãýýä Òºìºðõóÿã äàðãààð çàõèðàìæèéã íü àâ÷èðóóëààä ºíãºðñºí 11-ð 
ñàðä õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí. Äàðàà íü 2006 îíû 3-ð ñàðä 85-ð çàõèðàìæèéí íýðèéã 
áè÷ýýä ãàçðûí ãýð÷èëãýýã îëãîñîí áàéäàã þì. 85-ð çàõèðàìæ áîë ãàçðûã ñóíãàñàí 
çàõèðàìæ. Èéì ë õóóëü áóñ þì õèéäýã õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð àðä ò¿ìýí 
äóðã¿éöýõã¿é ÿàõ þì áý. 

Õýäýí öýöýðëýãèéã äóóñãàñàí. Ãàíö ¿ëäñýí íîãîîí áàéãóóëàìæèéã íü òà íàð 
àâðàà÷ ýý. Ãàëûí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí íîðìûã íü áàðèà÷ ýý. Òºìºðõóÿã äàðãà 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ºâ÷òýé ãýýä õ¿íòýé óóëçàõàà áîëèëîî. Ãýòýë àðä ò¿ìýí ÷èíü òàíààñ 
äîðã¿é ÿäàðñàí õ¿ì¿¿ñ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òà ¿¿íèéã àíõààðààðàé. Ãàçàð äýýð íü î÷èæ 
¿çýýðýé. Òýãýõã¿é áîë áèä òýìöëèéí õóðö õýëáýðèéã ñîíãîíî ø¿¿. 

Á.Òºìºðõóÿã /Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà/:

Áè òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèë õàðèóöàæ áàéãàà õ¿íèé ç¿ãýýñ õýëüå. ßìàð 
íýãýí óëñ òºðèéí ºíãº àÿñòàé ç¿éë ÿðèõã¿é áàéÿ. ‘‘Áîîð÷è òóð” êîìïàíèä òóõàéí 
ãàçàð îëãîãäñîí áàéñàí. ̄ ¿íèé äàðàà òóõàéí áàéðûí ÑªÕ-íû äàðãà, ãèø¿¿äòýéãýý 
áàðèëãûã áàðèóëàõã¿é ãýñýí ýñýðã¿¿öëýý èëýðõèéëñýí. Ýíý ìàðãààíû ¿¿äíýýñ 
Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà çàõèðàìæèéã íü öóöàëñàí. Ãýòýë çàõèðàìæèéã öóöàëñíû 
äàðàà ‘‘Áîîð÷è òóð” êîìïàíè ø¿¿õýä ìàðãààí ¿¿ñãýñýí áàéãàà þì. Ãóðâàí óäààãèéí 
ø¿¿õèéí øèéäâýð ‘‘Áîîð÷è òóð” êîìïàíèéí òàëä ãàðñàí. Èéì ë þì áîëñîí. Áè 
ýíý àñóóäëûã àíõíààñ íü ìýäíý ýý. Ãàçàð äýýð íü î÷èæ áàéñàí. Îäîî äàõèí î÷èõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é ýý. Õóóëèéí õ¿ðýýíä àñóóäàë íü øèéäýãäñýí áàéãàà. 

Íàðàíòóÿà /Õîâä àéìàã/:

Ãàçðûí àñóóäàë çºâõºí Óëààíáààòàðò ãàðäàã þì áèø. Õºäºº îðîí íóòàã, 
òýð äóíäàà àéìãèéí òºâä ÷ ãýñýí ýíý àñóóäàë ºäºð á¿ð øàõàì ÿðèãäàæ áàéãàà. 
Õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðàõ çºâëºìæ íü Óëààíáààòàð õîòûí õýìæýýíä ãàðíà ãýíý. 
Çºâëºìæºº çºâõºí Óëààíáààòàðò áèø, Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä ãàðãàæ ºãâºë 
ç¿ãýýð áîëîâ óó.
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Ìàë÷èä, òàðèàëàí÷äàä ãàçðûí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë õ¿ðýõã¿é 
áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ ãàçðàà ÿàæ àâàõ òóõàéãàà ìýääýãã¿é. Èéì ó÷ðààñ èë òîä 
áàéäàë áàéõã¿é ãýñýí ¿ã. 

Ãàçðûí àãåíòëàãèéí õàðúÿà àéìàã, îðîí íóòãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä èðãýääýý 
áèø, äàðãàäàà ¿éë÷èëæ áàéãàà ó÷ðààñ àâèëãàë àâñàí ÷, àâààã¿é ÷ òàíàé 
áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íä óíààä áàéãàà þì áèø ¿¿. Íýã æèøýý õýëüå. Èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãààñ ºðõ ãýðèéí îðëîãî áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð õ¿ì¿¿ñèéã 
çîõèîí áàéãóóëæ, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëñýí. Òýãýõäýý Õîâäîä 
àøèãëàãäàõã¿é áàéãàà 10 ãà ãàçðûã àâààä àæèëëàñàí ÷èíü òýð ãàçàð íü àøèãòàé 
áîëæ õóâèðààä áààõàí ìºíãº íýõäýã þì áàéíà. Àøèãëàõã¿é õàÿõààðàà ãàçàð íü 
õîã õàÿãäàë áîëæ áàéäàã þì áèëýý. ¯¿íèéã Ãàçðûí àëáà öààøäûí õºãæèëòýéãýý 
óÿëäóóëàí àâ÷ ¿çýõ áàéõ àà. 

Òóóë /ÌªÕ/:

Áè ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäëûí ø¿¿õ õóðàëä ºìãººëºã÷ººð îðîëöîæ ÿâäàã. 
Ýíý á¿õíýýñ àæèãëàõàä òºðèéí àëáàí õààã÷èä õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé 
õóóëèóäàà ìýääýãã¿é þì áàéíà ëýý. Æèøýý íü, Ãàçðûí õóóëüä ãàçàð øèëæ¿¿ëýõ 
ãýýä, á¿ð ÿàæ øèëæ¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéí çààëò áàéãàà. Ãýòýë ìàíàé ãàçðûí àëáàíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ýðõã¿é ýòãýýä øèëæ¿¿ë÷èõñýí áàéõàä ò¿¿íèéã íü õ¿ëýýæ àâààä 
øèéäâýðýý ãàðãà÷èõäàã. Èëò èéì àëäààã ø¿¿õýýð áèø, ººðñäººð íü øèéäâýðë¿¿ëæ 
áîëäîãã¿é þì óó ãýñýí àñóóäëûã ãàðãàæ òàâüäàã þì. Òýãýõýýð ø¿¿õýä ºã÷èõ, òýãâýë 
áèäýíä àìàð ãýæ õýëäýã. ¯¿íèéã áàòàëæ ÿðèõ îëîí áàðèìò áèé.

Ñàíàë çºâëºìæèíä îðóóëàõ þì þó áàéíà ãýâýë íýãä, ºíººäðèéí ¿éë÷èëæ 
áàéãàà Ãàçðûí òóõàé õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ õóóëèóäûã áîëîâñîðîíãóé áîëãîõ 
çààëòûã õèéìýýð áàéíà. Òýð õ¿í 60-ààä ãàðûí ¿ñýã çóðæ àâñàí ãàçðàà ÿàãààä 
øèëæ¿¿ë÷èõäýã þì, íºãºº òàëààð õîõèðñîí òàë íü ýíý çàõèðàìæ áóðóó áàéíà ãýæ 
ø¿¿õäýæ áàéäàã. Ãýòýë ººð çàõèðàìæ ãàðñàí áàéäàã. Èíãýýä öàã õóãàöàà àëäààä 
ÿâààä áàéäàã. Òýãýõýýð øèëæ¿¿ëýõ çààëòûã á¿ð õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõ ñàíàëòàé 
áàéíà. 

Ãàçàð ºíººäºð õàìãèéí ¿íý öýíòýé îáüåêò ó÷ðààñ èðãýäýä õýðýãòýé ñàíàë 
çºâëºìæ ãàðãàÿ ãýâýë èðãýä ººðñäéèíõºº ºì÷ëºëä áàéãàà 0.07 ãà ãàçðûã á¿ðòã¿¿ëäýã 
ãàçàð áàéäàãã¿é ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ áè áîääîã 
þì. ¯ÕÕ-èéã ¯ÕÕ-èéí ãàçàðò á¿ðòã¿¿ëýýä áàíêóóäàä áàðüöààíä òàâüäàã. Áàíêóóä 
¿¿íèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä ñàéí îðóóëæ ÷àääàã¿é. Èéì òóñãàé ãàçàð õýðýãòýé 
áàéãàà þì. ªíººäºð áàíêóóä îðîí ñóóöíààñ èë¿¿ ãàçðûã íü áàðüöààíä àâ÷ çýýë 
îëãîõûã õ¿ñ÷ áàéãàà. Îðîí ñóóö íóð÷èõíà, ãàçàðò ýëýãäýë áàéõã¿é.

Õ.Îþóíöýöýã /Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

Õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàõàä õàìãèéí ãîë íü ýíý èõ îðîí òîî, á¿òýö 
á¿ðýëäýõ¿¿íèéã íü ººð÷ëºõ õýðýãòýé. Òýãýõýýð á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòàà äàõèí 
õàðæ ¿çýæ äàâõàðäñàí ¿éë àæèëëàãààã íü áàãàñãàà÷ ýý. 
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Èë òîä áàéäàë ãýæ ÿðèàä ë áàéäàã. Á¿õ þì äàëä ÿâàãäààä ë áàéäàã. Õºãæèëòýé 
îðíóóäàä òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààíäàà âýá ñàéòûã èõýýõýí àøèãëàäàã 
þì áèëýý. Ìàíàéõàí àøèãëàäàã áàéæ ìàãàäã¿é. Ãàçðûí àñóóäàë èõýýõýí ÿðèãäàæ 
áàéãàà ºíºº ¿åä èðãýäýý ýíý òàëûí ìýäýýëëýýð õàíãàìààð áàéíà. Ýíý ìýäýýëëèéã 
ºã÷ áàéõ ãàçàðòàé áîëîõ õýðýãòýé þì. 

Á.Òºìºðõóÿã /Íèéñëýëèéí Ãàçðûí àëáàíû äàðãà/:

Áàéðàíä àìüäàðäàã àéëóóä ãàçðàà õýçýý ºì÷ëºõ âý ãýñýí àñóóëò áè÷ãýýð 
èðëýý. Ýíý àñóóäëûã óäàõã¿é Èðãýäèéí õóðëààð õýëýëöýæ øèéäâýðëýíý. 

Íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáà á¿õ ä¿¿ðýãòýý ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýòýé áîëñîí 
áàéãàà. ªºðèéí âýá ñàéò áèé. ßìàð íýãýí ø¿¿õèéí ìàðãààí ¿¿ñâýë ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýõ õ¿í ìàíàé àðõèâààñ àâäàã æóðàìòàé.
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ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË ÑÀËÁÀÐ 
ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

Äºðºâäýõ õýñýã áóþó ‘‘Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë” ñàëáàð 
õóðàëäààíûã Àçèéí ñàíàà÷èëãà èíñòèòóòèéí çàõèðàë Ã.Öîãòñàéõàí äàðãàëàí 
ÿâóóëàâ. Ýíý ñýäâèéí õ¿ðýýíä ¯éëäâýð õóäàëäààíû äýä ñàéä ß.Ñîäáààòàð ‘‘Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë”, Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ çºâëºõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ̄ íäýñíèé 
çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ Ä.Áàòáàÿð ‘‘Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà áà Ìîíãîë Óëñ”, Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë 
òîä áàéäëûí òºëºº ÒÁÁ-óóäûí ýâñëèéí çîõèöóóëàã÷ Ö.Ãàíáîëä ‘‘Òºëñºí àâñíàà èë 
òîäîîð íèéòëýõ öàã áîëëîî”, ‘‘Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí äýä åðºíõèéëºã÷ Ñîäõ¿¿ 
‘‘Îëáîðëîõ áàéäëûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí òàëààðõ êîìïàíèéí õàíäëàãà” 
èëòãýë¿¿äèéã òàâüæ, äàðàà íü õýëýëö¿¿ëýã ºðíºëºº.

ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ

ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ- ÌÎÍÃÎË ÓËÑ

ÅÐªÍÕÈÉ ÑÀÉÄÛÍ ÀÕËÀÕ ÇªÂËªÕ , ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ
ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÛÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÆËÛÃ ÇÎÕÈÎÍ

ÁÀÉÃÓÓËÀÕ, ÕßÍÀÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀÕ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÇªÂËªËÈÉÍ ÍÀÐÈÉÍ 
ÁÈ×ÃÈÉÍ ÄÀÐÃÀ, ÀÆËÛÍ ÕÝÑÃÈÉÍ ÀÕËÀÃ× Ä. ÁÀÒÁÀßÐ

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéãààñ îëñîí ìºíãº íü çºð÷èë, àâèëãàë, 
ÿäóóðàë õîîñðîëòîé õîëáîîòîé áàéäàã íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä íèëýýä 
äýëãýðñýí ¿çýãäýë ìºí ãýæ ¿çäýã þì áèëýý. Äýëõèé íèéòýýðýý ‘‘íººö 

áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýæ íýðëýäýã èéì áàéäàë íü êîìïàíèóäààñ Çàñãèéí ãàçàðò òºëæ 
áàéãàà îðëîãûí ýðãýí òîéðîíä èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë ¿ã¿éëýãäýæ áàéãààãààñ 
ãîë òºëºâ ãàðäàã ¿¿äýëòýé.

Òèéì ó÷ðààñ îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí çîðèëãî 
íü òýðõ¿¿ ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã áèé áîëãîõ ÿâäàë 
ìºí.

Ýíý çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä áàðèìòëàõ çàð÷ìóóäûã îëîí óëñûí 
áàðèìò áè÷ã¿¿äýä äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæýý.
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Çàð÷èì

1. Çîõèñòîé óäèðäàõ: Áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã óõààëãààð ¿ð ºãººæòýé 
àøèãëàõ íü ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéí íýã ÷óõàë õºø¿¿ðýã ìºí 
áºãººä õýðýâ ¿¿íèéã çîõèñòîé óäèðäàõã¿é áîë íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñãýæ áîëíî ãýäýã èòãýë ¿íýìøèë áàéäàã.

2. Àðä èðãýäèéíõýý òóñûí òóëä àøèãëàõ: Àëèâàà óëñ îðîí áàéãàëèéí íººö 
áàÿëãàà àðä èðãýäèéíõýý òóñûí òóëä àøèãëàõ àñóóäàë íü ¿íäýñíèé 
õºãæëèéíõºº àøèã ñîíèðõëûã ã¿éöýëä¿¿ëýõ ãýñýí òóñãààð óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí àíõààðëûí òºâä áàéäàã àñóóäëûí íýã ìºí..

3. Çàõ çýýëèéí ¿íýýñ õàìààðàëòàé áàéõ: Íººö áàÿëãèéã îëáîðëîñíû àøèã òóñ 
íü îëîí æèëèéí òóðø õóðèìòëàãäàõ îðëîãîîð èëýðõèéëýãäýõ áºãººä ýíý 
íü çàõ çýýëèéí ¿íýýñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéõûã õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
áàéíà.

4. Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî, çàðöóóëàëòûí òàëààð àðä èðãýä òîäîðõîé 
îéëãîëòòîé áàéõ, çàðäàë, îðëîãûí óðñãàëûã çîõèöóóëàõ: Òºðèéí çàðäàë, 
îðëîãûí óðñãàëûã çîõèöóóëàõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí á¿õ àðä ò¿ìíèéõýý 
ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãûí çàð÷ìóóä, ¿éë ÿâöàä èòãýæ áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðûí îðëîãî, çàðöóóëàëòûí òàëààð àðä èðãýä ÿìàð íýãýí îéëãîëòòîé 
áàéõ íü öààøäûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîõèñòîé áîäèò õóâèëáàðóóäûí 
ñîíãîëòûí òàëààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ, ìýäýýëýë ºãºõºä 
à÷ òóñòàé ãýæ îéëãîæ áàéíà. Çàðäàë, îðëîãûí óðñãàëûã çºâ îíîâ÷òîé 
çîõèöóóëñíààð àðä ò¿ìíèé èòãýëèéã îëíî, äýìæëýã àâíà.

5. À÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ: Îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé Çàñãèéí ãàçàð áà 
êîìïàíèóäûí èë òîä áàéäëûí à÷ õîëáîãäîë áîëîí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãà, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãûã îíöëîí 
òýìäýãëýõ ó÷èðòàé.

6. Õ¿íäýòãýí ¿çýõ: Èë¿¿ èõ èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõ ÿâäàë íü áàéãóóëñàí 
ãýðýý õýëýëöýýð, ¿éë÷èëæ áóé õóóëü òîãòîîìæóóäûã õ¿íäýòãýí ¿çýõ 
áàéäëààð õèéãäýõ ¸ñòîé ãýæ îéëãîíî.

7. Õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ: Ãàäààä, äîòîîäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ íü ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûã õÿíàõàä 
òóñ äýì ¿ç¿¿ëíý õ¿ðãýíý ãýæ ¿çýæ áàéíà.

8. Äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòóóäûã äýìæèí íýâòð¿¿ëýõ: Îëîí íèéòèéí àìüäðàë, 
áèçíåñ, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûí 
äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòóóäûã íýâòð¿¿ëýõèéí òºëºº áàéíà.

9. Ýíãèéí õÿëáàð àðãà áàðèë õýðýãëýõ: Òºëáºð áîëîí îðëîãûã èë òîä 
áîëãîõûí òóëä ºðãºí õ¿ðýýòýé óÿëäàà õîëáîî á¿õèé, õýðýãæèõ¿éö 
áºãººä õýðýãæ¿¿ëýõ, àøèãëàõàä ýíãèéí õÿëáàð àðãà áàðèë õýðýãëýõ 
øààðäëàãàòàé.

10. Á¿õ êîìïàíèóäûã õàìðóóëàõ: Áèä, àëèâàà óëñ îðîí äàõü òºëáºð òîîöîîã 
èë òîä áîëãîõîä òóõàéí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí á¿õ êîìïàíèóäûã õàìðóóëàõ ¸ñòîé.
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11. Àëèâàà áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ á¿ð õóâü íýìðýý îðóóëàõ: Á¿õ 
îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àãåíòëàãóóä, îëáîðëîõ 
ñàëáàðûí êîìïàíèóä, ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèóä, îëîí òàëò áàéãóóëëàãóóä, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
àëèâàà øèéäýë ãàðãàõàä òóñ òóñûí ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàõ ¸ñòîé.

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò íü äîîðõ øàëãóóðóóäàä íèéöñýí áàéõ 
¸ñòîé

1. Õýâëýí íèéòëýõ: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ 
Çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð (“òºëáºð¿¿ä”), ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí 
àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãûí (“îðëîãóóä”) òàëààð ºðãºí îëîí íèéòýä 
õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, öîãö áàéäëààð òîãòìîë õýâëýí íèéòýëæ 
áàéõ.

2. Àóäèò: Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí 
îðëîãóóäûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ àóäèòààð îëîí óëñûí àóäèòûí 
ñòàíäàðò õýðýãëýí øàëãóóëäàã áàéõ.

3. Íýãòãýëò: Òºëáºð áîëîí îðëîãûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ Çàõèðàã÷ààð 
îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðò õýðýãëýí íýãòãýí ä¿ãí¿¿ëæ, õýðýâ ÿìàð íýã 
çºð¿¿òýé áàéäàë èëýðñýí áîë ýíý òàëààðõ òóõàéí Çàõèðàã÷èéí ä¿ãíýëòèéã 
õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ.

4. Õàìðàõ õ¿ðýý: Ýíý àðãà íü á¿õ êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä õàìààòàé áàéõ.

5. Èðãýíèé íèéãýì: Äýýðõ ¿éë ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, õÿíàëò øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéõýä èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë èäýâõòýé îðîëöîæ, îëîí 
íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõ.

6. ¯éë àæèëàãààíû òºëºâëºãºº: Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí 
àâàã÷ Çàñãèéí ãàçàð, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæòàéãààð, äýýðõ á¿õ ¿éë ÿâöàä çîðèóëàí 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàõ áºãººä 
ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººíä õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöàà, ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã áàãòààñàí 
áàéõ.

¯éë ÿâöûí ºðíºë Íýã. Î¯ÈÒÁÑ ÑÓÄËÀÕ, ÑÓÐÒÀË×ËÀÕ, ÝËÑÝÍ ÎÐÎÕ 
¯ÉË ßÂÖ:

1. Àíõ Äýëõèéí Áàíêíû Ìîíãîëûã õàðèóöñàí çàõèðàë 2005 îíû 5-ð ñàðä 
ñàðä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãàä ìàíàé óëñûã 
íýãäýæ áîëîõ òóõàé ñàíàëûã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò òàâüñàí. 

2. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 2005 îíû 6-ð ñàðä Äýëõèéí Áàíêàíä ýíý 
ñàíàà÷èëãàä ÿàæ íýãäýí îðîõ ÷èãëýëýýð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òóõàé õ¿ñýëò 
èëãýýñýí. 
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3. Óëñûí Èõ Õóðëûí Òºñâèéí Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, Ýäèéí çàñãèéí 
Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà íàðûí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí 
ãàçðûí ýðõ ìýäýë á¿õèé õýñýã õ¿íèéã Êèðãèç Óëñàä ÿâóóëæ, îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òóðøëàãà 
ñóäëóóëñàí. 

4. Ìºí îíû 10-ð ñàðä Óëñûí Èõ Õóðëûí Òºñâèéí Áàéíãûí õîðîî, Ýäèéí 
çàñãèéí Áàéíãûí õîðîîíû õàìòàðñàí õóðëààð Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë 
òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãàä Ìîíãîë Óëñ íýãäýõ òóõàé àñóóäëûã õýëýëöýí 
äýìæèæ, ýíý ñàíàà÷èëãàä íýãäýõ ÷èãëýëèéã Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí. 

5. ¯¿íèé äàðàà Åðºíõèé ñàéä 2005 îíû 10 äóãààð ñàðä õî¸ð äàõü çàõèäëàà 
Äýëõèéí Áàíêàíä ÿâóóëæ äýìæëýã õ¿ññýí. 

6. Óã ñàíàà÷èëãûã òàíèëöóóëàõ àíõíû ñåìèíàðûã 2005 îíû 10-ð ñàðä çîõèîí 
áàéãóóëñàí.

7. Åðºíõèé ñàéäûí àæëûí àëáàíààñ õàðèóöàí 2005 îíä õýä õýäýí óäàà 
ÿðèëöëàãà ÿâóóëñíû ãàäíà 12-ð ñàðûí ýõýýð ‘‘Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà” ñýäýâò Îëîí óëñûí áàãà õóðëûã Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, Äýëõèéí Áàíê, Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí Âàíò 
Óëñûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ, Í¯Á, 
ÀÕÁ, ÎÓÂÑ, Ãåðìàíû õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã, ÀÍÓ-ûí Îëîí 
óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã, Àìåðèê, Êàíàä, Ôðàíö, Ãåðìàí, ßïîí, ÎÕÓ 
çýðýã îðíû Ýë÷èí ñàéä, äèïëîìàò áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä, ìºí ìàíàé 
óëñûí òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãà, ÿàì, àãåíòëàã, óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë 
ýðõýëäýã àæ àõóéí íýãæ, äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºë îðîëöñîí. 

8. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, “Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷èëãà” Ñóðâàëæ áè÷èã íîìûã ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëàí íèéòýëæ 
ñóðòàë÷èëñàí.

9. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð äýìæèõ òóõàé òîãòîîëûã 2006 îíû 1-ð ñàðûí 4-íä ãàðãàñàí. 
Ýíý àñóóäëûã õàðèóöñàí Åðºíõèé ñàéä òîëãîéëñîí ¯íäýñíèé çºâëºë, 
¯íäýñíèé çºâëºëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àæëûí õýñãèéã Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ 
çºâëºõººð àõëóóëæ áàéãóóëñàí. Çàñãèéí ãàçàð øèíýýð áàéãóóëàãäñàíû 
äàðàà ÿàìäûí á¿òýö ººð÷ëºãäñºí òóë àæëûí õýñýãò 2006 îíû 3 äóãààð 
ñàðä ººð÷ëºëò îðóóëñàí. /Àæëûí òºëºâëºãºº, àæèëëàõ æóðìûí òºñºëä 
¯íäýñíèé çºâëºë, àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõààð òóñãàñàí/

10. Ýíý àñóóäàë íü óëñ òºðèéí øèéäâýð, øèíý áîäëîãî ãýäýã óòãààð àñóóäëûã 
Åðºíõèé ñàéä, ò¿¿íèé àæëûí àëáà, Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò 
òºâëºð¿¿ëæ áîäëîãîî ãàðãàõ íü çºâ ãýæ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã òîãòñîí. 

11. Àæëûí òºëºâëºãººíèé òºñºë áîëîâñðóóëæ Äýëõèéí Áàíêíû äîòîîäûí 
çºâëºõººñ çºâëºãºº àâ÷ 2006 îíû 4-ð ñàðä àæëûí õýñãèéí õóðëààð õýëýëöýí 
äýìæèæ, ̄ íäýñíèé çºâëºëèéí õóðëààð ìºí îíû 5-ð ñàðä çºâøººð¿¿ëñýí. 
Ò¿¿íèé äàãóó àæèëëàæ áàéãàà /Äýëõèéí Áàíêíû çºâëºõ¿¿ä àæëûí 
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òºëºâëºãººã õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëò, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý, çàðäàë 
çýðãèéã íýìæ òóñãàõ çºâëºãºº ºãñíèé äàãóó øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ 
Äýëõèéí Áàíêíû çºâëºõ¿¿äýä õ¿ðã¿¿ëæ çºâëºãºº àâñàí/.

Õî¸ð. Áýëòãýë àæëûí õ¿ðýýíä 

Ýðõ ç¿éí îð÷èíã áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð

• Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí ‘‘48.10. Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ 
íü òóõàéí æèëä áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýý, óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí àëáàí òàòâàð, òºëáºðèéí õýìæýýã äàðàà 
îíû 1-ä¿ãýýð óëèðàëä áàãòààí íèéòýä ìýäýýëíý” ãýæ çààñàí íü ýðõ ç¿éí 
¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.

• Çàñãèéí ãàçðààñ Óëñûí Èõ Õóðàëä ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áàéãàà ‘‘Ýðäýñ 
áàÿëãèéí ñàëáàðûã 2015 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãî”-ûí òºñºëä îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
áîäëîãî òóñãàëàà îëñîí.

• Ìºí çàðèì òºëáºðèéã òºëºõ, õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ òóõàé õýä õýäýí 
æóðìûã Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëæ, çàðèì àñóóäëûã Óëñûí Èõ õóðàëä ºðãºí 
ìýä¿¿ëýýä áàéíà. 

• ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ 20 îð÷èì àñóóäëûã 
áîëîâñðóóëæ áàéãàà. 

¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð

¯íäýñíèé çºâëºë

• ¯íäýñíèé çºâëºë 1 óäàà õóðàëäñàí, àæèëëàõ æóðìàà áàòàëñàí, àæëûí 
òºëºâëºãººã äýìæñýí; 

• ¯íäýñíèé çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ áàéíà, àæëûí ÿâöàà 
òàíèëöóóëæ ÷èãëýë àâñàí; 

• ¯íäýñíèé çºâëºëèéí äàðãà íèéòýä õàíäàæ õýëñýí ¿ãýíäýý 3 óäàà îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí òàëààð ÿðüñàí áàéãàà 

Àæëûí õýñýã

Àæëûí õýñýã 2 óäàà õóðàëäñàí: Õýëýëöñýí àñóóäàë:

• Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí ¿íäñýí àñóóäàë, 
ìàíàé óëñûí çîðèëãî;

• Àæëûí òºëºâëºãººíèé òºñºë;

• Óóë óóðõàéí ¿éëäâýð, àæ àõóéí íýãæèéã òóñ ñàíàà÷èëãàä õàìðóóëàí 
òàéëàãíóóëàõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò òîãòîîõ, àæ àõóéí íýãæèéã ñîíãîõ;

• Àæëûí õýñãèéí àæèëëàõ æóðìûí òºñºë ãýõ ìýò.
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Àæëûí õýñãýýñ õèéñýí ñóäàëãàà

• Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãàä õàìðóóëàõ àæ 
àõóéí íýãæèéí ñóäàëãàà; 

• Àæ àõóéí íýãæèéí óëñàä òºëñºí àëáàí òàòâàð, òºëáºðèéí ñóäàëãààã 2005 
îíûõîîð ¯ÒÅÃ, 2004 îíû àæ àõóéí íýãæèéí òàéëàíã ÀÌÃÒÕÝÃ íýãòãýæ 
2 õóâèëáàðààð ãàðãàæ áàãöàà òîéì ìýäëýãòýé áîëñîí;

• ¯¿íèé çýðýãöýý îðîí íóòàãò þóíä õàíäèâ òºëáºð ºã÷ áàéãàà òàëààðõ 
òàíäàí ñóäàëãààã ÿðèëöëàãûí àðãààð õèéæ áàéãàà;

• Àæëûí íýãæèéí óëñ áîëîí îðîí íóòàãò òºëºõ àëáàí òàòâàð, òºëáºð, 
õóðààìæ, òýìäýãòèéí õóðààìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ çýðãèéí ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã ñóäàëñàí;

• Ñàíàà÷èëãàä îðîëöîõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñóäàëãàà, ò¿¿íèé îäîîãèéí 
÷èã ¿¿ðãèéí ñóäàëãàà /14 áàéãóóëëàãà/;

• Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ ìýäýýëë¿¿ä öóãëóóëñàí

Àæ àõóéí íýãæèéã ñîíãîõ çàð÷èì:

1. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí äàãóó ìàíàé îðîíä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà á¿õ òºðëèéí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíè /ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé, õàìòàðñàí, äîòîîäûí õóâèéí, õóâüöààò áîëîí 
òºðèéí ºì÷èò/ õàìðàãäàõ;

2. Àæ àõóéí íýãæ íü ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð òàéëàãíàõûã çºâøººðñºí áàéõ, 
àæ àõóéí íýãæ àóäèòàà ñîíãîõ, òàéëàí ãàðãàõ òàëààð ãýðýý áàéãóóëàõûã 
çºâøººðñºí áàéõ;

3. Ýõíèé ýýëæèíä ñàíàà÷èëãàä îðîëöîõ àæ àõóéí íýãæèéí òàéëàíä òóñãàãäàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëûí ä¿í íü àóäèòûí çàðäëààñ èõ áàéõ /50 ñàÿàñ äýýø, 25 
ñàÿàñ äýýø/ ãýñýí 2 õóâèëáàð;

4. Òóðøèëòûí, ýñõ¿ë àëü íýãýí òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí òºðëèéã 
ñîíãîí ýõíèé ýýëæèíä õàìðóóëæ, óëìààð ¿å øàòòàéãààð êîìïàíèóäûã 
ñàíàà÷èëãàä îðîëöóóëàõ;

5. Àæ àõóéí íýãæèéã ñîíãîõäîî àæëûí õýñýã, ¯íäýñíèé çºâëºëèéí ñàíàë, 
ò¿¿íèé äîòîð Çàñãèéí ãàçàð, ÿàì, àãåíòëàã, àóäèòûí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí 
íýãæ, ò¿¿íèéã òºëººëºõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëëèéí ñàíàëûã õàðãàëçàõ.

Çîõèîí áàéãóóëñàí óóëçàëòóóä

• Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã ñàíàà÷èëãàä õàìðàãäàõ óðüä÷èëñàí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àæ àõóéí çàðèì òîìîîõîí íýãæèéí óäèðäëàãàòàé 
óóëçàëòóóä õèéñýí, öààøèä ÷ õèéíý /Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷, íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà, Óóë óóðõàéí àññîöèàöè õàìòðàí ñàíàà÷èëãàä õàìðàãäàõ 
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óðüä÷èëñàí íýð á¿õèé çàðèì àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãàòàé áàéãóóëëàãà 
äýýð íü î÷èæ ÿðèëöñàí, ä¿íãýý àæëûí õýñãèéí õóðàëä òàíèëöóóëñàí, 
îëîí ñàíàë ãàðñàí, ñàíàà÷èëãàòàé õîëáîîã¿é àñóóäëóóä ÷ ãàðñàí. Çàðèì 
óäèðäëàãà íü àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðîõ ñàíàë ÷ òàâüñàí / 

• Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìä õýðýãöýýòýé ¿åäýý õ¿ñýëòýý òàâüæ õàðèëöàí 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýâñëèéí óäèðäëàãàòàé 
óóëçàæ ÿðèëöñàí

• Îëîí óëñûí õóðàëä 2 óäàà îðîëöñîí.

• Äýëõèéí áàíêíû çºâëºõ¿¿äòýé õýä õýäýí óäàà óóëçàëò õèéæ, çºâëºãºº 
àâ÷ áàéãààãèéí äýýð Äýëõèéí áàíêàíä ÿâóóëñàí 5 àñóóäëûí òàëààð ìàíàé 
óëñàä ñóóãàà ñóóðèí òºëººëºã÷òýé óóëçàõäàà ÿðèëöñàí. Äýëõèéí áàíêíû 
ñóóðèí òºëººëºã÷èéí ãàçàðò îðîí òîîíû õàãàñ à÷ààëàëòàé çºâëºõ àâ÷ 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.

Áîëîâñðóóëàëòûí øàòàíä áàéãàà àñóóäëóóä

• Äýëõèéí Áàíêíû èòãýëèéí ñàíãààñ áóöàëòã¿é òóñëàìæ àâàõ òºñºë 
áîëîâñðóóëæ õ¿ðã¿¿ëñýí, õàðèóíû äàãóó äàõèí áîëîâñðóóëæ ÿâóóëñàí;

• Òàéëàí ãàðãàõ ìàÿãò 2 õóâèëáàðààð áîëîâñðóóëñàí, áàñ íýã õóâèëáàð ãàðãàõ 
àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä òîìèëîãäñîí, Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýâñýë 
1 õóâèëáàð áîëîâñðóóëíà /Àæëûí õýñãýýñ áîëîâñðóóëñàí Òàéëàíãèéí 
ìàÿãòûí çàãâàð, ò¿¿íèéã ãàðãàõ çààâðûí òºñëèéí õàìò Äýëõèéí Áàíêàíä 
ÿâóóëñàí, ìºí àæëûí õýñãèéí çàðèì ãèø¿¿äýýñ çºâëºãºº àâ÷ áàéãàà/;

• Àæëûí àëáàíû ä¿ðýì òºñºë /Äýëõèéí Áàíêàíä ºãñºí/;

• Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ñàíàà÷èëãàä îðîëöîõ áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí 
÷èã ¿¿ðýã;

• Òºëºâëºãººã èõýýõýí øèíý÷èëñýí, çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà, 
òàéëàí ãàðãàõàä áýëòãýõ, ÷àäàâõèæóóëàõ, áàòàëãààæóóëàëò çýðýã á¿õèé ë 
àñóóäëûã òºâëºâëºãººíä íýã ìºð òóñãàñàí, õóãàöàà ººð÷ëºãäñºí, çàðäàë 
òîîöñîí;

Ãàð÷ áóé ø¿¿ìæëýë

• Àëãóóðëàæ áàéíà ãýæ áàéãàà, øààðäëàãà ÷ èðæ áàéãàà /¯íäýñíèé çºâëºë, 
àæëûí õýñãýýñ áàðüæ áàéãàà ÷èã áîë ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéí á¿ðä¿¿ëýõ, 
áýëòãýëýý ñàéí õèéõ, àëü áîëîõ ñóäàëãàà ñàéòàé, àñóóäëàà áîëîâñðóóëàõàä 
àíõààð÷ áàéãàà/

• Ýíý íü ìýäýýëýë, ìýäëýãã¿éãýýñ áîëæ àëäàà ãàðãàõã¿é áàéõ, øèíý 
ç¿éëèéã ñàéí ñóäàëæ áàéæ àñóóäàëä õàíäàæ áàéõ ãýñýí ÷èãëýë áàðèìòàëæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîé
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• Èë òîä áàéäàë ãýäãèéã ñàéí îéëãîîã¿éãýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíýýñ õàëüæ 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë èõ ÿðèãääàã, àñóóäëàà îíîæ ÿðèõ, ñàíàë õýëýõ íü 
àæèëä ÷óõàë áàéãàà

• Íèéãýìä õàíäñàí ìýäýýëýë áàãà áàéíà ãýæ áàéãàà, òýð ÷ ¿íýí, ñàéí 
òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëáýë õýðýãæèíý. Öààøèä ¿¿íä àíõààðíà.

• Àæëûí àëáàòàé áîëîõ /Ãèø¿¿ä á¿ãä äàâõàð àæèëòàé òóë àæëûí öàãààð çàâ 
ãàðàõã¿é çîâëîí áàéãàà/.

Îéðûí ¿åä õèéõ àæèë

• 2006 îíû 12 äóãààð ñàðä áàãòààí ¯íäýñíèé çºâëºë, àæëûí õýñýãò íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëæ, 2007 îíû 2-ð ñàðä øèíý á¿ðýëäýõ¿¿íýýð õóðàëäóóëíà.

• ¯íäýñíèé çºâëºëèéí õóâüä øèéäâýð ãàðãàõ áàéãóóëëàãà òóë Çàñãèéí 
ãàçàð äàâàìãàéëñàí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéíà. /Äýëõèéí Áàíê ÷ èéì ÷èãëýë 
ºãñºí/

• Àæëûí õýñãèéí õóâüä ñàíàà÷èëãàä 3 òàëûí îðîëöîîã òýãø õàíãàõ, òýäíèé 
ñàíàëûã áîëîâñðóóëæ áàéãàà àñóóäàëä òóñãàõ, ãàðàõ øèéäâýðò àíõààðàõ, 
îðîëöîã÷äûí áèå áèåäýý òàâèõ õÿíàëòûã áèé áîëãîõ çýðýã îëîí òàëààñ 
õàðæ ¿çýõ ÷àäàâõèòàé òýãø á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéíà.

• Àæëûí õýñãèéí õóðëûã õèéæ îäîî áýëýí áîëîîä áàéãàà àñóóäëóóäàà 
õýëýëö¿¿ëíý.

• Áýëòãýë àæèë 2-ð ñàðààñ ýð÷èìæèõýýð òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí áàéãàà

• Òàéëàí ãàðãàõ, ò¿¿íèé ìàÿãò, ¿ç¿¿ëýëò çýðãýýð 3 òàëûí ÿðèëöëàãóóä 
çîõèîí áàéãóóëíà. Ñåìèíàð ÷ çîõèîí áàéãóóëíà.

• Ñàíàà÷èëãà ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õýðýãæèõ ó÷èð îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
îðîëöîîã ñàéí õàíãàæ, õàðèëöàí çºâøèëöºæ àñóóäëàà ÿðüæ ÿâíà.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã Ìîíãîë Óëñàä 
õýðýãæ¿¿ëýõ îíöëîã

1. Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà îðîëöîã÷ 3 òàëûí çºâøèëöëèéí 
¿íäñýí äýýð õýðýãæèíý. /Àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í, àæëûí õýñãèéí 
àæèëëàõ æóðàì çýðýãò òóñãàëàà îëñîí, öààøèä ¿éë àæèëëàãààíû ãîë 
çàð÷èì áàéõ áîëíî./

2. Áóñàä îðîíä ýíý ñàíàà÷èëãà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò ãîëëîí 
õýðýãæèæ áàéãàà áîë ìàíàé îðîíä ýðäýñ áàÿëãèéí ¿éëäâýðëýëä ãîëëîí 
õýðýãæèíý. Ýíý íü ìàíàé îðíû îíöëîãîîñ óðãàí ãàð÷ áàéãàà.

3. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà áóñàä îðîíä Òºâ 
çàñãèéí ãàçðûí òºâøèíä òàéëàãíàõ áàéäëààð õýðýãæèæ áàéãàà áîë ìàíàéä 
óëñûí òºâøèíä ÷, îðîí íóòãèéí òºâøèíä ÷ íýãýí çýðýã õýðýãæèíý. /
Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ òàéëàí ãàðãàñàí îðíóóä Òºâ çàñãèéí ãàçðûí 
òºâøèíä õýðýãæ¿¿ëñýí, 2006 îíä îëîí óëñûí çºâëºõ á¿ëãýýñ ãàðãàñàí 
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òàéëàíä òýäãýýð îðîíä îðîí íóòãèéí òºâøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºìæ 
ãàðãàñàí áàéãàà. Ýíäýýñ ä¿ãíýëò õèéæ àæëûí õýñýã Òàéëàíãèéí ìàÿãò, 
ò¿¿íèéã ãàðãàõ çààâðûã ººðèéí îðíû ýíý îíöëîãèéã õàðãàëçàí òºâ, îðîí 
íóòãèéí òºâøèíä íýãýí çýðýã ãàðãàõ õýìæýýíä áîëîâñðóóëààä áàéíà. Àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä, Çàñãèéí ãàçàð èðýõ îíû 1 ä¿ãýýð óëèðëààñ Òàéëàí ãàðãàæ 
íèéòýä ìýäýýëíý ãýæ òºëºâëºæ áàéíà./



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì114

ÒªËÑªÍ ÀÂÑÍÀÀ ÈË ÒÎÄÎÎÐ ÍÈÉÒËÝÕ ÖÀÃ ÁÎËËÎÎ

 ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÒªËªª ÒÁÁ-ÓÓÄÛÍ

ÝÂÑËÈÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀÃ× Ö. ÃÀÍÁÎËÄ

Ýíä ÷óóëæ áàéãàà ýðõýìñýã õàòàãòàé, íî¸ä òà á¿õíèé ºäðèéí àìãàëàíã 
àéëòãàÿ.

Þóíû ºìíº ºíººã õ¿ðòýë òºäèéëºí õºíäºãäºæ áàéãààã¿é áîëîâ÷ Ìîíãîëûí 
íèéãýìä óñ àãààð øèã õýðýãòýé áîëîîä áàéãàà òºðèéí èë òîä áàéäëûí òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýæ îíîâ÷òîé øèéäýë, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëîõ áîëîëöîî îëãîñîí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìä ýâñýëä íýãäñýí ÒÁÁ-
óóäûíõàà ºìíººñ òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

1. Îëîí óëñûí ìóó òóðøëàãà

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí àñóóäëààð ìýðãýøñýí Ëîíäîíä 
òºâòýé Global Witness (Äàÿí äýëõèéí ãýð÷) ÒÁÁ-ààñ Êàçàõñòàíû Åðºíõèéëºã÷ 
Í.Íàçàðáàåâûí òýíãèñèéí ýðãýýð óñíû õóâöàñòàé í¿öãýí ã¿éæ áàéãàà ãýðýë 
çóðãèéã ñýòã¿¿ëä íèéòë¿¿ëýýä òýðõ¿¿ çóðãèéí äîð Åðºíõèéëºã÷ òà õºðºíãº îðëîãîî 
ÿã ýíý í¿öãýí áàéãàà øèãýý èë òîä íèéòýëíý ¿¿ ãýñýí òàéëáàð äàãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ 
ñîäîí ãýðýë çóðãèéã òàòñàí àíãëè ñýòã¿¿ë÷èéã õîæèì Êàçàõñòàíû íóòàã äýâñãýðò 
îðóóëàõûã õîðèãëîñîí þì ãýíý.

Êàçàõñòàíä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íåôòü áîëîí áàéãàëèéí õèéí àñàð èõ íººö 
èëýðñíèéã òà áèä ìýäíý. ßëàíãóÿà 6 òýðáóì áàððåëü îð÷èì íººöòýé Òåíãèçèéí 
îðä ãàçàð íººöººðºº äýëõèéä 5 äóãààðò îðäîã áàéíà. Ýíý òîì îðä ãàçðûã àøèãëàõàä 
îðîëöîõ ýðõèéã Àìåðèêèéí Chevron áîëîí Mobil êîìïàíèóä 1993,1996 îíä îëæ 
àâ÷ýý. Îëáîðëîëòûí ýðõ îëæ àâàõûí òóëä Mobilèéí íåôòèéí áðîêåð Óèëüÿìñ, 
Çºâëºëòèéí ¿åä Àìåðèê, Çºâëºëòèéí õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí çºâëºëèéã òîëãîéëæ 
áàéãààä 1991 îíä Íàçàðáàåâûí òóñãàé çºâëºõ áîëñîí àìåðèêèéí èðãýí Ãèôôåí 
íàðûã Êàçàõñòàíû ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóäàä îéðòîõ çóó÷ëàã÷ààð àøèãëàñàí áà 
Ãèôôåíèé áàéãóóëñàí Íüþ-Éîðêò òºâòýé õóâèéí Mercator áàíêààð äàìæóóëàí 
àøèãòàé ãýðýý áàéãóóëæ ÷àäñàíû øàãíàëä 1995-2000 îíä 67 ñàÿ äîëëàð øèëæ¿¿ëñýí 
áàéíà. Ýíý õóãàöààíä Ãèôôåí Øâåéöàðèéí 4-ººñ öººíã¿é áàíêàíä ººðºº íóóöààð 
õÿíàëò òàâüæ èðñýí 50-60 òîîíû ýðãýëçýýòýé äàíñóóäàä Êàçàõñòàíû íåôòü õèéí ýðõ 
îëæ àâñíû òºëºº ãýõ íýðèéí äîð íåôòèéí êîìïàíèóäààñ ãàðãóóëñàí 70 ñàÿ îð÷èì 
äîëëàðûã áàñ òºâëºð¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ òºâëºð¿¿ëñýí ìºíãºíººñºº 78 
ñàÿ îð÷èì äîëëàðûã Êàçàõñòàíû åðºíõèéëºã÷ Íàçàðáàåâ, òóñ óëñûí òóõàéí ¿åèéí 
íåôòèéí ñàéä Áàëüãèìáàåâ íàðò õóóëü áóñààð òºëñíèéã ýíý äóóëèàíò õýðãèéã àâ÷ 
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õýëýëöñýí Àìåðèêèéí Äýýä ø¿¿õèéí ä¿ãíýëòýä äóðäæýý. Àìåðèêèéí ø¿¿õ èéì 
ä¿ãíýëò ãàðãàõäàà Øâåéöàðèéí õóóëü÷äûí òóñëàëöààã àâñàí áàéäàã. Ýíý õýðýã 
ÿâäëûí óëìààñ íî¸í Ãèôôåí 88 æèë øîðîíä õîðèãäîõ, 80 ãàðóé ñàÿ äîëëàðûí 
òîðãóóëü òºëºõ ÿë ñîíñ÷ýý. Ìýäýýæ íî¸í Íàçàðáàåâ Àìåðèêèéí ø¿¿õèéí 
ä¿ãíýëòèéã õ¿ëýýí çºâøººðººã¿é. Íýëýýä õîæóó Êàçàõñòàíû Åðºíõèéëºã÷ 
áîëîí ò¿¿íèé ãýð á¿ë, òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîë, õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã íèéòëýõ íü óëñûí íóóö çàäðóóëñàí õýìæýýíä öýýðëýë 
õ¿ëýýõýýð õóóëü÷ëàãäñàíààð ýíý õýðýã ÿâäëûã òîéðîí Êàçàõñòàíä ºðíºæ ýõýëñýí 
øóóãèàí íàìææýý.

Áàéãàëèéí áàÿëàã èõòýé, òºðèéí òîãòîëöîî íü àðä÷èëñàí áóñ îðíóóäàä èéì 
äóð çîðãûí ¿éëäýë îëîíòàà äàâòàãäñààð èðæýý. Çàðèì æèøýý õýëüå. 

Ìºí Global Witness-èéí íîòîëæ áàéãààãààð Àíãîëä 1996 îíîîñ ýõëýí æèë 
á¿ð 1 òýðáóìààñ èë¿¿ äîëëàðûí íåôòèéí îðëîãî àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê òîîöîîíä 
îðîëã¿é àëãà áîëñîîð áàéæýý. Ýíýõ¿¿ çóâ÷óóëñàí îðëîãî íü òóñ îðíû æèëèéí 
îðëîãûí äºðºâíèé íýãòýé òýíöýæ áàéæýý. Ãýòýë Àíãîëä øèíý òºðñºí õ¿¿õä¿¿äèéí 
äºðºâíèé íýã íü 5 íàñ ÷ õ¿ðýëã¿é íàñ áàðäàã áàéõ þì. Øâåéöàðò ÿâóóëñàí ìºðäºí 
øàëãàëòûí ä¿íä èðãýíèé äàéíû ¿éìýýí ñàìóóíûã àøèãëàí åðºíõèéëºã÷ Äîø 
Ñàíòîñ íåôòèéí îðëîãîîñ ñàÿ ñàÿ äîëëàð õóâüäàà õàëààñàëñàí íü òîãòîîãäñîí 
áàéíà.

Êîíãî-Áðàççàâèëüä óëñûí íåôòèéí êîìïàíè Elf (îäîîãèéí íýð íü Total) 
ýðõ áàðèã÷èäòàéãàà ñ¿æðýí óëñûí íåôòèéí èðýýä¿éí îðëîãîîð áàðüöààëàí ºíäºð 
õ¿¿òýé çýýë ãàäíààñ àâàõàä íü òóñàëæ áàéæýý. Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí 
òîîöîîëñíîîð ¿íäýñíèé íåôòèéí êîìïàíè Societe Nationale des Petroles du Congo 
íåôòü îëáîðëîëòîîñ îëîí ñàÿ äîëëàðûí àøèã îëñîí õýäèé ÷ óëñûíõàà ñàíä þó ÷ 
òºëººã¿é àæýý.

Ýíý ìýò îëîí ìóó æèøýý þóã íîòëîí õàðóóëíà âý. Çºâõºí íåôòü òºäèéã¿é 
îëáîðëîõ ñàëáàðûã á¿õýëä íü îðëîãûí õóâüä ÷, çàðöóóëàëòûí õóâüä ÷ õÿíàõ 
øààðäëàãàòàéã òîäîòãîæ áàéãàà þì.

2. Òýãâýë Ìîíãîëä...

Äàõèàä ë æèøýý òàòúÿ. Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿í àãñàí, “Ìèíèé Ìîíãîëûí 
ãàçàð øîðîî” õºäºëãººíèéã ¿¿ñãýí ñàíàà÷ëàã÷ Î.Ýíõñàéõàí Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîé, Áîðîî ãîóëä çýðýã õýä õýäýí îðäòîé õîëáîîòîé ìýäýýëýë àâàõààð 
¯éëäâýð õóäàëäààíû ÿàì, Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàð çýðýã 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä óäàà äàðàà õàíäààä ÷ õ¿ññýí ìýäýýëëèéã íü ãàðãàæ ºãººã¿é 
òóõàé íàäàä ÿðüæ áàéñàí þì. Òàëèéãàà÷ ÿëàíãóÿà Áîðîî ãîóëäòàé Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóëñàí Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé íºõöë¿¿ä, óã êîìïàíèé ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé áàðèìòóóäûã óéãàã¿é ñóðàãëàí õººöºëäºæ áàéëàà. Ò¿¿íä 
òàòâàðûí àëáàíû íýãýí øóäàðãà áàéöààã÷ òóñ õ¿ðãýñíýýð Áîðîî ãîóëä êîìïàíè 
õóóëèéí äàãóó 5 æèëèéí òóðø îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºæ áàéãàà 
òºäèéã¿é íýãýíò òºëºãäñºí íýì¿¿ ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûã áóöààí ñóóòãàõ çàìààð 
Áîðîî ãîóëä óëñààñ àâëàãàòàé áîë÷èõñîí áàðèìòûã îëîí íèéòýä äýëãýæ áèëýý.  
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ßàãààä òàòâàðûí áàéöààã÷ áàðàã íóóöààð ýíý ìýäýýëëèéã ºãºâ. Òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æäýã ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð ýíý ýíãèéí ãýìýýð ìýäýýëëèéã 
õóóëü òîãòîîã÷èä ãàðãàæ ºã÷ áîëîõã¿é áàéñàí ãýæ ¿¿?

2002 îíä áàòëàãäñàí Òàòâàð íîîãäóóëàëò, òºëºëòºä õÿíàëò òàâèõ, òàòâàð 
õóðààõ òóõàé õóóëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 4-ò: “...òàòâàð òºëºã÷èéí çºâõºí áè÷ãýýð 
ºãñºí çºâøººðëèéã ¿íäýñëýí õóóëèàð õîðèãëîîã¿é ìýäýý áàðèìòóóäûã íèéòýä 
òàíèëöóóëæ áîëíî” ãýæ çààæýý. Õóóëèéí ýíý çààëòààð áîë Áîðîî ãîóëäûí òàòâàðòàé 
õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã çºâõºí ýíý êîìïàíèéí áè÷ãýýð ºãñºí çºâøººðëººð 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãà èë çàðëàæ áîëîõ íü. 

ªíººã õ¿ðòýë àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿íèé äîòîð óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí óëñ, îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òàòâàð, õóðààìæèéí ä¿í ìýäýý 
á¿ðýí õààëòòàé áàéãàà íü ÷óõàìõ¿¿ õóóëèéí äýýðõ çîõèöóóëàëòààñ øàëòãààëæ 
áàéãàà àæýý.

ªºð íýã æèøýý. ªíãºðºã÷ ºâºë Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ñàíàà÷èëãààð óã 
ôîðóìûí âýá ñàéòàä Îþóòîëãîéí îðäûí òàëààð Çàñãèéí ãàçàð, Àéâåíõîó Ìàéíç 
êîìïàíèéí õîîðîíä àæëûí áàðèìò áè÷ãèéí ò¿âøèíä õýëýëöýæ áàéñàí Òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýýíèé òºñëèéã áàéðøóóëàõàä çàðèì ÿàìíû ò¿øìýä, Àéâåíõîó Ìàéíç 
êîìïàíèéí ç¿ãýýñ èëò òààã¿é õàíäàæ áàéëàà. Õýðâýý ýíý òºñëèéã äýýðõ âýá 
ñàéòàä áàéðøóóëààã¿éñýí áîë Ìîíãîëûí íèéãýìä Îþóòîëãîéí îðäûí òàëààð 
äààöòàé ÿðèà õººðºº ºðíºõã¿é, ÓÈÕ Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèà ººð÷ëºõã¿é, 
Îþóòîëãîéí òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé ò¿âøèíä 
î÷òîëîî ºíäºð àâàõã¿é áàéñàí áàéæ ìýäýõ þì. Ýíý áîë óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
ãýðýýíèé òºñëèéã èë áîëãîõ àíõíû àìæèëòòàé îðîëäëîãî áàéñàí þì.

Õàðàìñàëòàé íü ýíýõ¿¿ òîõèîëäëîîñ õîéø äýýðõ ãýðýýíèé òºñºë, 
õóâèëáàðóóä àëáàí òóøààëòíóóäûí ÷àíä õÿíàëòàä îðæýý. Ìîíãîë÷óóä áèäýíä 
íýã ñ¿ðõèé äóòàãäàë áàéäàã. Íýã õýñýã øóóãèäàã, òýãýýä ìàðòäàã, çàëõäàã. Îäîî ë 
áèä Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé ýðãýí òîéðîíä þó áîëæ áàéãààã æèíõýíý óòãààð õÿíàõ 
öàã áîëëîî. Ãýòýë áèäýíä ÿìàðâàà íýã ìýäýýëýë àëãà, òýð ÷ áàéòóãàé õýëýëöýý 
õèéæ áàéãàà Çàñãèéí ãàçðûí àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèé íýðñ ÷ òààìàã òºäèé 
áàéíà. 

Ãóðàâäàõü æèøýý. 1997 îíû Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ºìíºõ õàâàð àíõíû 
Åðºíõèéëºã÷ Ï.Î÷èðáàò ãóàé íýãýí ñàéõàí äýýëýý Ìîíãîëûí ãàçðûí õºðñíººñ 
óíäàðñàí íåôòèéí äýýæýýð ìÿëààæ ñîíãóóëèéí PR õèéæ áèëýý. Åðºíõèéëºã÷ººñºº 
ýõëýí õýí õ¿íã¿é áàÿðëàñàí òýð òîðãîí ýãøíýýñ äàðóé åñºí îí óëèðàâ. Ãýâ÷ ìàíàéõ 
ãàçðûí òîñîîð áàÿæñàíã¿é. Òîñ áàéõã¿é þì óó ãýòýë áàéãàà áîëîëòîé. Äîðíîäûí 
Òàìñàãò Àìåðèêèéí Ñîêî êîìïàíè õýäýí æèë õàéãóóë õèéæ, îëáîðëîëò ÿâóóëæ 
áàéãààä ãýíýò ãàðààä ÿâ÷èõëàà. Îðûã íü Õÿòàäûí òîì êîìïàíè Äà÷èíü ýçëýâ. 
Õÿòàäóóä òîîöîîòîé óëñ. Þó ÷ ¿ã¿é ãàçàð îðæ èðýõã¿é. ßìàð áîëîâ÷ Òàìñàãààñ 
Õÿòàä ðóó àâòîòýýâðýýð òîñ òàñðàëòã¿é çººñººð áàéãàà íü áîäèò ¿íýí þì.Òàìñàãò 
õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðºë îëãîõäîî ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð Ñîêî êîìïàíèòàé 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý áàéãóóëñàí. Õîíîãò îëáîðëîõ òîñíû áàððåëü õýìæýý 
íýìýãäýõ òóñàì Ìîíãîëûí òàëä îíîãäîõ àøèã íü àõèõ íºõöºëòýé. ßã îäîî ìàíàéä 
ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé áèåëýëò þó áîëîâ ãýäãèéã ÿã òàã õýëýõ àëáàí òóøààëòàí áèé þ¿? 
Ìàíàé ñîíèí õýâëýëýýð ë ëàâ ýíý òóõàé ÿìàð ÷ ìýäýýëýë àëãà. 
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Äýýðõ ãóðâàí æèøýý ìàíàé îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã áóñ, õàðèí 
õààëòòàé áàéäëûã èë¿¿ òîäîòãîæ ºãºõ áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà.

3. Öààøèä þó õèéâýë çîõèëòîé âý?

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí òºëºº ÒÁÁ-óóäûí ýâñëèéí ¿çýæ 
áàéãààãààð þóíû ºìíº Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýíý îíû ýõýíä íýãäýí îðñîí 
Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã àì õýëýýð òºäèéã¿é àæèë õýðýã 
äýýð ò¿ðãýí øóóðõàé õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áîëíî. Õýäèéãýýð ìàíàé óëñ ýíý ÷óõàë 
ñàíàà÷èëãàä õàðüöàíãóé õîæóó íýãäýí îðñîí ÷ Ìîíãîëûí õóóëü òîãòîîìæ Òºâ 
Àçèéí ñàíàà÷èëãàä ìàíàéõààñ ºìíº íýãäñýí çàðèì îðíîîñ èë¿¿ õóðäàí óðàãøëàõ 
áîëîëöîî îëãîæ ìàãàäã¿é þì. ÓÈÕ-ààð áàòàëñàí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé øèíý 
õóóëüä (48 äóãààð ç¿éëèéí 10 äàõü çààëò) ‘‘Òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ íü òóõàéí 
æèëä áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýý, óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâò 
òºëñºí àëáàí òàòâàð, òºëáºðèéí õýìæýýã äàðàà îíû 1 ä¿ãýýð óëèðàëä áàãòààí 
íèéòýä ìýäýýëíý” ãýæ çààñàí. Ýíý íü ñàÿõàí Íîðâåãèéí íèéñëýë Îñëî õîòíîî 
÷óóëñàí Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòàä îðîëöîã÷äîä õàíäàæ Àìåðèêèéí òýðáóìòàí Æ.Ñîðîñ âèäåî äýëãýöýýð 
õýëñýí ¿ãýíäýý ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä àõèö îëæ áàéãàà õî¸ðõîí îðíûã 
äóðäàõäàà Ìîíãîëûã íýðëýõýä õ¿ðãýñýí áîëîâ óó.

Ãýõäýý îäîîãîîð ýíý çààëò çºâõºí öààñàí äýýð áàéãààã òà áèä á¿ãä ìýäýæ 
áàéãàà. Èðýõ îíû ýõíèé óëèðàëä êîìïàíèóäûí òàéëàí õóóëüä çààñíû äàãóó 
íèéòëýãäýæ ýõëýõèéí òóëä íààä çàõ íü òàéëàíãèéí ìàÿãò íýí äàðóé áýëýí áîëîõ 
¸ñòîé. Ýãíýýíäýý óëñàä á¿ðòãýëòýé 16 ÒÁÁ-ûã íýãòãýñýí ìàíàé ýâñýë èðãýíèé 
íèéãìèéí ñîíèðõîë, áàéð ñóóðèíààñ áîëîâñðóóëñàí ìàÿãòûí õóâèëáàðàà 
ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¯íäýñíèé çºâëºë, àæëûí õýñýãò ñàíàë áîëãîõ ãýæ 
áàéãààãàà ýíý äàøðàìä äóóëãàÿ.

Èðýõ îíû ýõíèé óëèðàëä çºâõºí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí òºäèéã¿é Çàñãèéí 
ãàçàð (¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð), àéìàã, îðîí íóòãèéí òàòâàðûí õýëòñèéí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ óëñ, îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëñºí òàòâàð õóðààìæèéí 
òàéëàí íýãýí çýðýã íèéòëýãäýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷óõàë ò¿ëõýö áîëíî. Òýð÷ëýí õàðààò áóñ àóäèòûã çºâ ñîíãîõ íü àìæèëòûí òóëãóóð 
áîëîõ ó÷èðòàé.

Ìàíàé ýâñýë çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí õ¿ðýýíä îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë 
òîä áàéäàë õàíãàãäàíà ãýæ ¿çýõã¿é áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë èë áîëîõ íü ýõíèé 
àëõàì áîëîâ÷ öààø àõèí îëáîðëîõ ñàëáàðààñ òºñºâò îðæ áàéãàà àñàð èõ ìºíãºí 
óðñãàëûí çàðöóóëàëòûã èë áîëãîõ ó÷èðòàé.

¯¿íòýé çýðýãö¿¿ëýí àøèãò ìàëòìàëûí îðä ãàçðóóäòàé õîëáîîòîé óóë óóðõàéí 
ãýðýý õýëýëöýýð¿¿äèéã èë áîëãîõ, èéì ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ ÿâöàä ýðõ àøèã 
íü õºíäºãäºõ îðîí íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëëèéã çààâàë îðîëöóóëäàã øèíý 
æèøèãò øèëæèõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.

Îðä ãàçðóóäûí òóñãàé çºâøººðºëòýé õîëáîãäîõ ìýäýýëýë Àøèãò ìàëòìàë, 
ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí âýá ñàéòàä áîëîìæèéí íýýëòòýé áàéãààã 
òýìäýãëýõèéí ñàöóó îäîî õýð õàìãèéí õààëòòàé áàéãàà õóóëèéí õýëëýãýýð áîë 
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ëèöåíç øèëæ¿¿ëýõ, ¿íýí õýðýãòýý ëèöåíçèéí àðèëæààíû òóõàé ìýäýýëëèéã èë 
áîëãîæ, ¿¿íýýñ îëñîí àøãààñàà ÿìàð õýìæýýíèé òàòâàð òºñºâò òºëñíºº íèéòë¿¿ëæ 
áàéõûã óóë óóðõàéí êîìïàíèóä, àæ àõóéí íýãæ, õóâü õ¿ì¿¿ñò óðèàëæ áàéíà.

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëààñ óëñ, íèéãýì, èðãýä, õóâü õ¿í á¿ãä 
õîæíî. Òýãýõäýý ìýäýýëëýý í¿öãýë¿¿ëæ áàéãàà óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ýöñèéí 
ä¿íäýý õàìãèéí èõ õîæèõ þì. Èðãýäèéí èòãýë íýìýãäýæ áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí 
á¿ðäýíý. Õýí íýã òîì äàðãûí ãàð õ¿íäð¿¿ëýõ ÷ þì óó, îðîí íóòãèéí àëü íýã õóðãàí 
ò¿øìýëèéí ìàøèí óíàà, ýõíýð õ¿¿õäèéí ààð ñààð õýðýãöýý, ñóìûí íààäìûí áàé 
øàãíàëä ºðòýé þì øèã ãàð ñóíãàõàà áîëèíî. 

ªãñºí ÷ õàíäèâ òóñëàìæàà èë òîä íèéòë¿¿ëæ õýâøèöãýýå.

Òºëñºí íü òºëñíºº, àâñàí íü àâñíàà îëîí íèéòýä äýëãýõ öàã áîëæýý.
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ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ 

Æ.Çàíàà /Èðãýäèéí Àëüÿàíñ òºâ/:

Òºðèéí èë òîä áàéäëûí òóõàé ÿðüæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Í.Ýíõáàÿð ÎÕÓ-ä àéë÷èëæ áàéãàà. Ãýòýë èéì èéì àñóóäëûí òóõàé ÿðèëöàõààð 
ÎÕÓ-ä àéë÷èëæ áàéíà ãýäãýý ÿàãààä õýëýýã¿é þì áý? Òàâàí òîëãîéí îðäûí 
àñóóäëààð ÿðèëöàõ ãýæ ÿâñàí òóõàé ñîíèíîîð áè÷ýýä áàéíà. ¯íýõýýð Òàâàí 
òîëãîéí îðäûã Îðîñò õóäàëäàõààð ÿâñàí óó? 

Á.Áîëäáààòàð /”Ìèíèé Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîî” õºäºëãººíèé ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/:

Òàìñàãáóëàãààñ ºäºð øºíºã¿é íåôòü çººãººä áàéíà. Ýíý ÿìàð ó÷èðòàé þì 
áý?

Òàâàí òîëãîéí îðäûí àñóóäàë áàéíà. ‘‘Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí õàéãóóëûí 
ëèöåíç äóóñààã¿é áàéõàä ÿàãààä àøèãëàëòûí ëèöåíç îëãîäîã þì áý? 

Îäîîãèéí Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø 812 ëèöåíçèéã îëãîñîí 
áàéíà. Ýíý ÿìàð ó÷èðòàé þì áý?

Ñ.Îþóí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/:

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà ìàø õýðýãòýé. Çàñãèéí 
ãàçàð ýíý ñàíàà÷èëãûã äýìæýýä æèë ãàðóé áîëëîî. Ìîíãîë Óëñûí èðãýí 
îëáîðëîõ ñàëáàðò õè÷íýýí òºãðºã îðæ áàéãààã õýçýý ìýäýõ âý? ªºðººð õýëáýë, ýíý 
ñàíàà÷èëãûí ýõíèé òàéëàí õýçýý ãàðàõ âý?

ß.Ñîäáààòàð /¯éëäâýð õóäàëäààíû äýä ñàéä/:

Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí òàëààð Òàìãûí ãàçðààñ íü õàðèóëàõ áàéõ. Òàâàí 
òîëãîéí îðäûã Îðîñò çàðíà ãýñýí àñóóäàë áàéõã¿é. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéí äàãóó ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé îðäóóäûã 
ýöñèéí áàéäëààð íü îðóóëñàí áàéãàà. Òàâàíòîëãîéí îðä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýäýã íü õóóëèàð îëãîãäîîã¿é áàéãàà.

Òàìñàãáóëàãò ‘‘Ñîêî” êîìïàíè íåôòü îëáîðëîæ áàéñàí. Îäîî Õÿòàäûí 
‘‘Äàé÷ýí” êîìïàíè õóäàëäàæ àâ÷ íåôòü îëáîðëîæ áàéãàà. Ýíý êîìïàíè 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèéõýý äàãóó àæèëëàæ áàéãàà. 
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¯Õß-íààñ Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü ãàðàõòàé õîëáîãäóóëæ ëèöåíç îëãîëòûã 
øàëãàñàí. Òýãýýä íýã ñàëáàðûí ñàéäûí òóøààëààð ºãñºí íü áóðóó ãýæ ¿çñýí 
áàéãàà. Çàðèì èðãýíèé õºäºëãººíèé ç¿ãýýñ Êàäàñòðûí àëáàí äýýð ëèöåíç 
îëãîëòûí ò¿âøèíä ÿíç á¿ðèéí ç¿éë ãàð÷ áàéíà ãýñíèé äàãóó ÓÌÕÃ-ààñ øàëãàëò 
ÿâàãäàæ áàéãàà. Øàëãàëòûí ä¿í îéðûí ¿åä ãàðàõ áàéõ àà. ßàìíû øàëãàëòûí ä¿í 
áîë ãàðñàí.

Ä.Áàòáàÿð /Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ çºâëºõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé çºâëºëèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, àæëûí õýñãèéí àõëàã÷/:

Äàðàà îíû íýãä¿ãýýð óëèðàëä áàãòàæ õóóëèà ãàðãàñàí áàéõ ¸ñòîé. Íýãä¿ãýýð 
óëèðëûí òàéëàí áàëàíñ ãàðñíû äàãóó íèéòýä ìýäýýëíý. 

Á.Áîëäáààòàð /”Ìèíèé Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîî” õºäºëãººíèé ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/: 

Çàñãèéí ãàçàð ‘‘Äàé÷ýí Îéë” êîìïàíèòàé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã 
õèéõäýý Õÿòàä 75 õóâü, Ìîíãîë 25 õóâèàð òîõèðîëöñîí ãýñýí. ¯¿íýýñ ãàð÷ áàéãàà 
íýã áàððåëü íåôòèéí ¿íý 63 ìÿíãàí àì äîëëàð ãýæ ÿðüæ áàéíà. ¯¿íýýñ öààø ÿìàð 
÷ ìýäýýëýë áàéõã¿é. Ýíý òàëààð ìýäüå ãýõýýð ÇÃ, ¯Õß-íààñàà àñóó ãýæ áàéãàà 
þì. Îäîî ÿã ýíý õóâèàð ÿâæ áàéãàà þó. Õý÷íýýí õýìæýýíèé îëáîðëîëò ÿâóóëààä 
áàéíà âý? ¯¿íýýñ Ìîíãîë Óëñûí òºñºâò õý÷íýýí õýìæýýíèé õºðºíãèéã îðóóëààä 
áàéíà?

ß.Ñîäáààòàð /¯éëäâýð õóäàëäààíû äýä ñàéä/:

‘‘Ñîêî” êîìïàíè 100 ìÿíãàí áàððåëü íåôòü îëáîðëîæ áàéñàí. Îäîî Õÿòàäûí 
êîìïàíè çàðäëàà íýìýõ òºëºâëºãºº ãàðãààä àæèëëàæ áàéãàà. Ýíý æèë 212 ìÿíãàí 
áàððåëü íåôòü îëáîðëîíî. 

Ìîíãîë Óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé õóâèéã íü áè ìýäýõã¿é áàéíà. 
Äº÷èí õýäýí õóâü ë áàéõ ¸ñòîé. Æèë æèëýýð íýìýãäýýä ÿâäàã. Òà î÷îîä ýíý 
ìýäýýëëèéã àâ÷ áîëíî. Òàìñàãáóëàãààñ õ¿íä íåôòü ãàð÷ áàéãàà. ßã ¿éëäâýðëýëèéí 
çîðèóëàëòòàé íåôòü ãàð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà. 

Ýíõòºð /”Òîñîí Çààìàð” õºäºëãººí/:

¯Õß-íû ñàéä ÀÌÃÒÕÝÃ-ò ãóäàìæíû õºäºëãººí¿¿äýä ëèöåíçèéí òóõàé 
ìýäýýëýë áèòãèé ºã ãýýä õààñàí áàéñàí. Ýíý ÿìàð ó÷èðòàé þì áý? Ëèöåíçèéí 
öààíà Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ºì÷ áàéãàà ø¿¿ äýý.

ß.Ñîäáààòàð /¯éëäâýð õóäàëäààíû äýä ñàéä/:

Ìýäýýëëèéã õàà ãýæ õýëýýã¿é ýý. Õàðèí ÷ ºðºº ãàðãàæ ºã ãýýä ºã÷èõñºí áàéãàà. 
Õàâðààñ õîéø ìàíàé õºäºëãººíèéõºí òýíä ñóóæ ë áàéæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Õýí òýãæ 
õýëñýí þì áîë áè ìýäýõã¿é áàéíà. Ìàíàé ÿàìàíä òèéì áîäëîãî áàéõã¿é. 
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Æ.Çàíàà /Èðãýäèéí Àëüÿàíñ òºâ/:

Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íîîñ ýõýëüå. Áè íýëýýí õóóëü ñóäàëñàí. Ýâã¿é ïàêòóóä 
áàéäàã þì áàéíà. 1998 îíû õóóëüä ¿íýò ìåòàëëûã îðëîãûí àëáàí òàòâàðààñ 
÷ºëººëººã¿é áàéñàí. Òàòâàðûí õóóëü áóñ õºíãºëºëòººð ‘‘Áîðîî ãîóëä” êîìïàíè 
100 õóâü ÷ºëººëºãäñºí. Ãààëèéí àëáàí òàòâàð çýðýã îëîí òàòâàðààñ ÷ºëººëñºí, 
îäîî ÷ õ¿ðòýë òàòâàðàà òºëººã¿é áàéãàà ãýñýí.

Íýã þì àñóóõààð ìàíàé äàðãà íàð ÿàìàí äýýð èðýýä ¿çýýðýé ãýõ þì. 
Óó÷ëààðàé, 2.5 ñàÿ õ¿í ¯Õß ðóó ã¿éæ ÷àäàõã¿é ýý. Âýá àøèãëàäàã õ¿í ìàíàéä 5 
õóâü ë áàéãàà áîëîâ óó. Ìýäýýëëýýð àðä ò¿ìíèéã õàíãàõûí òóëä Ì¯ÎÍÐÒ äýýð 
øèíý ñóâàã íýýæ áîëíî. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçýä ºãºõ ìºíãºº áèòãèé 
õàðàìëàà÷. Ìºíãº áàéõã¿é ãýýä ñóóãààä ë áàéäàã. ªºðñäºº áîëîõîîð 250 ñàÿàð íü 
àâààä ë áàéäàã. Ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëæ èðãýääýý ¿éë÷èëìýýð áàéíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü ãàðñàí áàéãàà. Ãýòýë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
áàòàëñíûõ íü äàðàà ººð÷ëºëò õèéñýí. Ñòðàòåãèéí øèíæ ÷àíàðòàé îðä ãýäýã 
õýëëýãèéã òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéñýí îðä ãýæ çàññàí áàéãàà. Ýíý òóõàé 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äýýð öàöñàí. Ìºí ¯íäñýí õóóëèéí öýöýä ýíý 
àñóóäëûã ºãñºí áàéãàà. 

Áèä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé áîëîí ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
îðäóóäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã áèå äààñàí ýêñïåðòèéí ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýæ 
õèéãýý÷ ãýñýí ñàíàëûã òàâüæ áàéãàà. Ãýâ÷ èéì îðîëäëîãî õèéãäýõã¿é áàéíà. 

×àãíààäîðæ /”Àðèóí ñóâàðãà” õºäºëãººí/:

Èë òîä áàéäàë ãýõýýð âýá ñàéò ÿðèàä áàéõ þì. Çàðèì àéìàãò èíòåðíýò áàéõã¿é 
ø¿¿ äýý. Ãýòýë ¿¿íèéã ë èë òîä áîëãî÷èõëîî ãýõ þì. Àëò îëáîðëîæ áàéãàà, áàðàã 
ãýðýý áàðèõ áóóðüã¿é õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ÷ ìýäýýëýë àëãà áàéíà. Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-ûí 
äàðãà, áàéãàëü õàìãààëàã÷ ãýñýí õàðüöààãààð ë ìýäýýëýë õ¿ð÷ áàéãàà. Öààøäàà èë 
òîä áàéäàë íü ñàéæðàõ áîëîâ óó. 

‘‘Ýðñ øèíý÷ëýë” õºäºëãººíèéõºí Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Öàãààíöàõèðòûí 
óóðõàéí ãàçàð äýýð íü î÷èæ òàíèëöààä àðä èðãýä áîëîí áàéãàëü îð÷èíä õîõèðîëòîé 
ãýæ òîãòîî÷èõîîä áàéõàä òºðèéí öàãäààãààñ àâõóóëààä ¯Õß-íààñ ÿìàð ÷ àðãà 
õýìæýý àâàõã¿é áàéñààð íýã ìàë÷íû 60 ìàë ¿õ÷èõýýä áàéãàà. 

Áè þìûã ìóó îéëãîäîã, ñîöèàëèçìûí ¿åèéí õ¿í áàéãàà þì. Îð÷èí ¿åèéí 
ñýõýýòí¿¿äèéã ÿàæ ã¿éöýõýâ. Òàìñàãáóëàãò íåôòü îëáîðëîæ áàéíà ãýýä Î÷èðáàò 
ãóàé ñàéõàí äýýëýý ìÿëààãààä ¿íýã¿é íåôòèéí òóõàé ÿðüæ áàéñàí. Áè ÷ äîòðîî 
èõ áàÿðëàæ áàéëàà. Äàðàà íü Êàíàäûí òîì êîìïàíè íü çàõûí íàéìàà÷èí øèã 
Õÿòàäàä äàìæóóëæ õóäàëäñàí ãýæ ÿðüæ áàéíà.

‘‘Áîðîî ãîóëä” êîìïàíèéí ìóó ìóóõàéã á¿ãä ìýäíý. Áè íýã óäàà òýíä î÷ëîî. 
Òàíàéõ íºõºí ñýðãýýëòýýñ îðóóëàõ ¸ñòîé òºãðºãèéí õýäýí õóâèéã íü îðîí íóòàãò 
îðóóëñàí áý ãýñýí ÷èíü åðºíõèéëºã÷ íü ¿¿íèéãýý ìýäýõã¿é áàéãàà þì. Òóõàéí 
ñàéäòàé ÿðüæ òîõèðîëöîîä õèéñýí ãýñýí. Ãýòýë ìèíèé õàæóóíààñ Øàðàâäîðæ 
ãóàé áîñîîä ÿìàð ñàéä ãýæ àñóóñàí ÷èíü áººðºíõèéëñººð áàéãààä ºíãºðººñºí. 
Îäîî äàõèàä 25 òîíí àëòíû íººö èëýðñýí ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Òýð íü ÿàæ ÿâàõûã 
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á¿¿ ìýä. ‘‘Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí çàõèðàë íü ÿðüæ áàéíà. Òýä èíãýæ ÿðèàä 
ÿâàõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. ¯íýõýýð ‘‘Áîðîî ãîóëä”-ûã áèä äèéëýõã¿é áàéíà.

ªâºðõàíãàé àéìãèéí ‘‘Ãàöóóðò” êîìïàíè Ìîíãîë óëñ äàÿàð íºõºí 
ñýðãýýëòèéã ñàéí õèéæ áàéíà ãýæ ìàãòààä áàéñàí. Òýäíèé íºõºí ñýðãýýëò ãýæ þó 
áàéõàâ äýý. ªðºº øèã ãàçàðò ìîä òàðüæ ¿ðë¿¿ë÷èõñýí áàéñàí ø¿¿ äýý. Òýäíèéõ 
Îðõîí Ãóðâàí òýýë ãýäýã ãàçðûí ýõýí äýýð àëòàà îëáîðëîîä áàéãàà. Òýíä Óëààí 
öóòãàëàí áàéõã¿é áîëæ áàéíà. Ýíý ãîë, íóóðàà õàìãààëàõ òàëààð áîäìîîð þì.

Ýíõòºð /”Òîñîí Çààìàð” õºäºëãººí/:

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí óóðõàéíóóä ÿìàð àðä ò¿ìíèéã òýæýýæ áàéíà âý. Áîäèòîé 
õýäýí æèøýý äóðäúÿ. Çàñãèéí ãàçàð íèíæàãèéí äàéðàëòààñ áîëîîä Çààìàðûí 
àð òàëûã îíöãîé îáüåêò ãýæ õàìãààëàëòàä àâñàí. Òýãýýä òîð òàò÷èõààä èðãýíèé 
¿íýìëýõã¿é õ¿í ò¿¿ãýýð ãàðàõ áîëîìæã¿é áîë÷èõñîí. Ìàë÷èí áàéíãà ¿íýìëýõýý 
àâ÷ ÿâæ ÷àäàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ èðãýäèéíõýý ãàð äýýð íü òàìãàëààä ºã÷èõâºë ÿàñàí 
þì áý.

Íèíæà íàðûã òîì ìàøèíä à÷ààä Òóóëûí ã¿¿ðíèé öààíà áóóëãààä õàÿ÷èõñàí. 
Òýä èðãýä ø¿¿ äýý. 

Áè ¿¿íýýñ þó õýëýõ ãýýä áàéíà ãýâýë òîäîðõîé òîãòîîë øèéäâýð íü õýðýãæèõ 
¿åäýý ìàø õóðäàí, ñàéí õýðýãæýýä áàéäàã. Ãýòýë çàðèì òàëààðàà ó÷èð äóòàãäàëòàé 
áàéãàà. Òýãýõýýð õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèóä íºõºí ñýðãýýëòýý òºäèé 
õóãàöààíä õèé ãýäãèéã òºðººñ õàòóó øààðäàæ áàéìààð. 

Îëáîðëîõ ñàëáàðûã èë òîä áàéëãàÿ ãýâýë îðîí íóòàãòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò àâèëãàëûí õàìãèéí 
òîì õýëáýð ÿâæ áàéãàà. Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà, òºðèéí øàò øàòíû 
àëáàí õààã÷èä, èðãýäèéí õóðàë ãýýä. Àâèëãàë íü òîäîðõîé õàíøòàé, á¿ð îðëîãî 
íü òºðºëæ÷èõñºí áàéãàà. Èðãýä î÷îîä êîìïàíèòàé õýð¿¿ë õèéõýýð òýð õýð¿¿ëèéí 
äóíäààñ íü ìºíãº îëäîã. ßëàíãóÿà Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãàä äóòàãäàë 
èõ áàéãàà. Òèéìýýñ îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã íýýëòòýé áàéëãàÿ ãýâýë 
òºð àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé áàéíà.

Àðèóíàà /Áàÿíõîíãîð àéìàã/:

Öàãààíöàõèðòàä 5 òîíí öèàíò íàòðè ÿðèãääàã áàéñàí ÷èíü îäîî àìîíèòûí 
òóõàé ÿðèãäàæ áàéãàà. Õýðýãöýýãýý õàíãàõ ãýæ õ¿íèé ýðõèéã çºð÷äºãºº çîãñîîõ 
õýðýãòýé. Öàãààíöàõèðòûí óóðõàéã çîãñîîãîîä ºãºº÷. ¯¿íèéã øèéäýõýä íóòãèéí 
áàéãóóëëàãûí ýðõ íü õ¿ðýõã¿é áàéíà. 

Ñ.Ãàíáààòàð /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

ªäºð á¿ð õàðñààð áàéãààä èõ äîòíî áîë÷èõ þì. Ýíõáîëä ñàéäàä õýëæ ºãºº÷ 
ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. Îþóòîëãîé, Òàâàí òîëãîé ãýñýí ìàø òîì îðäóóäûí òóõàé ÿðüæ 
áàéíà. Ýíý áîë çºâõºí ºíººäðèéí þì áèø. Òèéì ó÷ðààñ ‘‘Áîðîî ãîóëä” øèã àëòàà 
òàâèàä òóó÷èõã¿éí òºëºº äýëõèéí õýìæýýíèé, ìýðãýæëèéí áèå äààñàí òåõíèêèéí 
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ýêñïåðò¿¿äèéã îðóóëæ ä¿ãíýëò ãàðãóóëàõ õýðýãòýé. ªíãºðñºí îíû òàâäóãààð ñàðä 
òà á¿õíèéã îðîëöóóëæ áàéãààä øèéäâýðëýñýí ø¿¿ äýý. Ãóðâàí ñàðûí äîòîð áóþó 
9-ð ñàðûí 1-ýí ãýõýä øèéäâýð ãàðãàõàä òóñàëæ áîëîõóéö ä¿ãíýëòèéã ãàðãàíà 
ãýñýí ÷èíü õààøàà àëãà áîë÷èõîâ îî. Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ä¿ãíýëòèéã 
¿ë òîîæ ººðñäèéãºº äýëõèéí öºì ãýæ îéëãîæ áàéãàà ÿâäëàà òàñëàí çîãñîîãîî÷. 
Óëñòºð÷äèéã áèä íàð á¿õíèéã ìýäíý ãýæ áóðõàí÷ëàí ãàðãààã¿é ýý. ¯íýí çºâ 
ñýòãýëòýé áàéãààðàé ãýæ ãàðãàæ áàéãàà þì.

Êàäàñòðûí àëáàíû ëèöåíç ºãäºã íºõä¿¿ä èäýýä áîëîõîî áîëèëîî ãýýä 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãààñ íýëýýí õ¿÷èëñíèé ¿ð ä¿íä ñóìûí ÈÒÕ øèéäâýð 
ãàðãàõàä íü îðîëöîíî ãýäãèéã òà á¿õíèé òóñëàìæòàéãààð õóóëüä îðóóëñàí áàéãàà. 
Ãýòýë ñóìûí çàñàã äàðãà íàð øèã áàÿæèæ áàéãàà õ¿í îéðûí ¿åä àëãà àà. Òýãýõýýð 
ñóìûí èðãýä ìààíü ýíý àñóóäàë äýýð õÿíàëòàà ñàéí òàâüäàã áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ 
áàéíà. 

Öàãààíöàõèðòàä öèàíèòèéí 5 òîíí õîð áàéíà ãýäãèéã æèëèéí ºìíº Ñîäîî 
ñàéä áèä õî¸ð ÿðüæ áàéñàí. Îäîî 70 ÿìàà ¿õñýí ãýíý. Õ¿í ¿õýõèéã íü õ¿ëýýãýýä 
áàéãàà þì óó? Òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàà÷ ýý. Òà íàðòàéãàà õàìòðàí àæèëëàæ ýâ 
ä¿éãýý îëíî ãýæ áèä õàðñààð áàéíà. Çýâñýã áàðèõã¿éí òóëä æàãñààë öóãëààí õèéäýã 
àðãûã õ¿í òºðºëõòºí íýýæ îëñîí ãýæ áè îéëãîäîã. 

Îòãîíöýöýã /”Îíîí Óëç ãîë” õºäºëãººí/:

Îðîí íóòàãò èë òîä áàéäàë àëãà áàéíà. Òºðèéí áîëîí òàòâàðûí àñóóäëààð 
ìýäýýëýë àâàõ ãýýä î÷èõîä ºãäºãã¿é. 

Ñîíèíóóäàä ëèöåíç õóäàëäàõ çàð ÿâàõ þì. Óòàñíû äóãààðûí äàãóó çàëãàæ 
¿çëýý. Ñýëýíãèéí Åðººä àëòíû îðä ãàçàð õóäàëäàíà ãýæ áàéíà. Ãýòýë òýð ãàçðûí 
äîîðõ áàÿëãèéã àæ àõóéí íýãæ áàíêàíä áàðüöààëààä çýýë àâñàí þì áàéíà. Áàíêíû 
àæèëòàí ýíý òóõàé õýëñýí. Ýíý áîë æèæèãõýí îðä ãàçàð áàéãàà þì. 

Õàéãóóëûí ëèöåíçèéí øèíý÷èëñýí á¿ðòãýëèéã ÿìàð æóðìààð ÿâóóëàõ âý?

Î.Öýðýííàäìèä /Çîðèã ñàí/: 

ÎÁÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëæ ýíý îíû òºñºâò ìºíãº ñóóñàí óó? 

Áàòáîëä /Ñýëýíãý àéìãèéí Åðºº ñóìûí ñàëáàð çºâëºë/:

 Èðãýäýý ìóóð õóëãàíà áîëãîæ òîãëîäãîî áîëèìîîð áàéíà. Ó÷èð íü íèíæà 
íàð àéìãààñ àéìàã ðóó ïààñàëäàã áîë÷èõëîî. Íèíæàãèéí õóóëèéã ãàðãàõàä äýìæèõ 
íü ç¿éòýé þì.

Öèàíèòûã õÿíàõ àæèëòàí ìàíàé ñóìàíä áàéäàãã¿é. ¯¿íèé ¿ð äàãàâàð íü 
àðâààä æèëèéí äàðàà ãàðíà. 
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Á.Áîëäáààòàð /”Ìèíèé Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîî” õºäºëãººíèé ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/:

‘‘Öàéðò ìèíåðàë” êîìïàíèéí Ãàíáàò ãýäýã õ¿í 49 õóâèéã íü ýçýìøäýã ãýñýí. 
Õÿòàäûí 200 ñàÿ þàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé, Çàñãèéí ãàçðààñ áàñ áàòàëãàà ãàðãàæ 
ºãñºí áàéíà. Ýíý áîë Ìîíãîë Óëñàä àñàð áàÿëàãòàé îðä. Õàæóóäàõü êîìïàíè íü 
áàñ ÿìàð ÷ õàðàà õÿíàëòã¿é ãàðààä ÿâäàã þì áàéíà ëýý. Òèéì ó÷ðààñ ¯Õß îëîí 
íèéòòýé õàìòàð÷ àæèëëàìààð áàéíà. 

¯Õß-íààñ ìàíàé õºäºëãººíä õàíäàæ àëáàí áè÷èã èð¿¿ëñýí. Òàíàéõ 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé îðäóóäàä ñàíàë îðóóëñàí áàéíà ëýý. Ò¿¿íäýý 23 îðäûã 
îðóóë÷èõæýý. Ãýõäýý Íàðèéí ñóõàéòûí í¿¿ðñíèé îðä, Òºìºðòýé îðîîã¿é áàéãàà 
ìºðòëºº Õóñòàé, Òºìºðòîëãîé çýðýã æèæèã îðäóóäûã îðóóëàõ áîëîìæòîé ãýñýí 
áàéíà. Òîì îðäûã ÿàãààä îðóóëààã¿é þì áý? 

Áàäðàà:

Òàâàíòîëãîéí îðä ãàçàðò îðîí íóòàã äýìæýýã¿é áàéõàä ëèöåíç îëãîñîí 
áàéíà. 

Õóâèàðàà àëò îëáîðëîã÷èä ªìíºãîâèéí á¿õ ñóìàíä áèé. Íýãäñýí áîäëîãî 
áàðèìòëàõã¿é áîë óóë òîëãîä, óñ ãîëóóä á¿ãä öèàíèä, ìºíãºí óñ áîëæ äóóñàõ íü ýý. 
ªìíºãîâü÷óóä àìüäðàõàä õýö¿¿ áîëîõ íü áàéíà ø¿¿.

Áÿìáàæàâ /Ñóäëàà÷/:

Þóã èë òîä áîëãîõ âý ãýäãèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ÿðèõ õýðýãòýé þì. ßã èéì 
èéì àñóóäëûã èë òîä áîëãîíî ãýæ. Èë òîä áèø áàéãàà ó÷ðààñ õºäºëãººí¿¿ä áèé 
áîëæ áàéãàà. Òýãýýä õàðäàæ áàéíà. Àðä ò¿ìíèé õ¿ðòýõ ¸ñòîé þìûã ë èë òîä áîëãîõ 
íü ç¿éòýé. ªºðººð õýëáýë, èë òîä áîëãîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý òîãòîîõ õýðýãòýé. Òºñºâò 
îðæ áàéãàà ç¿éëñ íóóö áàéãàà. Òºñâèéí îðëîãûã ºíººäºð ÷ ìýäýõã¿é áàéíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèàð Òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý èë òîä áàéíà ãýæ 
çààñàí. Ýíý íü áóðóó þì. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýãýý 
áàéãóóëäàã, õàìãèéí ñ¿¿ëä íü 5 æèë, 10 æèë òîãâîðòîé áàéíà ãýäãýý òîõèðäîã. 

Ãîìáîñ¿ðýí /ØÓÒÈÑ-èéí Óóë óóðõàéí ñóðãóóëèéí òýíõèìèéí ýðõëýã÷/:

Áè óóë óóðõàéí èíæåíåð õ¿í. Ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëààð íýëýýí õýäýí 
æèë àæèëëàæ áàéãàà. Öèàíèä, ìºíãºí óñíû òóõàé èõ ÿðüæ áàéíà. Ýíý íü èõ õ¿íä 
áàéäàëä îðæ áàéõ øèã. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý ãýæ ÿðüæ áàéíà. ‘‘Àéâåíõîó ìàéíç”-òàé õóðäàí 
áàéãóóëáàë ç¿ãýýð. Ãýõäýý ÿàð÷ õóóäóóòàé þì õèéæ áîëîõã¿é. Ýõëýýä ÒÝÇ¯ õèéõ 
õýðýãòýé. Íºãºº òàëààñ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí êâîòûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä òóñãàõ õýðýãòýé. 

50 õóâü, 34 õóâü ãýæ ÿðèàä áàéãàà. Áè Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã á¿õýëä 
íü ø¿¿ìæëýõã¿é. Ãýõäýý çàðèì íýã ç¿éëèéã òîäðóóëàõã¿é áîë áîëîõã¿é. Óëñûí 
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òºñâººð õàéãóóë õèéñýí îðäûã 50 õ¿ðòýë õóâü õºíãºëíº ãýæ çààñàí áàéãàà. Õºíãºëíº 
ãýäýã íü þó ãýñýí ¿ã âý? Ñàéä î÷îîä 5 õóâèàð áàéãóóë÷èõñàí áàéõàä õýí ÷ ìýäýõã¿é 
ø¿¿ äýý. Çºíäºº îëîí õóóëü÷èä áàéãàà. Ãýòýë òýä ìýäýõã¿éäýý áèø, öààíà íü ººð 
ÿìàð íýãýí ó÷èð áàéíà. Ýíý á¿õíèéã ñàéí òîîöîîëæ õèéãýýñýé ãýæ áîäîæ áàéíà.

Èðãýíèé õºäºëãººíèéõºí ÿðüæ áàéíà. Ãàäíààñ ýêñïåðò àâ÷èð÷ õèéëãý ãýæ. 
¯¿íýýñ ºìíº ‘‘Àéâåíõîó ìàéíç”-ûã ÿàæ àøèãëàõ òóõàé ÒÝÇ¯ õèéëãýõ õýðýãòýé. 
ÒÝÇ¯ íü õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõ ¿íäýñëýë þì. 

Áàÿðñàéõàí /”Õèë õÿçãààðã¿é àëõàì” ÒÁÁ/:

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã äýìæèæ, Åðºíõèé ñàéä 
íýãäýíý ãýäãýý çàðëàñàí. Òýãýýä ¯íäýñíèé çºâëºë áàéãóóëñàí. Æèëèéí õóãàöààíä 
íýã óäàà õóðàëäñàí þì áàéíà. ¯¿íä ãóðâàí òàëûí îðîëöîî ÷óõàë. Èéì ó÷ðààñ 
ñàíàëûã äýìæèæ, ýâñýë áàéãóóëàãäñàí þì áàéíà. Àðâàí çóðãààí ÒÁÁ íýãäñýí 
þì áàéíà. ¯¿íèéã íýìýãä¿¿ëæ îëîí áîëãîõ õýðýãòýé. Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä ¿¿íä õ¿÷ýý íýãòãýõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. ¯íäýñíèé çºâëºë áîëîí 
àæëûí õýñýãò èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëèéí ãóðàâíû íýãèéã 
îðóóëàõ õýðýãòýé. Ãýòýë óóë óóðõàéí àññèîöèàöèéã îðóóë÷èõäàã. Ýíý áàéãóóëëàãà 
áîë ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà ø¿¿ äýý. 
Òýãýõýýð èðãýíèé òºëººëºë áîëæ ÷àäàõ óó, ¿ã¿é þ¿. Ýâñýë äàëàéöòàé õ¿÷òýé 
øààðäàæ àæèëëàõã¿é áîë òºð çàñàã áîëîí ¿éëäâýðëýã÷ áàéãóóëëàãóóä ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òºäèéëºí ÷àðìàéõã¿é äýý. 

Öýðýíäàâàà /”Æàìï” êîìïàíè/:

Òºðèéí èë òîä áàéäàë ãýäãèéã çºâ óõàìñàðëàæ ÿðèõ õýðýãòýé. ‘‘Àéâåíõîó 
Ìàéíç”-ûí òóõàé ÿðèàä áàéõ þì. Òºðººã¿é õ¿¿õäýä òºìºð ºëãèé ãýã÷ýýð. Íººö íü 
áàòëàãäñàí þì óó. Õýí ÷ áàòëààã¿é ø¿¿ äýý. Òîãòîîãäîîã¿é þìíû òºëºº þó ÿðèàä 
áàéãàà þì áý. Òºðºº äàíäàà ø¿¿ìæëýýä áàéõ þì. Õàìòàð÷ àæèëëàà÷ ýý. 

Çàñãèéí ãàçàðò ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ ç¿éë áàéãàà. Õºäºº îðîí íóòãèéí 
Çàñàã äàðãà, ñóìûí ÈÒÕ, òýíä àæèëëàæ áàéãàà áàéöààã÷ íàð òºðèéí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Õàìòàð÷ ñóóãààä ÿðèëöúÿ, èíãýæ òîõèð÷ èéì çàð÷èì 
äýýð àæèëëàÿ ãýõèéí îðîíä ýìíýëãèéí äýýâðèéã çàñàõ, öàãààí ñàðààð õºãøèääºº 
õýäýí áîîâ ºã÷ øàãíóóëàõûí òºëºº ë ÿâäàã. Ñóìàíä ¿íýõýýð õºðºíãº áàéõã¿é. 

Íººöèéí òàòâàð ãýæ ÿðèàä áàéíà. 2000 îíîîñ ºìíº 5 õóâèéã íü ñóìàíä 
ºãäºã áàéñàí. Ìàíàéõ Óâñ àéìãèéí Ç¿¿íõàíãàé ñóìàíä îëáîðëîëò ÿâóóëäàã. 
Áàíêààð äàìæóóëààä øèëæ¿¿ëäýã ë áàéñàí þì. 2000 îíû ñîíãóóëèàñ õîéø óñòãààä 
õàÿ÷èõñàí. Ñóìûí Çàñàã äàðãà íü ãàðàà õ¿ë¿¿ë÷èõñýí. ßàãààä ãýâýë ÿìàð ÷ ìºíãº 
áàéõã¿é. Òýãýõýýð îëáîðëîëò õèéæ áàéãàà êîìïàíèéí àìàíä îðîõã¿é ÿàäàã þì 
áý. 

ßðüæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ¿íýõýýð ¿íýí þì ÿðüæ áàéíà. Çºâ ñàíàëóóä ãàð÷ èðæ 
áàéíà. Îëáîðëîëò õèéæ áóé êîìïàíè í¿¿ðýý áóðóóëæ ÿâàõã¿é ýý. Àëò îëáîðëîîä 
íàéìàí æèë áîëëîî. Àæèëëààä áîëîîä ë áàéäàã þì. Õîîðîíäîî çîõèöîõ, 
òîõèðîëöîõ àñóóäàë áîë áèé. 
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1997 îíû õóóëüä òóñãàñàí ø¿¿ äýý. Õàðèí õýðýãæ¿¿ëýõ øàòàíä òîëãîéã íü 
òàñäààä õàÿ÷èõñàí. Õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àæèëòíóóä ÿìàð 
÷ ìýäëýã ÷àäâàðã¿é, áîëîâñðîëã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. ¯¿íä Çàñãèéí ãàçàð àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Áîäëîãûã óíàãààãààä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÷èíü äóíä øàòàíäàà áàéãàà ø¿¿. 

‘‘Îíîí Áàëæ ãîë” õºäºëãººíèé õ¿í ¿ã õýëëýý. Áèä õàìòàð÷ àæèëëàõàä áýëýí. 
Áèòãèé ø¿¿ìæëýëèéí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàà÷ ýý. Îéðòîæ, óóëçàæ ÿðèëöàà÷ ýý. 
Õàìòàð÷ àæèëëàíà ãýõýýð ìàíàé ýíý õ¿íèéã àæèëä àâ ãýæ øàõäàã. Òýãýýä àæèëä 
àâàõààð àðõè óóäàã, õóëãàé õèéäýã, ìýðãýæèëã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Îäîî ÷ ãýñýí íýã 
áóëüäîçåðûã ìààíü øàòàà÷èõñàí ñóóæ áàéãàà. Èéì àñóóäàë èõ ãàðäàã. Òýãýõýýð 
ñóìûí óäèðäëàãûã çºâ ãîëüäðîëä íü îðóóëæ àæèëëóóëàõ õýðýãòýé þì. Òà íàð 
õÿíàëòàà òàâüæ àæèëëàà÷ ýý. Áèä õàìòðàí àæèëëàõàä áýëýí. 

Ö.Ìîíãîë /Õààí áàíêíû õóóëèéí ãàçðûí äàðãà/:

Íèéãìèéí áàÿëãèéí õóâààðèëàëò øóäàðãà çàð÷ìààð ÿâàãäàõã¿é áàéíà. 
Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé ó÷ðààñ ø¿¿ìæèëæ ÿðèàä 
áàéãàà þì. Òîäîðõîé ýð¿¿ë ñàðóóë íàì, õºäºëãººí íýãäýæ àñóóäàëä õàíäàõã¿é áîë 
äèéëýõã¿é ýý. 

Ãàäíûõíààñ àéõ þì áàéõã¿é. ßìàð ÷ þì ãàðñàí ÷ øóäàðãà çàð÷ìààðàà ÿâ÷èõíà. 
Ìàíàé õ¿ì¿¿ñ õóâèéí áàéäëàà àøèãëàæ àþóëã¿é áàéäàëä õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéãàà. 
Äîòðîî òºðºº öýâýðëýæ àâàõã¿é áîë ãàäààäûíõàí ðóó äàéðààä øèéäýæ ÷àäàõã¿é. 
Ýíý òàë äýýð àëü àëü òàëààñàà óõààíòàé õàíäàæ àæèëëàõ íü ÷óõàë. 

¯Õ-íû ñàéä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèéí 100 õóâü ãýäãèéã ýðãýí 
õàðæ ¿çìýýð þì. Ãàäààäûí õºðºíãº 49 õ¿ðòýë õóâü ãýëýý ÷ áîëîõã¿é áàéãàà ø¿¿ 
äýý.

ß.Ñîäáààòàð /¯éëäâýð õóäàëäààíû äýä ñàéä/:

Îëîí íèéòèéí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí õºäºëãººí¿¿äèéí õÿíàëò ñàéæèð÷ 
áàéãàà. Òºðèéí àæèë õèéæ ÿâàà áèä íàðò ÷ òóñòàé. 

Öàãààíöàõèðòûí óóðõàé äýýð õàâðààñ ýõëýýä àæèëëàæ áàéíà. Àæëûí õýñýã 
ãóðâàí óäàà ÿâóóëñàí. Õóóëèéí äàãóó àæèëëàæ áîëíî ãýñýí ÓÌÕÃ-ûí ä¿ãíýëò 
ãàðñàí. Ãýòýë äàõèàä ìýäýýëýë èðñýí. Îäîîãîîð ¿éë àæèëëàãààã çîãñîîñîí áàéãàà. 
Ýõëýýä öèàíèòûí õ¿÷ëýýð, äàðàà íü àìîíèòûí õ¿÷ëýýð ä¿ãíýëò ãàðñàí. 64 ÿìàà 
¿õñýí àñóóäàë áèé. Çàíäàíøàòàð ãèø¿¿í ãàçàð äýýð íü àæèëëàæ áàéãàà.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã õóóëüä íýëýýí òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéãàà. 
Õýäýí òàëààñ íü ñàéí õàðæ ¿çýæ áàéãóóëíà. Ìîíãîë Óëñàä àøèãòàé, áàñ áèçíåñ 
õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñòýý ÷ àøèãòàé áàéäëààð çîõèöóóëàõ íü ìýäýýæ.

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé îðäóóä ãýäãèéã ÓÈÕ-ààñ øèéäýýã¿é áàéãàà. 

¯íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ýêñïåðò¿¿äèéã àâíà ãýæ Åðºíõèé ñàéä õýëñýí. 
¯ã¿é ãýæ õýëýýã¿é. Ýíý áàéð ñóóðèí äýýðýý áàéãàà. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýí äýýð îëîí ç¿éëèéã òóñãàíà. ÒÝÇ¯-ã áàòàëæ áàéæ 
õèéíý. ‘‘Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíè äýýð îäîî íººö àâàõ àæèë ÿâæ áàéãàà. 
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Ãàð àðãààð àëò îëáîðëîõ àñóóäàë ãàíö ìàíàéä áèø, äýëõèéä 300, 400 æèëèéí 
ºìíº áàéñàí þì áèëýý. Ýíý õàðèëöààã çîõèöóóëñàí õóóëü ãàðãàõ õýðýãòýé áàéãàà. 
Õèìèéí áîäèñûã ÿàæ àøèãëàõ âý ãýäýã äýýð ãàö÷èõààä áàéíà.

Íýìæ õýëýõýä Ìîíãîë Óëñûí íîãîîí á¿ñèéí õóóëü ãàðãàõààð áèä áîëîâñðóóëæ 
áàéãàà. 

Èë òîä áàéäàë èõ ÷óõàë. Ýíý òàë äýýð ø¿¿ìæëýë áàéãàà. Òà á¿õíèéã 
ìåõàíèçìûí òàëààð òîäîðõîé ñàíàë õýëáýë ç¿ãýýð áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà.

 Ä.Áàòáàÿð /Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ çºâëºõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé çºâëºëèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, àæëûí õýñãèéí àõëàã÷/:

Òºñºâò ìºíãº ñóóãààã¿é. Äýëõèéí Áàíêòàé ÿðüæ áàéãàà.
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ÕÀÀËÒÛÍ ÍÝÃÄÑÝÍ ÕÓÐÀËÄÀÀÍ

Õóðàë äàðãàëàã÷ íàð äýâø¿¿ëýõ ñàíàëûíõàà òîéìûã òóñ á¿ð òàíèëöóóëñíû 
äàðàà îðîëöîã÷èä ñàíàëàà õýëëýý. Ôîðóìûã õààæ ÍÍÔ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ï.Ýðäýíýæàðãàë ¿ã õýëñýí þì. 

Ä.Ãàíáàò /ÓÒÁÀ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, ÍÍÔ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 
‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, õýðýãæèëò” õóðàëäààíûã 
äàðãàëàã÷/:

‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, õýðýãæèëò” 
õóðàëäààíààñ äàðààõ àñóóäëûã äýâø¿¿ëæ áàéíà. Íèéòýä íü äºðâºí õýñýãò 
õóâààæ ¿çñýí áàéãàà. ¯¿íä:

• Èë òîä áàéäëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, 

• Ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ,

• ¯éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäàë, 

• Èðãýäèéí îðîëöîî þì. 

Èë òîä áàéäëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð: 

• èë òîä áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë íü õóóëèóäàä íýãäñýí áîäëîãî, íýãäñýí 
çàð÷ìààð òóñãàãäàõ,

• ¿éë÷èëæ áóé õóóëèóäûí óÿëäààã èë òîä áàéäëûí çàð÷ìûí äàãóó ýðãýæ 
õÿíàæ ñàéæðóóëàõ,

• õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, õýëýëöýæ áàòëàõ, õóóëèéí õýðýãæèëò áîëîí 
á¿õèé ë øàòàíä èë òîä áàéäëûí çàð÷ìûã ìºðäºæ õàíãàõ òóõàé òóñãàé 
æóðìûí òóõàé õóóëèéã áàòàëæ ãàðãàõ,

Ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéí àñóóäëààð:

• ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéã íýí äàðóé áàòëàõ,

• íóóöòàé õîëáîîòîé õóóëèéã îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ,

• áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé áîëîí õóâèéí íóóöûí òóõàé õóóëèéã 
õ¿÷èíã¿é  áîëãîõ, çîõèöóóëàëòûã õîëáîãäîõ õóóëèóäààð çîõèöóóëàõ,

• òºðººñ èðãýäýä ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõýä ó÷èð÷ áóé õàíäëàãà áîëîí áèåò 
ñààäûã àðèëãàõ,
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• òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä èðãýäýä ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ á¿òöèéã áèé 
áîëãîõ, òºñºâ ãàðãàæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõóéö ñàí 
áèé áîëãîõ,

• òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõäàà ¿íý òºëáºðã¿é 
¿éë÷èëäýã  áîëãîõ,

¯éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäëûí õ¿ðýýíä:

• ¿éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäëûí çîõèöóóëàëòûã õóóëüä òóñãàõ, 
íýýëòòýé áàéäëûã õààñàí àëèâàà æóðàì ä¿ðìèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ,

• òºðèéí áàéãóóëëàãà, ¿¿íä ÓÈÕ, ÈÒÕ-ûí ¿éë àæèëëàãàà íü èðãýäýä 
íýýëòòýé áàéõ áîëîìæèéã õàíãàæ á¿ðä¿¿ëýõ, ¿¿íä áèåò õ¿÷èí ç¿éëñ áóþó 
áàéð òàíõèì, õóðàëäààí, çàðëàë, ìýäýýëëèéã öàã òóõàéä íü õ¿ðãýõ àñóóäàë 
áàãòàíà.

• òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàð÷ áàéãàà àëèâàà øèéäâýð¿¿äèéí òºñëèéí 
õóâèëáàðóóäûí ¿íäýñëýë, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö íü èðãýäýä íýýëòòýé 
áàéõ, 

• òºðèéí áàéãóóëëàãà íü ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûí çàð÷ìûã õàíãàñàí 
òàëààðõ òàéëàíã æèë á¿ð ãàðãàæ îëîí íèéòýä ìýäýýëäýã áîëîõ. 

Èðãýäèéí îðîëöîîòîé õîëáîîòîé àñóóäëààð:

• àëèâàà õóóëü, øèéäâýðèéí òºñëèéã îëîí íèéòýä õàíãàëòòàé õóãàöààíû 
ºìíº á¿õèé ë õýëáýð, àðãà çàìûã àøèãëàí õ¿ðãýõ, ñàíàë àâàõ, ýðãýæ 
èðãýäýä ìýäýýëýõ ìåõàíèçìûã õóóëü÷ëàõ,

• òºðèéí á¿õèé ë øàòàíä øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäèéí îðîëöîîã íýýëòòýé  
õýëýëö¿¿ëýã ãýõ ìýòèéí õýëáýðýýð õàíãàæ áàéõ,

• òºðèéí áàéãóóëëàãûí øèéäâýðèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ, òàéëàí 
õýëýëö¿¿ëýã çýðýã ¿éë àæèëëàãààíä èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã 
îðóóëæ áàéõ ãýýä äºðâºí á¿ëýã íü äîòðîî 15 ñàíàà áîëæ çàäàðñàí áàéãàà 
þì.

Ö.Ãàíáîëä /”Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí òºëºº” ÒÁÁ-óóäûí ýâñëèéí 
çîõèöóóëàã÷/:

Õóðàë äàðãàëàã÷èéí çºâëºìæèä ‘‘Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéã íýí 
äàðóé ãàðãàõ” ãýæ îðñîí áàéíà. Íýí äàðóé áàòëàõ õýðýãòýé ãýäãèéã ÿðüñààð áàéãààä 
íàéìàí æèë ºíãºðëºº. 

1998 îíîîñ õîéø àâèëãàëûí õóóëèéã ÿðüñààð áàéãààä ñàÿ íýã áàòàëñàí. Õóóëü 
íü ãàðñíààñ õîéø ÎÍÐÒ-èéí õóóëèéã çóðãààí æèë õàãàñ áîëæ áàéæ áàòàëñàí. 
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèàð ìàíàé èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà 
ìàø èäýâõòýé àæèëëàñàí. Áè õóâüäàà 10 ãàðóé óäàà ñåìèíàðò íü îðîëöñîí þì 
áàéíà. Îäîî ¿íýõýýð ýíý õóóëèéã ãàðãàõ öàã íü áîëñîí. 
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Ë¿íäýý äàðãà õýëñýí ø¿¿. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëü îëîí æèë ÿðèãäàæ 
áàéãàà, ÿðèãäààä áàéõ íü èõ ç¿ãýýð, áàñ õóðàë õèéãýýä áàéõ ç¿ãýýð ãýæ. ßìàð óòãààð 
õýëæ áàéãààã íü áè ñàéí îéëãîñîíã¿é. 

Ôîðóìûí õàìãèéí òîì ¿ð ä¿í áîë Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëü áàéæ 
ìàãàäã¿é. Ãýõäýý îäîî ¿¿íèéã ÿðèõ õýðýãã¿é. Ìèíèé ñîíññîíîîð 10-ð ñàðä Øàäàð 
ñàéä Ýíõñàéõàí ‘‘ýíý õóóëü áîë ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë, óëñ îðíû àþóëã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé àñóóäàë” ãýýä áóöààñàí ãýíý. Ýíý íü ¿íýí þì øèã áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë Ë¿íäýýæàíöàí äàðãà Îðîñò î÷îîä ñóâåðíûé äåìîêðàò ãýñýí ñàéõàí 
õîðøîî ¿ã ñîíñîæ èðñýí, òýãýýä ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé ãýýä ýíý 
õóóëèéã äàõèí 15 æèë õýëýëöýõ þì øèã áàéíà. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä õ¿ññýí õóóëèà áîë íýã õîíîãèéí äîòîð ë áàòàëæ áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã çóðãààí ñàð ÿðèóëæ ÿðèóëæ áàéãààä 
íààäìûí ºìíºõºí ººðñäèéí õ¿ññýí áàéäëààðàà íýã õîíîãèéí äîòîð áàòàëñàí. 
Òèéì ó÷ðààñ Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéã øàõàëòûí ìàÿãààð îðóóëæ 
õýðýãã¿é áîëîâ óó. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä òºñëºº õ¿ðã¿¿ë÷èõýýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ 
õýí íü äýìæèæ áàéãàà, õýí íü äýìæèõã¿é áàéãààã íü ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð èë 
òîä çàðëààä ýíý õóóëèà æààõàí øàõàõ õýðýãòýé. Õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäàë, ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë ÿðèãääàã ë 
þì áàéíà ëýý. Áèä ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ò¿âøèíä ìýäýýëëèéã øààðäàõã¿é 
íü ìýäýýæ. Ìîíãîë Óëñûí èðãýí Äîðæ Áàÿíõîíãîð àéìãààñ èðýýä Ñîäáààòàð 
ñàéäòàé óóëçäàã èéì ò¿âøèíä õ¿ðýõèéí òóëä Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéã 
áàòëóóëàõ àêö çîõèîí áàéãóóëàõ ñàíààã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Çºâõºí Ãàíáààòàð 
áèø. Ãàíáààòàðûã ë î÷èõîîð Áîëîðìàà ÷ íàéð òàâèàä, Ñîäáààòàð ñàéä ÷ íàéð 
òàâèàä áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. 

Ñ.Îþóí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/:

Òîâ÷õîí ìýäýýëýë ºãüå. Ãàíáîëä ãóàéí õýëñýí íü çºâ ë äºº. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ¿.Áàòáîëä ýíý õóóëèéã ñàíàà÷ëààä Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíàë àâàõààð ãóðâàí äîëîî 
õîíîãèéí ºìíº õ¿ðã¿¿ëñýí áàéãàà. Ýíý äýýð çºâ ç¿éòýé ñàíàëóóäàà íýìýðëýæ, 
øàõàæ øààðäàõ íü ç¿éòýé áàéõ àà. 

ÈÒÕ-ûã èë òîä áàéëãàõ òàë äýýð íýìýëò íýã ñàíàë áàéíà. Èðãýäèéí õóðàëä 
àéìàã, îðîí íóòãààñ ñîíãîãäîæ áóé òºëººëºã÷äèéí èõýíõ íü ÇÄÒÃ-ûí õýëòýñ, 
àãåíòëàãèéí äàðãà íàð áàéäàã. Òýãýõýýð ýíý õ¿ì¿¿ñ Èðãýäèéí õóðëûí ¿éë 
àæèëëàãààã ìºí ÷àíàðààð íü ÿâóóëæ õýçýý ÷ ÷àäàõã¿é. Ýíý áàéãóóëëàãûí ÇÄÒÃ-
ûí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ áàéõ ìåõàíèçì íü àëäàãäñàí áàéãàà. Òýãýõýýð õóðàëä 
ñîíãîãäîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí á¿òöýä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ýñâýë, íýð äýâøèæ áàéãàà 
òºëººëºã÷èä íü ººðñäèéí àëáàí ¿¿ðãýýñ ÷ºëººëºãäºõ ãýñýí çààëòûã õóóëüä 
òóñãóóëáàë ÿàñàí þì áý. 

Ñ.Ãàíáààòàð /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

Òà íàðûí ñàíàëûã æààõàí äåòàëü÷ëààä ºã÷èõìººð áàéíà. Èë òîä áàéäëûí 
òºëºº ãýñýí ãàðûí àâëàãà õèéìýýð áàéãàà þì. Áàã, ñóì, àéìãèéí Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-
ûí äàðãààñ èéì èéì àñóóëòûã àñóóæ áîëíî ãýñýí 4-5 àñóóëò áýëäýýä ãàðãà÷èõúÿ. 



‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã õóâààðèëàëò” ôîðóì 131

Áèä èë òîä áàéõ ¸ñòîé ãýæ ÿðü÷èõààä òºðººñºº þóã àñóóõ âý ãýõýýð ë ãàö÷èõààä 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òºð ìààíü áèäíèé óðäààñ ìàø îëîí õóóëèàð áîîìèëäîã. Òýä 
áèäýíä ¿éë÷ëýõã¿é áàéãààãàà õóóëèàð ãî¸ òàéëáàðëàäàã, õóóëèéã ñàéí àøèãëàäàã 
áîë÷èõñîí ø¿¿ äýý. Ýíý ãàðûí àâëàãûã îéðûí ¿åä ãàðãàõ áîëîìæ áàéíà óó? 

Ï.Ýðäýíýæàðãàë /ÍÍÔ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

ªíººäðèéí àñóóäëóóäòàé õîëáîæ òóñãàéëñàí ãàðûí àâëàãà ãýæ îéëãîæ áîëîõ 
óó. Æèøýýëáýë, ýöýã ýõ íü ñóðãóóëèéí çàõèðãààíààñ ÿìàð àñóóëò àñóóõ ̧ ñòîé þì áý 
ãýõ ìýòýýð òºðºëæ¿¿ëñýí öóâðàë ãàðûí àâëàãà ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó. Ýñâýë òºðèéí 
èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ÷èãëýëýýð íýãäñýí ãàðûí àâëàãà ãýæ õýëýýä áàéíà óó?

Ñ.Ãàíáààòàð /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

Òàíòàé ñàíàë íýã áàéíà. Ìóó þìíààñ ñàéí þì ¿¿ñäýã ãýã÷ýýð òºð ìààíü èõ 
ìóó þì õèéæ áàéãàà ó÷ðààñ áèäýíä èéì ñàéõàí ãàðûí àâëàãà ãàðãàõ áîëîìæ îëäîîä 
áàéíà ë äàà. Òóõàéëáàë, õ¿¿õä¿¿äèéí ºäðèéí óíäíû àñóóäàë äýýð áèä áà÷óóðààä 
ë áàéãàà áîëîõîîñ òºñâèéí áàéãóóëëàãà ¿¿íä õýäýí òºãðºã, ÿàæ çàðöóóëààä áàéãàà 
þì, õààíààñ íèéë¿¿ëæ áàéãàà þì áý ãýñýí àñóóëòûã ìýä¿¿ëýõ ãýñýí ñàíàà þì.

Á.Áîëäáààòàð /”Ìèíèé Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîî” õºäºëãººíèé ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/:

Ì¯ÎÍÐÒ áîë áèäíèéõ ø¿¿ äýý. Ýíý áàéãóóëëàãûã áèäíèé èë òîä áàéëãàõ 
ç¿éëèéã õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà ãýæ îéëãîæ áàéãàà. ªíººäºð îëîí íèéòèéí 
ðàäèî, òåëåâèçýä ¯íäýñíèé çºâëºë ãýæ áàéõã¿é. Á¿òýí æèë þó ÷ õèéñýíã¿é. Îëîí 
íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü ãàðñàí. Ãýòýë á¿õ þì íü öåíçóðòýé, íýã 
íü íýãèéãýý ¿ã¿éñãýýä ÿâ÷èõñàí õóóëü áàéãàà þì. ªíººäºð îëîí íèéòýä èë òîäîîð 
ÿâóóëàõ ¸ñòîé þì íü àëäàãäñàí áàéíà. ¯¿íèéã öýãöëýõ ¸ñòîé áîëîâ óó. 

Áèä íýâòð¿¿ëýã õèéëãýõ ãýýä î÷äîã þì. Òýãýõýýð íýã ìèíóòàä 100 ìÿíãàí 
òºãðºã òºëºõ ¸ñòîé áîëäîã. Ýíý íü áàòëàãäñàí þì óó ãýâýë ¿ã¿é. ¯íäýñíèé 
çºâëºëººñ àñóóõààð òýð ÷ ìýäíý, ýíý ÷ ìýäíý, ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàéãàà ãýðýý õèéæ 
áàéãàà ãýñýí þì õýëäýã. ¯íäýñíèé çºâëºë íü õî¸ð ãóðâàí õýñýãò õóâààãä÷èõñàí 
áàéäàëòàé. Îëîí íèéòèéí òåëåâèç, ðàäèî áàéõã¿é áîëñíûã òà á¿õýí ÷ õàðæ áàéãàà 
áàéõ àà. 

Æ.Çàíàà /Èðãýäèéí Àëüÿàíñ òºâ/:

Ì¯ÎÍÐÒ àæèëëàæ áàéãàà. ¯íäýñíèé çºâëºëä îëîí íèéòýýñ ñîíãîãäñîí 15 
ãèø¿¿í àæèëëàäàã. Á¿òýí æèë íýã íàìûí, íýã çàñãèéí õàðààíä áàéñàí, íýëýýí 
óðõàã, àâèëãàëûí õ¿¿äèé áîëñîí ãàçðûã îëîí íèéòèéíõ áîëãîõîîð ç¿òãýæ ë 
áàéãàà. Íýâòð¿¿ëýãò íü ìàø èõ ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ãýõäýý áèäýíä 
íýâòð¿¿ëãèéí áîäëîãîä îðîëöîõ ýðõ õóóëèàð îëãîãäîîã¿é. Õàðèí õÿíàëò òàâüäàã. 
Ñàÿûí ¿ã õýëñýí õ¿íèé ìýäýýëýëä áóðóó çºð¿¿, ñàéí îéëãîãäîõã¿é ç¿éë ãàð÷ áàéíà. 
Ýíý õ¿íèé àðààñ õººöºëäººä ÿâàõ ñîíèðõîë íàäàä àëãà. 
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Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç áîë Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ºì÷ººð á¿òñýí 
áàéãóóëëàãà. Òèéì ó÷ðààñ òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàÿ ãýæ áîäîæ ë áàéãàà 
áîë îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. Îëîí íèéòèéí ðàäèî, 
òåëåâèç äýýð òóñãàé ñóâàãòàé áîëú¸ ãýäýã ñàíàëûã ñàëáàð õóðàëäààí äýýð ãàðãàñàí. 
Ýíý ñóâãààð òºðººñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîäëîãûí ñàéí, ìóó òàëûã îëîí íèéòýä 
ìýäýýëäýã, òýäíýýð õýëýëö¿¿ëäýã, òýäýíòýé ÿðèëöàæ ñàíàë áîäëûã íü ñîíñäîã, 
ýðäýìòýä áîëîí ñóäëàà÷èéí ñàíàà áîäëûã ñîíñäîã áàéÿ. Ìàíàé Ì¯ÎÍÐÒ ÷èíü 
ãàíöõàí ñóâàãòàé, ò¿¿ãýýðýý ò¿ìýí ç¿éëèéí þì ÿâóóëæ áàéãàà. Òýãýõýýð îëîí 
íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç äýýð èéì ñóâàã íýýæ, õàìòàð÷ àæèëëàÿ ãýñýí ñàíààã 
îðóóëìààð áàéíà.

×óëóóíáààòàð /Òàòâàð òºëºã÷äèéí ¿éëäâýð÷íèé õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷/: 

Òºðººñ èðãýäýä ÿìàð ìýäýýëëèéã ºãºõ ¸ñòîé âý ãýñýí àñóóäëûã íóõàöòàé àâ÷ 
¿çìýýð áàéíà. Õýðâýý ¿¿íèéã ìýäýýëýýã¿é áîë ÿìàð õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¸ñòîé þì 
áý. ªºðººð õýëáýë, ìýäýýëëèéã õààñàí íºõöºëä ÿàõ âý ãýäãèéã òîäðóóëìààð þì 
øèã.

Ãýõäýý ìýäýýëëèéã õî¸ð òàëààñ àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Èë òîä áàéäàë íü òºð 
èðãýäèéí õàðüöààãààð òîäîðõîéëîãääîã ó÷ðààñ íýã òàëààñ òºðººñ ìýäýýëëèéã ÿàæ 
àâàõ âý, íºãºº òàëààñ èðãýäèéí ãàðãàñàí ñàíàë, ãîìäëûí ¿ð ä¿íã õýðõýí òîîöîõ âý 
ãýæ. ¯¿íèéã Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëüä òîäîðõîéëæ îðóóëáàë ç¿ãýýð 
áîëîâ óó. 

Áàÿðàà /Áàãàíóóð ä¿¿ðýã/:

Õàìãèéí ãîë íü ìýäýýëëèéí ìºðººð ÿìàð õóóëèéí ñòàòóñòàé áàéãóóëëàãà þó 
õèéõ âý ãýäýã àñóóäàë èõ ÷óõàë. Ýíý òàëààð àíõààð÷ áè÷èã áàðèìòäàà òóñãàæ ºãâºë 
ç¿ãýýð áîëîâ óó. 

Æ.Óðòíàñàí /Òàòâàð òºëºã÷äèéí õîëáîîíû äàðãà, ‘‘Óëñûí òºñâèéí èë òîä 
áàéäàë” ñàëáàð õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷/:

ªíººäðèéí ôîðóì çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëýýä òºãñãºë ð¿¿ãýý îéðòîæ áàéíà. 
Òºñºâ ãýäýã ñýäýâ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé, îëîí òàëòàé, ýìçýã, áàñ ñîíèðõîëòîé 
àñóóäàë áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, õààíòàé ÷ áàé, âàíòàé ÷ áàé, åðºíõèéëºã÷òýé ÷ 
áàé, ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé ÷ áàé ÿìàð ÷ îðîíä òºñºâ áîë çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé 
ç¿éë þì. Òºð îðøèí áóé íºõöºëä òºðººñ àâäàã õàòóó àâëàãà, íºãºº òàëààñàà èðãýä, 
òàòâàð òºëºã÷äººñ öóãëóóëæ ºãäºã ºðøººëã¿é ºãëºã þì. Àâëàãà, ºãëºã õî¸ð òýíöýæ 
áàéæ óëñ îðîí óðàãøëàõ, ýñ óðàãøëàõ íü õýìæèãääýã ó÷ðààñ àëü ÷ óëñûí àìèí 
÷óõàë àñóóäàë áàéäàã. 

Ýíý ñýäýâ äýýð ìàíàé àæëûí õýñãèéíõýí äºðâºí áàãö, ñàíàà äýâø¿¿ëñýí. 
Öààøàà çàäàëáàë 23 ç¿éë äýýð ÿðèõ áîëæ áàéíà. 
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1. Òºðèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà òîäîðõîé áàéõ. ¯¿íä:

• òºñâèéí õóóëü òîãòîîìæ, çàõèðãààíû çààâàðò òºñâèéã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ, çàðöóóëàõ õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîõ,

• á¿õ øàòíû òºñºâ çàõèðàã÷, ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà áîëîí àæ àõóéí íýãæ, 
èðãýäýä òºñâèéí òºëºâëºëò, ¿éë ÿâö, ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíãàà òàâüæ 
õýëýëö¿¿ëäýã æóðàìòàé áàéõ,

• òºñâèéí ¿éë ÿâö, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä èðãýä îðîëöîõ ýðõèéã 
õóóëèàð áàòàëãààæóóëñàí áàéõ. 

2. Ìýäýýëýë îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áàéõ àñóóäàë. ¯¿íä:

• Òºñâèéí ¿éë ÿâöûí òàëààð èðãýäèéí ñàíàë áîäëûã òºâ îðîí íóòãèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí àâäàã àðãà õýëáýðèéí òîãòîîñîí 
æóðàìòàé áîëîõ, 

• Òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéí òàéëàíã íèéòýä ìýäýýëýõ õóãàöààòàé áîëîõ, 

• Ìýäýýëýë õ¿ðãýõ íàðèéâ÷èëñàí æóðàìòàé áàéõ,

• Èðãýä ìýäýýëýë õ¿ñýõýýð õààíà, õýíä õàíäàõ íü îéëãîìæòîé áàéõ, 

• Òºñâèéí áàéãóóëëàãóóä òîãòìîë øèíý÷èëäýã âýá õóóäàñòàé áàéõ,

• Òºñâèéí òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õýðõýí 
òóñãàñíûã ýðãýæ ìýäýýëäýã æóðàìòàé áîëîõ.

3.Òºñâèéã íýýëòòýé áîëãîæ õýðýãæ¿¿ëæ òàéëàãíàäàã áàéõ àñóóäàë. ¯¿íä 
çóðãààí àñóóäëûã ãàðãàæ òàâüñàí áàéãàà. Òºñâèéí áèå äààñàí áàéäàëä õºíäëºíãèéí 
àóäèò õèéõ ãýõ ìýò. 

4. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ àñóóäàë ãýæ áàéíà. Ýíý íü áàñ çóðãààí àñóóäàë 
áîëæ çàäàð÷ áàéãàà. Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
òºñâèéí ¿éë ÿâöàä ¿íýëãýý çºâëºìæ, ä¿ãíýëò ºãäºã äàãíàñàí ÒÁÁ-ûí ñ¿ëæýýòýé 
áàéõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîí ñýòã¿¿ë÷èä òºñâèéí àñóóäëààð äàãíàí 
àæèëëàæ èäýâõòýé îðîëöäîã áàéõ, òºñâèéí òàëààð èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí 
àâëàãûí õ¿ðòýýìæ, õýâëýëòèéí äàâòàìæ, õàíãàìæòàé áàéõ çýðýã àñóóäëûã òàâüæ 
áàéíà. 

Ñ.Áÿìáàà /ÍÄÝÕ-èé ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü ñàëáàð çºâëºëèéí çîõèöóóëàã÷/: 

Íýã ñàíàë íýììýýð áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð, Ñàíãèéí ÿàì, ÝÌß, ÁÑØÓß-íààñ 
ãàðãàæ áàéãàà òóøààë øèéäâýð¿¿äèéã íýã õ¿íä îíîãäîõ íîðì íîðìàòèâààð áàòàëæ 
áàéõ ãýñýí ñàíàëûã îðóóëìààð áàéíà. 

Ìàíàé áàéãóóëëàãà õºäººãèéí ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû õ¿¿õäèéí õîîëíû 
çàðäàë äýýð íýã æèëèéí õóãàöààãààð ìîíèòîðèíã õèéñýí. Òýãýýä íýã õ¿¿õýä 
õîíîãò õýäýí òºãðºãèéí, ÿìàð êàëîðèòîé õîîë èäýõ ¸ñòîé âý ãýñýí ºã¿¿ëáýðòýé 
ïëàêàò õýâëýõ ̧ ñòîé áàéëàà. Ãýòýë áè ýíý ïëàêàòûã îäîî õ¿ðòýë õýâë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
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áàéãàà. Õ¿ì¿¿ñ ÿàñàí àð÷ààã¿é þì áý ãýæ áîäîõ áàéõ. Íýã õîíîãò õýäýí òºãðºãèéí 
õîîë èäýõ ¸ñòîé ãýäãèéã ìýäâýë îëîí íèéò õÿíàëòàà òàâüæ ÷àäíà. 

Ñóðãóóëèéí äîòóóð áàéðíû õ¿¿õýä æèëä 147000 òºãðºãèéí õîîë èäýõ ¸ñòîé 
ãýñýí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë áàéãàà. Ýíý òîîã õýäýä õóâààõ âý ãýõýýð ãóðâàí ÿíçûí 
òîî ãàð÷ èðäýã. 262 õîíîã, 260 õîíîã, 285 õîíîã ãýýä. Õýðâýý íýã õ¿íä îíîãäîõ 
ãýäãýýð íü òàâüñàí áîë èéì àñóóäàë ¿¿ñýõã¿é ø¿¿ äýý. 

Á.Áàòõ¿¿ /Íèéãìèéí õºãæèë òºâèéí çºâëºõ/:

ÓÈÕ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí ñàíàà÷èëãààð ë õóóëü ãàðãàäàã áîëñîí ãýæ áè 
ò¿ð¿¿í õýëñýí. Òºñºâ äýýð ãýðýýãýýð àæèë ã¿éöýòã¿¿ëýõ ãýñýí õóóëèéí íýã çààëò 
áàéãàà. Ýíý õóóëèéí õ¿ðýýíä æààõàí þì áîäîî÷ ãýñýí óòãààð ¿¿íèéã õýëñýí þì.

Øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãóóä æèë á¿ð çºâëºõ ¿éë÷èëãýý çàðëààä 
ÿâóóëæ áàéãàà. Òýãâýë òºðèéí áàéãóóëëàãà íü ÒÁÁ-óóäààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ çºâëºõ 
¿éë÷èëãýýíèé æàãñààëòûã ãàðãàæ, ò¿¿íäýý ìºíãº òºëºâëºæ ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëáýë 
èðãýíèé íèéãýì ÷ õºãæèíº, òºð ÷ èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé áîëîõ áîëîìæòîé þì. Ýíý 
ñàíààã òóñãàæ ºãºº÷.

Íÿìäàâàà /Õîâä àéìãèéí Çàñàã äàðãà/:

Àéìãèéí äàðãà íàð íýã ÷ ¿ã õýëñýíã¿é ãýæ ø¿¿ìæë¿¿ëæ áàéãàà ÷ ãýñýí òà 
íàðûí ìýäýýëëèéã àíõààðàëòàé ñîíñîæ áàéãàà ø¿¿ ãýäãèéã õýëìýýð áàéíà. Îðîí 
íóòãèéí ýðõ ìýäëèéã ºðãºòãºõ òóõàé àñóóäëûã ÿðüæ áàéñàí áîëîâ÷ çºâëºìæèä 
ýíý òàëààð îðñîíã¿é. Àðä ò¿ìýíäýý òîäîðõîé ìýäýýëüå, òýäíèé ñàíàëûã òóñãàíà 
ãýõ çýðãýýð ÿðüæ áàéíà. Îðîí íóòàã ìààíü ìýäýëã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä ýíý ÷èíü 
õîîñîí ÿðèà áîëíî. Îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäëèéã ºðãºòãºõ òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òàëààð ìýäýýëæ áàéñàí. Öààíàà òºñºâã¿é áîë äàõèàä ë õîîñîí ÿðèà áîëîîä 
ÿâíà. Òýãýõýýð çºâëºìæ äýýðýý îðîí íóòãèéí àðä èðãýäèéí ñàíàë áîäîë äýýð 
òóëãóóðëàñàí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ òºñâèéí ýðõ ìýäëèéí àñóóäëûã ºðãºòãºõ 
òàëààð òîäîðõîé çààëòûã îðóóëàõ íü ç¿éòýé. 

Ýíý æèëèéí òºñâèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãèø¿¿ä èõ ñîíèí ìýäýýëëèéã 
ãàðãàæ ÿðüæ áàéñàí. Æèøýý íü, àéìãèéí Çàñàã äàðãà íàð îâîîíû íààäàìä ë 
ìºíãº çàðààä ñóóæ áàéäàã, ¿¿íýýñ ººð ýðõ ìýäýëã¿é þì øèã ÿðüæ áàéõ æèøýýòýé. 
ªºðººð õýëáýë, îðîí íóòàãò ýðõ ìýäýë ºã÷èõâºë îâîîíûõîî íààäàìä ë çàðöóóëíà, 
ººð þó ÷ õèéõã¿é ãýñýí áàéäëààð õàíäàæ áàéãàà íü èõ ýâã¿é ñîíñîãäîæ áàéñàí. 
Îâîîíû íààäìûã õàíäèâ çîõèîí áàéãóóëæ õèéäýã áîëîõîîñ òºñâèéí ìºíãººð 
õèéäýãã¿é. Òºñâººñ õèé÷èõâýë àóäèòûí øàëãàëòààð òºëáºð áîëæ òàâèãä÷èõíà 
ø¿¿ äýý. Èéìýðõ¿¿ õà÷èí îéëãîëòîîð õàíäàæ òîéðãîîð òºñºâ õóâààðèëäàã íºõöºë 
áèé áîëñîí. Òýãýýä ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàð÷ ñàéä íàðûí áàãöàä õèéãýýä ººð÷èëëºº. 
Èéì ãàæèã ÿâäëûã òºñâèéí ÿâöàä îðóóëàõã¿é áàéõ òàëààñ íü çºâëºìæèä òóñãàõ íü 
çºâ áàéõ àà. 

Á¿ñ÷èëñýí õºãæèë ãýæ ÿðüäàã ìºðòëºº òîéðîã äýýð î÷èõäîî á¿ñèéí ýðõ 
àøãèéã ÿðüäàã íýã ÷ ãèø¿¿í áàéõã¿é. Çºâõºí òîéðãèéí àñóóäëàà ë ÿðüäàã. Ýíý 
ìýòèéã çºâëºìæèä òóñãà÷èõâàë ç¿ãýýð áîëîâ óó.
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Íàðàíòóÿà /Õîâä àéìàã/:

Óëààíáààòàðò áàéãàà ÒÁÁ-óóä ìýäýýëëèéã ÿìàð ÷ øóãàìààð àâ÷ áîëíî. 
Àëñëàãäñàí îðîí íóòàãò öàõèëãààíààñ áîëæ ÿíç ÿíçûí ñààòàë ãàðäàã. Òýãýõýýð 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä òîäîðõîé òºñºâ áàòàëæ òºðèéí ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýæ áîëíî. Îðîí íóòãèéí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã õóðàëäàà óðèëãààð ñóóëãàäàã. Òýð ìýäýýëëèéã íü 
áè÷ãèéí õýëáýðýýð, ýñâýë, àìàí õýëáýðýýð áàãèéí èðãýäòýé óóëçàõàä ò¿ãýýæ ÿâàõ 
áîëîìæ áàéãàà. Çàðèì õóó÷èí ç¿éëýý ñýðãýýìýýð áàéíà. Æèøýý íü, øóóäàíãààð 
ìýäýý ìýäýýëýë õ¿ðãýäýã áàéñàí íü ñ¿¿ëèéí ¿åä àëãà áîëñîí. 

×óëóóíáààòàð /Òàòâàð òºëºã÷äèéí ¿éëäâýð÷íèé õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷/: 

Òºñâèéã áàòëàõûí ºìíº íèéò èðãýäýýð õýëýëö¿¿ëýõ íü èõ ÷óõàë áàéãàà þì. 
Òºñºâ ÷èíü òàòâàð òºëºã÷äèéí õÿíàëòààñ ãàð÷èõñàí áàéãàà ø¿¿ äýý. Ãýõäýý îðîí 
íóòàãò þó øààðäëàãàòàé áàéãàà òóõàé èðãýäèéíõýý ñàíàëûã àâààä îðîí íóòãèéí 
çàñàã çàõèðãàà, Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëäàã áàéìààð þì.

Òºñâèéí çàðöóóëàëòûã òºðèéí àóäèòûí áàéãóóëëàãààñ ãàäíà îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîãîîð õÿíàäàã ñèñòåìòýé áàéõ íü ç¿éòýé þì. 

Òºñºâ áàòàëäàã õ¿í òºñºâ çàõèðàí çàðöóóëàã÷ áàéæ áîëîõã¿é. ¯¿íèéã õóóëüä 
òóñãàæ ºãìººð áàéíà.

Á.×èìýä /ÕÇÄÑ-èéí Òºð çàõèðãààíû òýíõèìèéí ýðõëýã÷, Ãàâüÿàò õóóëü÷/: 

Òºñâèéíõºº õóóëèéã øèíý÷ëýõã¿é áîë áîëîõã¿é ýý. Îðîí íóòãèéí òºñâèéã 
óñòãàñàí áàéãàà. ßìàð òºñºâ ÿðèàä áàéãàà þì. Óæåò ãýäýã þìûã ÿðèõ ̧ ñòîé. Àéìàãò 
áîë èéì þì áàéõã¿é. Ñóìàíä áàéõã¿é. Ñìåðòà ãýýä çàðäëûí òºñºâ ãýæ áàéãàà. 
Òýãýýä õî¸ð ººð þìûã õîîðîíä íü õîëèîä á¿òýõã¿é ë äýý. Óã íü 1974 îíîîñ ýõëýýä 
ñóìûã òºñºâòýé áîëãîõ ãýæ îðîëäñîí þì. Ãýòýë 2003 îíä óñòãàñàí. Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçðûí äàðãà áàéñàí Öîãòñàéõàí ºíººäºð ýíä ¿ã õýëæ áàéíà ëýý. Øèíý Çåëàíäûí 
òóðøëàãà ÷èíü íàéìàí îðîíä òóðøààä áîëîõã¿é ýý ãýäýã íü òîãòîîãä÷èõñîí þì 
ø¿¿ ãýæ. Òýãýõýýð ìàíàéõàí òóðøëàãûíõàà òóóëàéíààñ ñàëààä òºñºâ, á¿ð õîðèîä 
îíû õýëýýð áîë óëñûí îðëîãî çàðëàãûí äàíñ ãýäýã þìòàé áîëìîîð áàéíà. Òýð 
íü àéìàãòàà áàéäàã, ñóìàíäàà áàéäàã áàéìààð. Îäîîãèéí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëèà ò¿¿íäýý òîõèðóóëæ õèéõ þì áàéãàà áèç. Áàéõã¿é 
þìûã áèä, ÒÁÁ õý÷íýýí ñàíàë òàâèàä íýìýðã¿é ë äýý. Õóóëèà ººð÷ëºõã¿é áîë 
áîëîõã¿é. Ò¿¿íèé äàðàà õ¿íèéõýý òîëãîéã ººð÷ëºõ áàéõ.

Õîâäûí äàðãà ÿðüæ áàéíà. Îðîí íóòàãò ýðõ ºãºº÷ ãýæ. Îäîîãèéí ºãºõ 
ãýýä áàéãàà ýðõ íü õýäýí õ¿íèé òîìèëîëòûí àñóóäàë áàéãàà þì. Ìºíãºã¿é õ¿í 
òîìèëîîä ÿàõ þì. Öîëîî äóóäóóëæ äóóäóóëæ óíà÷èõäàã óëñûí íà÷èí øèã áîëíî 
ø¿¿ äýý. Ìºíãº áàéõã¿é. Ìºíãèéã íü áàòàëæ ºãäºã õóðàë, ìºíãèéã íü òºëºâëºäºã 
îðëîãî çàðëàãûí òºñºâòýé áîëãîõã¿é áîë îð÷èí öàãèéí çàëóó÷óóä óðüäûí þì ãýæ 
¿çýýä áàéõ øèã áàéãàà þì. Ýíý ÷èíü óðüäûí þì áèø, óëñ õîîðîíäûí þì. Òýð 
÷ áàéòóãàé Ãåðìàí, Åâðîïûí ñîöèàëèçìààñ çàõ çýýëä øèëæèæ áóé îðíóóä á¿ãä 
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òèéì òºñºâòýé áîë÷èõëîî. Æààõàí áàðóóí ç¿ãýý áàðèâàë ÿàñàí þì áý. Äàëàéí 
÷àíàä ÿâààä þó õèéõ þì, æèâýõèéí íýìýð.

Ï.Î÷èðáàò /’‘Î÷èðáàò” ñàíãèéí òýðã¿¿í, ‘‘Ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäàë” 
õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷/:

Èëòãýëä äýâøèãäñýí ñàíàà, 10 ãàðóé õ¿íèé õýëñýí ¿ãèéí ãîë àíõààðàë 
òºâëºðñºí õýñãèéã ýâë¿¿ëýýä àðâààä ç¿éëòýé çºâëºìæèéã ñàíàë áîëãîæ áàéãàà 
þì. Òà á¿õýí õýëýëöýýä àâàõàà àâ÷, îðõèõîî îðõèíî áèç ýý. 

Òºðèéí óäèðäëàãûí èë òîä, àðèóí òóíãàëàã áàéëãàõ ãýñýí àñóóäàë äýýð 
òºâëºðººä äºðâºí ÷èãëýëýýð ÿðüöãààëàà. Ýíý äîòîð ãàçðûí õàðèëöààã èë òîä 
áàéëãàõ, îëîí íèéòèéí õÿíàëòòàé áàéëãàõ àñóóäàë áîë íèéãìèéí àìüäðàëûí àìèí 
÷óõàë àñóóäàë áîë÷èõîæ ãýñýí ä¿ãíýëòèéã õèéñýí. 

¯¿íä äóòàãäàæ áóé ç¿éë öººíã¿é áàéíà. Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ìàíàé ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò, õóóëèóä òºãñ òºãºëäºð áèø. Õîîðîíäîî çºð÷èëòýé áàéíà. Îäîî 
ãàçàðòàé õîëáîîòîé 10 ãàðóé õóóëü áàéãàà þì. Ýäãýýð õóóëèéã èæ á¿ðíýýð íü 
ýðãýæ õàðæ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà áàéíà. 

Õóóëèàñ ãàäíà áàéãóóëëàãóóäûí çààâàð, ä¿ðýì ãýæ ¿é ò¿ìýí þì áàéíà. ̄ ¿íèé 
çàðèì íü èë áàéíà, çàðèì íü äàëä áàéíà. Ýäãýýð íü õóóëèàñ õýòýðñýí ýðõ õýìæýýã 
òîãòîîñîí áàéíà. Óã íü õóóëèàð á¿õ õàðèëöàà çîõèöóóëàãäàæ ÿâàõ ¸ñòîé. Ãýòýë 
ìàíàéõàí çààâàð, ä¿ðýì ãýæ ãàðãàæ èð÷èõýýä áàéãàà þì. Ø¿¿õýä î÷èõîîð õóóëèà 
áàðüæ ÿðüäàã. Çààâðûã íü òîîäîãã¿é. Èéì ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàõ ÷àäâàðã¿é ä¿ðýì 
æóðìûã àëü áîëîõîîð öººëºõ, ÷àäâàë á¿ð ¿ã¿é áîëãîõ øààðäëàãà áàéãàà þì. 

Íºãºº òàëààñ õóóëèà ÷ áàðüäàãã¿é, ä¿ðìýý ÷ áàðüäàãã¿é, çºâõºí ººðñäèéí äóð 
çîðãî, òóõàéí õ¿íèé ñîíèðõëîîð àñóóäëûã øèéääýã. Ýíý ñîíèðõîë ãýäýã ¿ãèéí 
öààíà èõ îëîí óòãà áàéãàà þì. Àâèëãàë, ãàð õºíãºð¿¿ëýõ, õ¿íäð¿¿ëýõ, õýýë õàõóóëü 
ãýýä. Ýíý ¿ã¿¿äèéí öààíà íàðèéí óòãà áàéõ øèã. Òýð á¿õ ¿éë ÿâäëóóä íü ìºíãººð 
õýìæèãääýã. Õàðèí çàíãèääàã þì íü íýã áàéíà. Òýð íü ìºíãº. Ýíý ñèñòåìèéã 
¿íäñýýð íü àðèëãàõã¿é áîë ãàçðûí õàðèëöààíû àñóóäàë èõ çîâëîíòîé áàéõ ÿíçòàé. 
Òà áèä á¿ãä ãàçàð äýýð ë àìüäàð÷, ãàçàð äýýð ë ãèøãýæ áàéãàà.

Ãàçðûã ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðóóëàõ ãýäýã çàõ çýýëèéí àíõíû ñóóðü. 
Çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæèõ ýäèéí çàñãèéí ñóóðü íü ýíä áàéíà ãýæ ¿çýýä 
ãàçðûã èðãýäýä ºì÷ë¿¿ëæ áîëíî ãýæ ¯íäñýí õóóëüä áè÷ñýí. ¯íäñýí õóóëèéí 
çàð÷ìûã ÿàæ áàðèõàà ìýäýí áóäèëñààð áàéãààä 2000 îí ãàðãàæ áàéæ õèéñýí ø¿¿ 
äýý. 

¯¿íýýñ ãàäíà íèéñëýë, àéìàã, ñóì, òºâ ñóóðèí ãàçðóóäàä åðºíõèé òºëºâëºãºº 
ãýæ áàéõã¿é. Åðºíõèé òºëºâëºãºº ãýæ áàéõã¿é ó÷ðààñ õîòûí òºëºâëºëò, 
áàðèëãàæèëòûí áîäëîãî íü õî¸ð ñîíãóóëèéí õîîðîíä àëáàí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ èðñýí 
õ¿íèé ¿çýìæ, ìºíãºíèé õýìæýýãýýð çîõèöóóëàãäàæ èðñýí õàðèëöàà áîëæýý. Òèéì 
ó÷ðààñ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí èõýíõ íü õóâü÷ëàãäàæ çàì, òàëáàé, 
Íèéñëýëèéí íîãîîí á¿ñ æèëýýñ æèëä õîðîãäîîä ë áàéãàà þì. Õàðèí óòàà, õîã 
òîîñ, õ¿íä ìåòàëë íü àðâèæààä áàéãàà. Ýíý õýðýýð õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä õîðäîæ 
áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ õîò òºëºâëºëò, ãàçðûí õóâààðèëàëòûí àñóóäàë äýýð îíöãîé 
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àíõààðàõã¿é áîë ºíãºí äýýðýý ãàçðûí ìýò ñîíñîãäîâ÷ ìºí ÷àíàðààðàà õ¿íèé 
àìüäðàõ îð÷íû àñóóäàë þì. Öààøèëáàë, îðøèí òîãòíîõ óó, ýñ òîãòíîõ óó ãýäýãòýý 
òóëààä áàéíà. Ãèøãýõ òàëáàé áàéõã¿é. Îäîî õîòûí ãóäàìæààð ÿâãàí õ¿í ÿâàõ çàì 
áàéõã¿é øàõóó áîëæ áàéãàà þì. Àðãà áóþó çàðèì ¿åä ìàøèí çàìààð ìàøèíòàé 
çýðýãöýæ ÿâæ áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ õîòûí çàì òàëáàé, íèéòèéí õýðýãöýýíèé ãàçàð, 
òàëáàé ðóó ãàð õ¿ð÷ áîëîõã¿é, õàðèí ÷ ºðãºæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

Ãàë ò¿éìýð ãàð÷, ãàçàð õºäºëáºë òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ÿìàð ÷ àðãà áàéõã¿é. 
Ìàãàäã¿é àãààðààñ âåðòîëåòîîð ä¿¿æèãíýâýë õààøàà áàéäàã þì. Ìàøèíààð ÿâæ 
îðîõ ãàçàð ãýæ åðººñºº áàéõã¿é. 

Ìàíàé ñàëáàð õóðàëäààí äýýð àâèëãàëààð ãàçðûí àñóóäàë òýðã¿¿ëæ áàéãàà 
ãýëýý. Ãàçàð ãýäýã ÷èíü äîòðîî îëîí ÿíç áàéíà àà. Äýä á¿òöèéí ìýääýã ãàçàð, 
áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí ìýääýã ãàçàð, õîòûí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûíõíû 
ìýääýã ãàçàð ãýæ áàéíà. Èõ îëîí ìýäýëòýé áàéäàã þì áàéíà. Ìýäýëòýé áîëãîí íü 
ººðñäºº äóðààðàà çàõèðàí çàðöóóëàõ òàë ðóóãàà îðñîí áîëîëòîé þì. Áèä ãàçðûí 
õàðèëöààíû òàëààð èðãýääýý íàðèéí îéëãóóëàõ, èðãýäèéíõýý ñàíàëûã ñîíñîõ, 
èðãýäèéíõýý ãàçðûí õàðèëöààíä îðîëöîõ ýðõèéã íü õýëæ òàíèóëàõ àæëûã èõ ìóó 
õèéæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìýääýã íü ìýäýí áóäèëæ çºð÷ººä, ìýääýãã¿é íü íºãºº 
õ¿íèé àì äàãàæ áóðóóäààä ýíý àñóóäàë èõ ýìçýã áîëæýý.

Ãàçðûí õàðèëöààíû çîõèöóóëàëò ìàíàéä ìàø èõ õýö¿¿ áàéíà. Ñóäàëãààíààñ 
¿çâýë íýã æèëèéí äîòîð ãàçðûí õàðèëöààòàé õîëáîîòîé ºðãºäºë ãîìäîë 1146 èðñýí 
ãýíý. Åðºíõèéëºã÷ººñ ýõëýýä Çàñãèéí ãàçàð, á¿õ øàòíû òºðèéí áàéãóóëëàãàä èðñýí 
òîîíóóäûã íèéòýä íü õýëæ áàéíà. Çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õ äýýð õýëýëöýãäýæ 
áàéãàà õýðã¿¿äèéí 40 îð÷èì õóâü íü ãàçðûí ìàðãààíû àñóóäàë ãýíý. Ýíý àñóóäëûã 
ÿàæ øèéäýæ áàéãàà âý ãýâýë ìåõàíèçì íü èõ ñîíèí þì. Åðºíõèéëºã÷èä ºðãºäºë 
áè÷èõýýð òýð íü Çàñãèéí ãàçàðò öîõîîä, Çàñãèéí ãàçàð íü õîòûí çàõèðàã÷èä ÷ þì 
óó öîõîîä, òýð íü ãàçðûíõàà àëáàíä öîõîîä, áóöààä àíõ áóðóó øèéäñýí õ¿íäýý 
î÷èæ áàéíà. Òýãýõýýð ººðèéãºº õàìãààëààä ë ¿ëäýíý áèç äýý. Õàðèó íü òóñ òóñäàà 
ÿâäàã þì áàéíà. Åðºíõèéëºã÷ òàíû õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâààä çîõèõ áàéãóóëëàãàä íü 
øèéäâýðë¿¿ëýõýýð øèëæ¿¿ëñýí áîëîõûã ìýäýãäüå ãýæ õàðèó ÿâóóëàõ æèøýýòýé. 
Ýöýñòýý íºãºº õ¿í ãàçàðã¿é ¿ëääýã áîëîëòîé þì óó äàà. Ýíý èõ îðòîé áîëæ òààðààä 
áàéíà. Ýäãýýðýýñ ¿¿äýæ 10 àñóóäëûã ãàðãàæ òàâèëàà. 

Íèéñëýë áîëîí àéìàã õîòîä ãàçàð îëãîëòûã òºëºâëºõ, øèéäâýð ãàðãàõ 
áà ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã èë òîä áîëãîõ, ãàçðûí ìàðãààíûã îíîâ÷òîé 
çîõèöóóëàõûí òóëä äàðààõ àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

- Óëààíáààòàð õîò, àéìàã, òºâ ñóóðèí ãàçðóóäûã 2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ 
åðºíõèé òºëºâëºãºº áà õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãººíèé áîëîâñðóóëàëò, õýðýãæèëò, 
ìºí õîò áàéãóóëàëòòàé õîëáîãäñîí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã òºëºâëºõ, óðàí 
áàðèëãà, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã áîëîîä èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëñàí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã 2007 îíû ýõýýð á¿õ 
íèéòýýð çîõèîí áàéãóóëàõ. 

- Íèéñëýëèéí ä¿¿ðýã, àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ààñ ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
åðºíõèé òºëºâëºãºº áà òóõàéí æèëèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã 
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õýëýëöýæ áàòëàõûí ºìíº èðãýäýýð õýëýëö¿¿ëäýã æóðìûã áèé áîëãîæ, áèåëýëòèéí 
ÿâöûã ÷óóëãàí á¿ðýýð õýëýëöýæ, ä¿ãíýëò ºã÷ áàéõ,

- Íèéñëýëèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ñàíã îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áîëãîõ àðãà õýìæýý àâàõ, õýðâýý òîäîðõîé ìýäýýëëèéã íóóöëàõ, õààëòòàé 
áàéëãàõ øààðäëàãàòàé áîë ò¿¿íèéãýý îëîí íèéòýä ìºí èë òîäîîð òàéëáàðëàæ 
áàéõ,

- 1996 îíîîñ õîéø íèéñëýë, ä¿¿ðýã, àéìàãò ãàçàð îëãîñîí Çàñàã äàðãà íàðûí 
çàõèðàìæ øèéäâýð¿¿äèéã îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõ àðãà õýìæýý àâàõ,

- 2007 îíîîñ õîéø ãàçàð îëãîõ øèéäâýð ãàðãàõààñ íýãýýñ ãóðâàí ñàðûí 
ºìíº îëîí íèéòýä òàíèëöóóëæ Íèéñëýë áîëîí àéìãèéí èðãýä, îðøèí ñóóã÷äûí 
ñàíàëûã àâ÷, ÿìàð íýãýí ìàðãààíòàé ç¿éë ãàðààã¿é òîõèîëäîëä ýöñèéí øèéäâýð 
ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ.

- ªíãºðñºí õóãàöààíä ãàðñàí ãàçðûí ìàðãààíû æàãñààëòûã ãàðãàæ õýðõýí 
øèéäâýðëýñýí òàëààð îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ àæëûã èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ,

- Ãàçàð îëãîëòûã èë òîä áîëãîõîä þóíû ºìíº õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ,

- ’‘¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººíººñ ãàðãàñàí ñàíàëûí äàãóó Èðãýíèé 
çºâëºëèéã àæèëëóóëæ, ãàçàð îëãîëòûí çºð÷èë, ìàðãààíòàé àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõýä îðîëöóóëæ áàéíà. Èðãýíèé çºâëºë ãýäãèéã õºíäëºíãèéí àóäèò ãýæ 
îéëãîõ þì áàéíà ëýý. Ò¿¿íýýñ áèø Èðãýäèéí õóðëûã îðëîõ ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà 
áèø ø¿¿. Ýíý á¿õ àñóóäëûã øèéäâýðë¿¿ëýõèéí òóëä 2007 îíûã Óëààíáààòàð õîò, 
àéìàã, ñóì, õîòûí ãàçàð îëãîëò, òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ýðãýëòèéí æèë 
áîëãîí çàðëàõûã óäàõã¿é áîëîõ àéìàã, íèéñëýëèéí ÈÒÕ-ûí ýýëæèò õóðàëäààíä 
õàíäàí óðèàëíà ãýæ áè÷ñýí áàéíà. 

Ä.Ìèæèääîðæ /31-ð ñóðãóóëèéí àõìàä áàãø/:

Ãàçàð îëãîëò íü áóëààí ýçëýõ, íóóö õóéâàëäààíû æóðìààð õèéãäñýí áàéäàã. 
¯¿íèé õîð óðøèãààð èðãýä, áàéãóóëëàãà èõ õîõèðñîí áàéãàà. Õýðýã õóó÷ðàõã¿é 
ãýäýã ¿ã áèé. Ýíý õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõûã çºâëºìæèíä òóñãàõ 
ãýñýí ñàíàë áàéíà.

Õóóëü ìýäñýýð áàéòàë ñàíààòàéãààð õóóëü çºð÷èæ, ãàçàð îëãîëòûí çàõèðàìæ 
ãàðãàñàí Íèéñëýë áîëîîä ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà íàðò, áóðóóòàé íºõäºä õàðèóöëàãà 
òîîöîæ, ¿¿íèéã èë òîäîîð íèéòýä ìýäýýëýõ ãýäãèéã îðóóëæ ºãíº ¿¿. 

Ñ.Ãàíáààòàð /”¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººí/:

Äàõèàä ë æààõàí äåòàëü÷èëìààð áàéíà. Åðºíõèé áîë÷èõîæ. Áèä õ¿÷ýý áîäîæ 
áàéæ äîâòîëãîîíîî õèéõ õýðýãòýé ø¿¿ äýý. Àðâàí æèëèéí ñóðãóóëèóäûí áèåèéí 
òàìèðûí òàëáàé, ýìíýëýã, öýöýðëýãèéí òàëáàéã ÷ºëººëºõ ãýäãèéã îðóóëìààð 
áàéíà. ¯¿íèéãýý äîòðîî äåòàëü÷ëàõ áàéõ ë äàà. ßäàæ èíãýýä îðóóë÷èõâàë áóñàä íü 
áîëíî. Äºðºâä¿ãýýð äýëã¿¿ðèéí áàðóóí òàëä Õ¿¿õäèéí óðëàí á¿òýýõ òºâèéã òîì 
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òîì áàéøèíãóóä íºìðººä îðîîä èðñýí áàéãàà. Õ¿¿õä¿¿ä ÷èíü ýðõ àøãàà õàìãààëæ 
÷àääàãã¿é ºðºâäìººð óëñóóä ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ öààäóóë íü äýýðýëõýýä áàéíà. 
ªíººäºð áèä òýäíèé õ¿¿õäèéí òàëáàéã òðàêòîðîîð ÷èð÷èõâýë ìàðãààø òýä 
áèäíèéã òàíêààð äàéð÷ ìàãàäã¿é ë áàéãàà þì. 

Ñóìüÿà /ÇÃÕÝÃ-ûí àõëàõ ðåôåðåíò/:

Çºâëºìæ äýýð òà íàðûí ýñðýã ñàíàë ãàð÷ áàéãàà áîë óó÷ëààðàé. Áè áîäëîãî, 
¿ð ä¿íãèéí òàëààñ íü õýëìýýð áàéíà. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä ÒÁÁ-ûí îðîëöîî 
èõ ºíäºðò òàâèãäàæ áàéíà. Ìàíàé ÒÁÁ-óóä ýíý òàë äýýð àíõààðëàà áàãà õàíäóóëæ, 
Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-àà ø¿¿ìæëýõ òàë ÷èíü èõýä÷èõýýä áàéãàà. Áè òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëòàí. Ãýõäýý ÒÁÁ-ä öàëèíã¿éãýýð àæèëëàäàã. 

ÒÁÁ íü Çàñãèéí ãàçðûí õàìòûí àæèëëàãàà ðóó ÷èãëýñýí çºâëºìæ áàéõ 
õýðýãòýé þì. Äàðàà íü õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä õÿíàëòàà òàâèõ áàéäàë ðóó 
íü ÷èãë¿¿ëæ ºãºº÷ ýý. Òýãýõã¿éãýýð ãàçðûí àñóóäëûã Óëààíáààòàðò èíãýíý ãýýä 
íàéìàí àñóóäàë áè÷÷èõýýð íèéñëýë íü õýðýãæ¿¿ëñýí ÷ þì áàéõã¿é, òà á¿õýí 
õàøãè÷ààä ë äóóñíà. Çàñãèéí ãàçàðò àæèëëàæ áàéãàà áèä ÷ õÿíàëò òàâüæ ÷àäàõã¿é. 

Òýãýõýýð çºâëºìæ þóíä ÷èãëýõ âý. Ñàëáàð õóðàëäààí áîëîí íýãäñýí 
õóðàëäààí ÿìàð àñóóäàëä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ, ñàíàëàà íýãòãýâ ýý. Òà íàðûí 
òàâüñàí èëòãýëýýñ ãàðñàí äóòàãäàë íü îðîëöîã÷äîîñ ãàðñàí ñàíàëòàé íýãäñýí ãýæ 
¿çýõ ¸ñòîé. ¯¿íèéãýý òîäîðõîé çààæ ºãºõ õýðýãòýé þì.

Çºâëºìæ íü ñàíàë, ø¿¿ìæëýëèéí öóãëóóëãà áàéæ áîëîõã¿é ýý. Ýíý ÷èíü 
õýðýãæäýãã¿é ø¿¿ äýý. Òà íàð ìýäýæ áàéãàà. Èëòãýë áýëäñýí õ¿ì¿¿ñ àíàëèç, ñèíòåç 
õèéæ áàéãààä èëòãýëýý îðóóëñàí. Áèä èëòãýëèéã õýëýëöýýä àíàëèç õèéãýýä äàõèàä 
çàäàëñàí áàéíà. Îäîî àæëûí õýñýã ñóóæ áàéãààä ýíý èëòãýëýý ñèíòåç áîëãîí, ñàéí 
çºâëºãºº ºãººä çºâëºìæ äýýðýý ÒÁÁ-óóä ÇÃ-òàéãàà õàìòàð÷ îðîëöîõîîð òóñãàõ 
íü ç¿éòýé áîëîâ óó. ßëàíãóÿà îëáîðëîõ èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà äýýð ãóðâàí 
òàëûã õàìòàð÷ îðîëöóóëáàë ôîðóìûí ¿ð ä¿í ãàðíà. Äàðàà æèë áèä èíãýæ ñàíàë 
òàâèëàà, òºð èíãýæ àæèëëàëàà ãýæ ãóðâàí òàëààñàà õýëýëöýõ þì áèø ¿¿. Áè õóâèéí 
òóðøëàãààñàà õýëæ áàéíà. ¯ð ä¿íä õ¿ðýõ òàëààñ íü îéëãîî÷.

Õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë, ø¿¿ìæëýë íü àñóóäëûã á¿ðýí ãàðãàäàãã¿é. Ýõíèé 
àñóóäàë ÿìàð ãàðíà òèéøýýãýý õîøóóðàõ áàéäëààð ÿâ÷èõäàã þì. Òóõàéëáàë, 
áàéãàëü õàìãààëàë ðóó íýã õýñýã íü ÿâ÷èõâàë îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäàë 
íü õàÿãä÷èõäàã, îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà ãýýä ÿâàõààð 
ëèöåíçèéí òºëáºðèéí àñóóäàë îðõèãä÷èõäîã þì. ¯¿íèéã àíõààð÷ ¿çýýðýé.

Á.×èìýä /ÕÇÄÑ-èéí Òºð çàõèðãààíû òýíõèìèéí ýðõëýã÷, Ãàâüÿàò õóóëü÷/: 

Íýã ñîíèí þì õýëüå. Õ¿ì¿¿ñ åðººñºº àæèãëàõã¿é íýã þì áàéãàà. Òºðèéí 
ºì÷èéí ãàçðûã íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä õóâààðèë÷èõäàã. Ãýòýë ýçýí 
íü òºð áàéäàã. Ãàçðûã òºðèéí áèø áàéãóóëëàãà õóâààðèëààä áàéäàã. ßàãààä ìàíàé 
òºð þìàà ìýäýõýý áîëü÷èõñîí þì áý. Óã íü óëñûí ºì÷èéí õîðîî õèéõ ¸ñòîé àæèë 
ë äàà. ¯¿íèéã áîëèóëàà÷. Ýíý íü 329 ñóì, 22 àéìãèéí õýðýã áîë÷èõîîä áàéíà. 
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Òºðèéí ìýäëèéí ãàçàð áàéãàà ø¿¿ äýý. ¯íäñýí õóóëü çºð÷ñºí èéì àæèëëàãàà 
ÿâààä áàéãàà þì.

Ìîíãîëûí èðãýäýä ãàçðàà õóâààðèëààã¿é áàéæ äóóäëàãà õóäàëäààíä îðóóëæ 
áàéíà. ̄ ¿íèéãýý áîëèî÷. Õ¿¿ðèéí ãàçàð, ã¿¿ðèéí äîîðõ ãàçàð ë íîãäîæ áàéíà. Áèä 
èðãýäýý áîäîõ ¸ñòîé ø¿¿ äýý. Ýõëýýä ¿íý òºëáºðã¿é õóâü÷èëäàã ãàçðàà äóóñãàñíû 
äàðàà ¿ëäñýíèéã íü äóóäëàãààð õóäàëäàà÷ ýý. Òýãýõýýð çºâëºìæäºº èðãýäýä íîðìò 
ãàçðûã íü õóâààðèëñíû ýöýñò ¿ëäñýí ãàçðûã äóóäëàãà õóäàëäààíä îðóóëàõ ãýæ.

Íèéòèéí àøèãëàëòûí ãàçðûã õóâü÷èëäãàà çîãñîîìîîð áàéãàà þì. Îäîî þó ÷ 
¿ã¿é áîëñîí äîî. Ñîëîíãîñ òîñãîí íýã õýñãèéã íü àâ÷èõëàà. Îäîî òºâ öýöýðëýã þó 
áîëæ áàéãàà þì. Ò¿¿íèé öààíà ßïîí òàóí ãýýä Óëààíáààòàðò èðãýäèéí àìüñãàëàõ, 
ñóóõ ãàçàð ãýæ áàéõã¿é áîëæ áàéíà ø¿¿ äýý. ¯íäñýí õóóëüä íèéòèéí ºì÷ëºëèéí 
ãàçðûã õóâü÷èëæ áîëîõã¿é ãýýä çàà÷èõñàí áàéãàà. Òýãýýä öààøàà æèæèã áóþó 
õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàéí ãàçàð ãýýä ÿâíà. 

Íèéòèéí àøèãëàëòûí ãàçðûã ÿàãààä õóâü÷èë÷èõàâ àà. Õºðºíãºòýéõºí øèã 
áîë ýíý ãàçðóóäûã ÷èíü ÷ºëººëìººð áàéíà ø¿¿ äýý. Áàðèëãûã íü íóðààãààä. Èõ 
õàðãèñ þì ÿðüæ áàéãàà áàéõ. ßàãààä èíãýæ çàñàã òºð ººðèéíõºº þìûã çîõèîí 
áàéãóóëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þì áý. Áàòñ¿õ, Ñóãàð äàðãà íàðûí õýí íýã íü óëñûí 
õýìæýýãýýð ¿¿íèéã áàçàæ áàéõã¿é áîë áîëîõã¿é ýý. Íýã äàðãà èðýýä ë áààõàí 
íàéìàà õèéäýã. Þìàà õóäàëäàæ èäýýä äóóñàõ þì áèø áàéãàà. ¯éëäâýðëýýä ìºíãº 
îëæ áàéãàà íü áàãà ë áîëîâ óó. 

Ã.Öîãòñàéõàí /Àçèéí ñàíàà÷èëãà èíñòèòóòèéí çàõèðàë, ‘‘Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë” õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷/:

Îëáîðëîõ ñàëáàð ìààíü ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò èõ òîì áàéð ñóóðèéã ýçëýõ 
áîëñîí, öààøèä ÷ ìàø èõýýð íýìýãäýõ ñàëáàð áàéãàà þì. Õî¸ðõîí òîî õýëüå. 
ªíººäðèéí ÄÍÁ-èé 20 îð÷èì õóâèéã óóë óóðõàéí ñàëáàð äàíãààðàà ¿éëäâýðëýæ 
ýõýëëýý. Ãàäàãøàà ãàðãàæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 70 ãàðóé õóâèéã íü ýíý ñàëáàð 
äàíãààðàà ãàðãàæ áàéãàà. Ãàäíààñ îðæ èðæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûí 60 ãàðóé 
õóâèéã ýíý ñàëáàð äàíãààðàà õ¿ëýýæ àâ÷ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí òóñãààð òîãòíîëòîé øóóä õîëáîãäîõ áîëñîí ýíý ñàëáàðûí 
àñóóäëûã ÿðèõàä õî¸ðõîí öàã õàíãàëòã¿é íü îéëãîìæòîé. Õóðàëäààíä ñàíàë 
õýëñýí õ¿ì¿¿ñ òîäîðõîé íóòàã îðíûõîî æèæèã àñóóäëóóä äýýð òºâëºðëºº. Îðîí 
íóòãààñ èðñýí õ¿ì¿¿ñ òîäîðõîé íýã îðîí íóòãèéí íýã îðä ãàçàð, íýã êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí ñàíàë, ø¿¿ìæëýëèéã òàâèëàà. 

Þóíû ºìíº ýíý ñàëáàðûã äýëõèé íèéòèéí æèøèã ãýäýã òàëààñ íü õàðæ 
òîâ÷õîí õýäýí ¿ã õýëüå. Äýëõèéí èõýíõ îðîí õºäºº àæ àõóé, óóë óóðõàéãààðàà 
äàìæèí õºãæèæ ãàð÷ èðñýí áàéäàã. 

Ìàíàé óëñ òýðã¿¿íèé õºãæèëòýé îðíîîñ 100-150 æèëèéí àðä ÿâæ áàéíà 
ãýæ áîäâîë áèä ýõëýýä ýíý ñàëáàðûíõàà óäèðäëàãûã ìàø ñàéí áîëãîõ õýðýãòýé. 
Ãàäíû ñàéí ìóó æèøýý îëîí áèé. Äýëõèéä 230 îðîí áàéëàà ãýæ áîäîõîä ãàçðûí 
äîîðîî áàÿëàãòàé íü 20-30 õóâü ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Á¿ãäýä íü áóðõäûí õèøèã 
çàÿà÷èõààã¿é. 
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Òýð ãàçðûí äîðîî áàÿëàãòàé îðíóóäûí ìóó æèøýý ãýâýë õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
Àôðèêèéí îðíóóäûã îðóóëæ áîëíî. Ãàçðûí äîðîî ìàø èõ íåôòèéí áàÿëàãòàé 
Àôðèêèéí îëîí îðîí òýð áàÿëãàà çàðæ äóóñààä, ÎÓÂÑ, Äýëõèéí áàíêíààñ õýäýí 
ìèëèàðäààð íü çýýë òóñëàìæ àâñàí ìºðòëºº àðä ò¿ìýí íü áèäíýýñ äîð ÿäóó àìüäàð÷ 
áàéíà. Áèä ñàéí æèøýýã õàðàõààñàà èë¿¿ ìóó æèøýýã õàðæ þóí äýýðýý àëäñàí 
þì áý ãýäãèéã íü ñàéí îéëãîõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Àôðèêèéí îðíóóäàä ãàçðûí 
äîîðõ áàÿëãèéã íü 60, 70-ààä îíû ¿åä òºðèéí àëáàíä àæèëëàæ áàéñàí öººí òîîíû 
õ¿ì¿¿ñ óõàæ àâààä õóâààãààä èä÷èõñýí. ªºðººð õýëáýë, ãàäíû áàíêàíä ìºíãºº 
áàéðøóóëààä, ººðñäºº äàðàà íü ãàðààä ÿâ÷èõñàí. Ýíý á¿õíèé ýöýñò àðä ò¿ìýí 
õîîñîí ¿ëäýæ, ¿¿íýýñ õóâü õ¿ðòýæ ÷àäààã¿é. 

Ñàéí æèøýýíä Àâñòðàëè, Êàíàä, Àìåðèê çýðýã îðíûã îðóóëæ áîëíî. Ýíý 
îðíóóä õóóëèéí õýðýãæèëòýý çºâ çîõèîí áàéãóóëæ ÷àäñàí þì. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí àñóóäëûã òóñàä íü äàõèí àâ÷ õýëýëöýõ áàéõ. Íýã 
áóñ óäàà õýëýëöýõ ¸ñòîé ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Ãýõäýý õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õóóëèà 
ñàéæðóóëàõààñ àæëàà ýõëýõ ¸ñòîé. Ìýäëýã, ìýäýýëýëã¿éãýýð ìàø îëîí õóóëü ãàð÷ 
áàéãàà. Äýëõèéí èéìýðõ¿¿ ñàéí ìóó æèøýýã îãò ñóäëààã¿é çºâõºí òîãîîí äîòðîî 
îéëãîñíîîðîî òºðèéí îëîí àñóóäëûã øèéäýæ áîëîõã¿é. Õóóëèà ñàéæðóóëñíû 
äàðàà õóóëèéí õýðýãæèëòèéã çºâ çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë. Ìàíàé ÿìàð ÷ õóóëü 
äýýð õýðýãæèëòèéí ìåõàíèçì òóñãàãäàõã¿é áàéãàà. 

ªíººäðèéí õóðàëäààíààñ äîîðõ ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ áàéíà:

- ªíººäºð óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ìýäýýëýë áàãà, ìàø õàíãàëòã¿é áàéíà. 
Èðãýä áèòãèé õýë îðîí íóòãèéí òºðèéí àëáàí õààã÷èä ººðñäºº ò¿¿íèéãýý ìýäýõã¿é 
áàéíà.

- Óóë óóðõàéí ìàø îëîí àìèí ÷óõàë àñóóäàë èðãýäýýñ äàëäóóð, òýð á¿¿ 
õýë òºðèéí áóñàä áàéãóóëëàãààñ íóóöàëñàí áàéäëààð, õààëòòàé õààëãàíû öààíà 
øèéäýãäýæ áàéíà. Ýíý òàëààð ìàø îëîí æèøýý ãàðñàí. 

- Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäûí àì, àæèë íü ìàø èõ çºðæ áàéíà. Òîäîðõîé 
õóóëü ãàðãàæ áàéãàà ìºðòëºº àëáàí òóøààëòíóóä õóóëèéí äàãóó àæèëëàõã¿é áàéíà. 
Õóâü õ¿í, á¿ëýã ñîíèðõëûí ýðõ àøãèéã õàðæ áàéíà ãýñýí ñàíàëûã îëîí õ¿í 
ãàðãàëàà.

- Óóë óóðõàéí ñàëáàð õºãæèõèéí õýðýýð Ìîíãîë Óëñûí áàéãàëü îð÷èí 
ñ¿éäýæ áàéíà. Ýíý ÷óõàë àñóóäëûã îðîí íóòãààñ èðñýí õ¿ì¿¿ñ òîäîðõîé æèøýýãýýð 
ÿðèëàà. 

- Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ñàíàëàà õýëëýý. Îðîí íóòàãò àæèëëàæ 
áàéãàà îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí õîëáîî ìàø 
ìóó áàéíà, õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîõã¿é áàéíà. 

- Îðîí íóòàãò áàéãàà òºðèéí áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷èä àæèë ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõ àæëûí ÷àäâàð, ìýäëýã áîëîâñðîë äóòìàã áàéíà. Äýýðýýñ ãàðãàñàí õóóëü 
òîãòîîìæ, ä¿ðýì æóðàì íü îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä î÷èõäîî õýðýãæèõã¿é áàéíà. 
Ñóì, áàãèéí Çàñàã äàðãà íü òîì êîìïàíèéí ºìíº î÷îîä ìàíàé ñóðãóóëèéí äîòóóð 
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áàéðíû äýýâðèéã ñîëüæ ºãºº÷ ãýæ ãóéëãà÷èí ìàÿãààð õàíääàã. Èíãýæ õàíäâàë 
õóóëü ä¿ðýì ÷èíü õýðýãæèõã¿é ýý.

Äýýðõ ä¿ãíýëòýýñ ¿íäýñëýæ çºâëºìæèä òóñãóóëàõààð äîîðõ ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ 
áàéíà. 

- Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð äýìæýýä íýã æèë ãàðóé áîëëîî. ¯¿íèé õýðýãæèëòèéí ÿâö èõ 
óäààí áàéíà. ¯¿íèéãýý ò¿ðãýë¿¿ëýý÷ ãýñýí ñàíàëóóä ãàðñàí. Èðãýäèéí ¿¿ñãýë 
ñàíàà÷èëãûí áàéãóóëëàãóóäûã, ÿëàíãóÿà îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ¿¿íä èë¿¿ 
õàìðóóëàõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë ãàðëàà. 

- Òºð çàñãààñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, õàìãèéí ãîë íü 
ìýäýýëëèéã èë òîä áàéëãàõ øèíý àðãà ìåõàíèçìûã ñýäýõ õýðýãòýé.

- Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé, óëñûí õºãæèëä íºëººëºõ òîìõîí îðä ãàçðóóäûã 
àøèãëàõ, áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéã òîãòîîõ, ýäèéí çàñàã áîëîîä òåõíîëîãè, 
èíæåíåðèéí àñóóäëûã øèéäýõýä ãàäààä, äîòîîäûí ìýðãýæëèéí ýêñïåðò¿¿äèéã 
ºðãºí òàòàæ îðîëöóóëæ áàéõ,

- Èë òîä áàéäàë ãýæ èõ ÿðüæ áàéãàà. Ýíý íü ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷ áîëíî. 
Çàðèì íýã óëñûí íóóöòàé õîëáîîòîé ç¿éë ÷ áèé. ßëàíãóÿà óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
óëñûí íóóöòàé õîëáîîòîé þì çàéëøã¿é áàéäàã. Òýãýõýýð þóã èë òîä áîëãîõ âý 
ãýäýã äýýðýý òºâëºð÷ àíõààðëàà õàíäóóëàà÷ ãýñýí ñàíàë ãàðëàà. 

Íýã æèøýý õýëüå. Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà ãàðãààä 
äýëõèéí 20 îð÷èì îðîí ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Íýëýýí õºãæñºí, èõýýõýí 
íåôòü îëáîðëîäîã, ìºíãº íü ìàíàéõ øèã ãàíö íýã çóóí ñàÿ äîëëàðààð áèø, 
õýäýí çóóí òýðáóìààð ÿðèãääàã îðíóóä þóã èë òîä áîëãîõ âý ãýäýãò àíõààðëàà 
ìàø èõ õàíäóóëæ áàéãàà. Çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèóä, èðãýäèéí îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä áàðàã äàéí áîëæ áàéãàà ãýõýä õèëñäýõã¿é.

- Òºð, îëîí íèéò, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûã çîõèöóóëàõàä àøèãëàÿ, ãóðâàí òàëò õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
ìåõàíèçìûã áîäîæ îëîõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàëóóä ãàðëàà.

Ö.Ãàíáîëä /”Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí òºëºº” ÒÁÁ-óóäûí ýâñëèéí 
çîõèöóóëàã÷/:

Þóã èë òîä áîëãîõ âý ãýäýãò îð÷èõîâ óó. Áè îëæ ñîíññîíã¿é. Ìîíãîë äàÿàð 
õàìãèéí èõ àíõààð÷ õ¿ëýýæ áàéãàà ç¿éë áîë òîìîîõîí îðäóóäûí àøèãëàëòòàé 
õîëáîîòîé õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðààñ àæëûí õýñýã 
òîìèë÷èõñîí áàéæ áàéíà. Ýíý ãýðýýã õýëýëöýæ áàéãàà ÿâöûã íü, áàéãóóëàãäñàíûõ 
íü äàðàà ãýðýý õýëýëöýýðèéã èë òîä áîëãîõûã áè èëòãýëäýý äóðäñàí. Ýíý àñóóäàë 
ìààíü äýëõèé äàõèíû æèøýýíä á¿äãýðýýä àëãà áîë÷èõëîî. Îþóòîëãîé, Òàâàí 
òîëãîéòîé õîëáîîòîé ãýðýýã õÿíàõã¿é þì áîë áèä ººð þó õèéõ áèëýý. Ýíý ñàíààã 
òóñãàæ ºãºº÷ ãýæ õóðàë äàðãàëàã÷ààñ õ¿ñ÷ áàéíà.
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Áàÿðàà /Áàãàíóóð ä¿¿ðýã/:

Óëñ îðíû õºãæëèéã òîäîðõîéëîõ àñóóäàë íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò þì. 
Òóõàéí õºðºíãº îðóóëàëò íü ìàíàé îðíû õºãæèë äýâøèëä ñòðàòåãèéí ÿìàð à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì ãýäãèéã òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé.

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéã õýíèé 
çºâøººðëººð, õýäèéä îðæ èðñýí, ÿìàð ¿ç¿¿ëýëòòýéã èë òîäîîð àðä ò¿ìýíäýý 
ìýäýýëýý÷. Àðä ò¿ìýíä çºâ ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéíà. 

Óëñ ýõ îðíû õºãæëèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõîä ýðäýìòäèéí ñàíàà áîäëûã 
îðóóëàõ õýðýãòýé þì.

Î.Ýðäýíý-ªëçèé /’‘¯íäýñíèé Ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé òºëººëºã÷/:

Áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòèéí àñóóäàë íýëýýí á¿ðõýã ºíãºð÷èõëºº. Ýíý 
òàëààð áîäèòîé òóñãàæ, áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòýýð èðãýíèé áàéãóóëëàãóóä 
ÿàæ àæèëëàõ ¸ñòîé âý ãýäãèéã çºâëºìæäºº îðóóëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. Çàñãèéí 
ãàçàð áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòèéí àæëàà ìàø ìóó õèéæ áàéãàà. ¯¿íèéã 
èðãýíèé áàéãóóëëàãóóä áàéíãà ø¿¿ìæèëäýã. 

Ìàíàé õºäºëãººíººñ ÓÈÕ-ûí Áàéãàëü îð÷íû áàéíãûí õîðîîíä 
ñàÿõàí õàíäñàí. Ýíý ÷èãëýëýýð ÿìàð íýãýí àæèë çîõèîí áàéãóóëæ, èðãýíèé 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàà÷ ãýæ. Õîðîîíîîñ õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëíî, 
õàðèí ÿàæ õàìòàð÷ àæèëëàõàà õàðèëöàí îéëãîëöîæ òîõèðîëöîõ ¸ñòîé ãýñýí õàðèó 
èð¿¿ëñýí áàéíà ëýý. 

Áàòï¿ðýâ /’‘Èíôîðóì” òºâ/:

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ òóõàé õ¿ì¿¿ñ íýëýýí ÿðüæ áàéñàí 
áîëîâ÷ çºâëºìæèä îðñîíã¿é. Õóóëèóäûí çîõèöóóëàëòûí õîîðîíäûí óÿëäàà 
õîëáîîã ñàéæðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. Æèøýý íü, Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä ÿíç 
á¿ðèéí ìýäýýëëèéã èë ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ çààñàí ìºðòëºº íºãºº òàëä íü Íóóöûí 
áîëîí Òàòâàðûí õóóëèàð õîðèãëîñîí áàéäàã ãýæ òàòâàðûíõàí ÿðüæ áàéñàí. 
¯¿íèéã çîõèöóóëàõ òàëûí ç¿éëèéã îðóóëæ ºãººñýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãýõäýý õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ãýæ óëèã áîëñîí áàéäëààð òîìü¸îëìîîðã¿é 
áàéíà. Òýãýõýýð áààõàí æóðàì ãàðãà÷èõäàã. 

Õýðýãã¿é áààõàí æóðàì áàéãàà. Ìýäýýëýë àâàõ ãýýä íýã ÿàì, àãåíòëàã äýýð 
î÷èõîîð õóóëèàñ äàâñàí ÿìàð íýã äàðãûí òóøààë, æóðàì õýëýýä àì òàãëà÷èõäàã. 
Òýð øààðäëàãàã¿é ä¿ðýì æóðìûã çºâ çîõèöóóëæ çºâ çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàí, 
àëü áîëîõ õ¿íä ñóðòàë áàãàòàé áîëãîõ òàëààð ñàíàë õýëìýýð ñàíàãäñàí. 

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, áèé áîëãîõ 
ãýäýã äýýð ãóðâàí òàë îðîëöîõ õýðýãòýé ãýäýã. Íýãýíò ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàæ áàéãàà 
áîë òýð òàëóóäàä õàíäñàí ç¿éë áàéõ ¸ñòîé þì øèã ñàíàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, 
¿íäýñòýí äàìæñàí êîìïàíèóäûí õóâüä îëáîðëîõ ñàëáàð íü àëü áîëîõ íýýëòòýé 
áàéõ ¸ñòîé ãýäýã òàëààñ íü õàðààä íýýëòòýé áàéõûã óðèàëààä áàéäàã. Ãýòýë èë¿¿ 
õààëòòàé, èë òîä áóñ áàéäàë íü äîòîîäûí ãýñýí êîìïàíèóä äýýð áàéäàã ø¿¿ 
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äýý. ¯íýí õýðýãòýý äîòîîäûí êîìïàíèóä èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã åðººñºº 
äýìæèõã¿é áàéãàà. Ýíý òàëààð þó ÷ äóóãàðàõã¿é áàéíà. Òýä íàðûã ýíý òàëààð 
àæèëëàà÷ ãýäãèéã ñàíàë áîëãîõ, ýñâýë, çºâëºõ áàéäëààð îðóóëæ ºãºõ íü çºâ áîëîâ 
óó.

Ýíõòºð /”Òîñîí Çààìàð” õºäºëãººí/:

Ýêñ åðºíõèéëºã÷ Î÷èðáàò ãóàéã ýíä õ¿ðýëöýí èðñýíä òàëàðõàæ áàéíà. 
Óóëçàõ þìñàí ãýæ áîäîæ áàéëàà. Òàíûã ‘‘Àëò” õºòºëáºðèéí çàãàëìàéëñàí ýöýã 
ãýæ íýðëýäýã. Ýíý õºòºëáºð õýðýãæñýíýýñ õîéø 16 æèë ºíãºðëºº. ªíººäºð ÿìàð 
áàéäàëä õ¿ðñíèéã õýíýýð ÷ õýë¿¿ëýëòã¿é ìýäýæ áàéãàà áàéõ. Ýíý áàéäëûã òà õóâü 
õ¿í ãýäýã òàëààñàà ºíãèéãººä õàðâàë ÿàñàí þì áý. Òà õîéòîõ, óðäàõ íàñàà áîäîîä 
öààøèä ÿàõ âý ãýäýã òàëààð áîäìîîð þì áèø ¿¿. 

Íýãýíòýý àâàõûí òºëººõ àñóóäëûã õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ øèéäýæ ÷àäñàí þì 
÷èíü íºõºí ñýðãýýëò áîëîí áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã ñàíàà÷èëãà áîëãîí îðóóëæ, òà 
¿¿íèé ìàãíàéä íü ÿâáàë ÿàñàí þì áý. Òýãýýä öºìººðºº õàìòàð÷ àæèëëàÿ.

Àâèëãàë àâñíààð íü õýìæèõã¿é áàéõ àà. Õ¿í áîëãîí ýõ äýëõèéäýý áóöàõäàà 
õî¸ð ìåòð öàãààí äàâóóòàé ë áóöíà ø¿¿ äýý… 

Ä.Æàðãàëñàéõàí /ÍÍÔ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í/:

Ñàíàëûí 4-ðò íýã òîäîðõîé ç¿éëèéã îðóóëúÿ. Õºãæëèéí ñàíã èë òîä áîëãîî÷ 
ãýæ. Õºãæëèéí ñàíãèéí àíõíû ñàíàà Íîðâåãèä ãàðàõäàà çàõ çýýëèéí ¿íèéã òºäººñ 
äýýø áîëîõîîð íü óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíä àâíà, ¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçàð õàðèóöàõã¿é 
ãýæ àíõ ãàðãàñàí þì. Êàçàêñòàí 27 ìÿíãàí äîëëàðààñ äýýøèõ íåôòèéí ¿íèéã 
íèéë¿¿ëýí õóðèìòëóóëæ õîò áàðèíà ãýñýí. Îäîî áàðüæ áàéãàà. Îðîñ áàñ èíãýæ 
áàéíà.

Îäîî ýíý õ¿ì¿¿ñ ÷èíü õóâààãààä àâ÷èõëàà ø¿¿ äýý. Õààíà ýíý ìºíãèéã 
õàäãàëàõ âý ãýñýí àñóóäàë áàéãàà. ªíººäºð 250 ñàÿ òºãðºãèéã õóâààõ þì áîë 
ìàíàéä èíôëÿöè áèé áîëíî ãýæ áîäîæ áàéíà. Îðîñóóä ìºíãºíèéõºº 40 õóâèéã 
äîëëàðààð, 40 õóâèéã åâðîãîîð, 20 õóâèéã ïóíò ñòåðëèíãýýð õàäãàëààä ýíý æèë 6 
õóâèéí õ¿¿òýé, 70 îð÷èì ìèëëèàðä äîëëàðòàé áîëîîä áàéæ áàéíà. Ìàíàéä ÿàæ 
àøèãëàõ âý ãýäãèéã èë òîä áîëãîõ ñàíàë îðóóëàà÷. Åð íü õºãæëèéí ñàí õààíà, þó 
áîëæ áàéãààã íü ìýäýæ áàéìààð áàéíà.

Ï.Î÷èðáàò /’‘Î÷èðáàò” ñàíãèéí òýðã¿¿í/:

Íàäòàé õîëáîîòîé íýã þì ÿðèàä áàéíà àà. Àâèëãàë ýíý òýð ãýýä. Àõ íü íýã ÷ 
òºãðºãèéí àâèëãàë àâààã¿é. Òýãæ áóÿíäàà áóçàð õèéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ íààä àâèëãàë 
ãýäãýý íàäààñ çàéäóó áàðüæ ÿðèàðàé. 

Àëò õºòºëáºðººð 12 æèë Ìîíãîë Óëñ àìüäàð÷ áàéãàà. Îðîñò òºëºõ ºðºº ÷ 
ò¿¿ãýýð òºëñºí. 7 õîíîãèéí óëñûí âàëþòûí íººöòýé áàéñàí íü îäîî àðâàí åñºí 
äîëîî õîíîãèéí íººöòýé áîëæ áàéãàà. Àëòààð àìüäàð÷ áàéãàà. 
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Áàéãàëü äýëõèéã ñ¿éòãýæ áàéãààãèéí õóâüä ¿íýõýýð òèéì. 40 ìåòðèéí ã¿íýýñ 
øîðîî ãàðãàæ òýð 40 ìåòðèéí øîðîîã íü çàéëøã¿é çàéëóóëæ áàéãàà þì. Îâîîëæ 
áàéãàà þì. Åðººñºº óóë óóðõàé ººðºº òèéì. Óõäàã, îâîîëäîã. Äóóññàíû äàðàà 
áóöààä áóëäàã, ÿíç á¿ðèéí óñàí öººðºì áàéãóóëäàã. Òýð áîë ÿâäàã æàìòàé þì. 
Àíõ Ìîíãîëä óõàæ áàéãàà þì áèø. Îëîí çóóí æèë äýëõèé óõàæ áàéãàà þì. Èéì 
ë çàìààð ÿâäàã. 

Îäîî õî¸ð øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéãàà. Ýõíèé øààðäëàãà áîë óõñàí þìàà 
ºìíº áàéñàí áàéðàíä íü îðóóë. Íºãºº øààðäëàãà íü ¿¿íä çàðöóóëàõ çàðäëûí 50 
õóâèéã îðîí íóòàãò ºã, 50 õóâüä íü áàéãàëèéã ñýðãýýæ ºã ãýäýã. Òýãýõýýð áèä íàð 
àëèéã íü õèéõ âý. 

Îäîî 150 ìÿíãàí íèíæà áàéãàà ãýäýã. Àìüäðàõûí òóëä ÿâæ áàéãàà òèéì 
òîîíû, óëèðëûí ÷àíàðòàé õ¿ì¿¿ñ áàéãàà þì. Îäîî ¿¿íèéã áàéëãàõ óó, ¿ã¿é þ¿ 
ãýäãýý òºð øèéäýõ õýðýãòýé. Ýä á¿ãä õóóëü çºð÷èæ áàéãàà þì. ßàãààä ãýâýë ãàçðûí 
áàÿëãèéã àøèãëàõûí òóëä çºâøººðºë àâàõ ¸ñòîé. Ýä íàðò çºâøººðºë áàéäàãã¿é 
þì. ¯¿íèéã õóóëèàð çîõèöóóëàõ õýðýãòýé, ýñâýë òàñ õîðèãëîõ õýðýãòýé.

Ìîíãîë Óëñàä õàéãóóëûí ëèöåíç îëãîõ óó, ¿ã¿é þ¿. Îëãîõã¿é áîë á¿ð 
çîãñîî÷èõ õýðýãòýé. Ýäãýýð àñóóäëûã íýí ò¿ð¿¿íä òºðººñ øèéäýõ õýðýãòýé áàéãàà 
þì. Îäîî òºð Íàëàéõûí óóðõàéã 70 æèë óõ÷èõààä íýã ÷ êóá ìåòð ãàçàð òýãøëýýã¿é. 
Òºð îäîî ¿¿íèéãýý òýãøèëæ ºãºõ õýðýãòýé. Áèä èéì øààðäëàãûã òàâèõ õýðýãòýé. 
ßã èéì øààðäëàãûã õóâèéíõàíä òàâèõ õýðýãòýé áàéãàà þì. 

Áè ñ¿¿ëèéí íàéìàí æèë ýêîëîãè, áàéãàëü õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
õèéæ áàéãàà. Òèéì áîëîõîîð ýíý àñóóäàë äýýð ººðèéí ÷èíü ñýòãýë çîâæ áàéãààã 
õóâààëöàæ áîëîõ þì. Ãýõäýý áè ñàíàà÷ëàã÷ áîëîîä ÷àìòàé õºòëºëöººä ìàíàðãàæ 
ÿâàõã¿é ýý. ×è ñàíàà÷èë, áè á¿õ òàëààð äýìæüå. Ñóäàëãàà áîëîí îíîë, ïðàêòèêèéí 
òàëààñ íü, ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààñ íü õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëíî.
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‘‘ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË:ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀßËÀÃ 
ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒ” ÔÎÐÓÌÀÀÑ ÃÀÐÃÀÑÀÍ ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

 

Óëààíáààòàð õîò

Èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ÷èãëýëýýð Ìîíãîëûí òºð, èðãýíèé íèéãìèéí 
ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààã õýëýëöýæ, îðøèæ áóé õ¿íäðýë 
áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ, öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã õýëýëöýõ 

çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ‘‘Òºðèéí èë òîä áàéäàë: íèéãìèéí áàÿëàã 
õóâààðèëàëò” ñýäýâò ôîðóìûã 2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 7-íä çîõèîí áàéãóóëëàà. 
Ýíýõ¿¿ ôîðóìä Ìîíãîëûí òºð çàñàã, èðãýíèé íèéãýì, áèçíåñèéí òºëººëºã÷ 200 
ãàðóé õ¿í îðîëöîæ, àðä÷èëëûí òóëãóóð çàð÷èì áîëîõ èë òîä áàéäëûí àñóóäëûã 
Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí, Óëñûí òºñºâ áîëîí òåíäåðèéí 
¿éë ÿâö, Ãàçàð îëãîëò, Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë çýðýã äºðâºí 
¿íäñýí ñýäâèéí õ¿ðýýíä õýëýëöýæ, àñóóäàë òóñ á¿ðýýð öààøèä õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàëàà. ¯¯ÍÄ: 

ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÃ ÕÀÍÃÀÕ ÕÓÓËÜ, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÈÍ, Ò¯¯ÍÈÉ 
ÕÝÐÝÃÆÈËÒÈÉÍ ÒÀËÀÀÐ:

Õóðàëäààíààð òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ òºðèéí ¿¿ðýã, õóóëü òîãòîîõ ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë 
çýðýã àñóóäëààð èëòãýë òàâüæ, ñàíàë ø¿¿ìæëýë ºðí¿¿ëëýý. Òºðèéí èë òîä áàéäëûí 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò òóíõàãèéí øèíæòýé, õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì íü òîäîðõîé áóñ 
áàéãààãèéí çýðýãöýý òºðèéí áàéãóóëëàãóóä èðãýäýä õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéã íü 
õ¿ðãýõýýñ èë¿¿òýé ººðèéí ñóðòàë÷èëãààã àíõààðäàã òàëààð îðîëöîã÷èä òîäîðõîé 
æèøýý áàðèìòààð äóðäàâ. 

Õýëýëö¿¿ëãèéí èëòãýë, ñàíàë ø¿¿ìæëýëä ¿íäýñëýí äàðààõ çºâëºìæèéã 
ãàðãàæ áàéíà:

1. Èë òîä áàéäëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õóâüä :

1.1 Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíû ¿éë àæèëëàãàà èë òîä áàéõ ¿çýë 
áàðèìòëàëûã øèíýýð áàòëàãäàí ãàðàõ á¿õ õóóëü òîãòîîìæèä íèéòëýã 
çàð÷èì áîëãîí òóñãàõûí çýðýãöýý îäîî ¿éë÷èëæ áóé õóóëü òîãòîîìæèéã 
ýíýõ¿¿ çàð÷èìä íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ. Òóõàéëáàë, õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì, 
õàðèóöàõ ýçýí, òºñºâòýé áîëãîõ.
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1.2 Õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, õýëýëöýæ áàòëàõ áîëîí õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
øàòàíä èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýäèéí îðîëöîîã áîäèòîé áîëãîõîä 
÷èãëýñýí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã íýí äàðóé áîëîâñðóóëæ áàòëàí 
ìºðäºõ. 

2. Ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä :

2.1 Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéã íýí äàðóé áàòàëæ, íóóöòàé 
õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæèéã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ. 
Èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä èë çàõèäàë èëãýýí, áàéð 
ñóóðèéã íü õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ìýäýýëýõ çýðãýýð íºëººëºõ.

2.2 Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé, Õóâèéí íóóöûí òóõàé õóóëèéã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ, õîëáîãäîõ õàðèëöààã Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèàð 
çîõèöóóëàõ.

2.3 Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä èðãýäýä ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ á¿òýö áèé áîëãîõ, 
òºñºâëºæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, èðãýíèé õýðýãöýýã õàíãàõóéö ìýäýýëëèéí ñàí 
á¿ðä¿¿ëýõ.

2.4 Òºðèéí áàéãóóëëàãà èðãýíä ìýäýýëýë õ¿ðãýõäýý öàõèì ñ¿ëæýýíèé 
çýðýãöýý õýâëýìýë õýëáýðýýð õ¿ðãýõ. Ìýäýýëýë íü èðãýäèéí õýðýãöýýíä 
òóëãóóðëàñàí áàéõ øààðäëàãàòàé áà òóõàéí áàéãóóëëàãûí òºñâèéí 
çàðöóóëàëò, øèéäâýðèéí òºñºë, õóðàëäààíû á¿ðýí òýìäýãëýë, ãàðãàñàí 
øèéäâýð çýðãèéã òîãòìîë øèíý÷ëýí ìýäýýëæ áàéõ.

2.5 Òºðèéí áàéãóóëëàãà èðãýäýä ìýäýýëëýýð ¿íý òºëáºðã¿é ¿éë÷èëäýã 
áîëîõ.

2.6 Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàí èðãýíä ìýäýýëýë ºãººã¿é 
òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîõ.

2.7 Òºðººñ èðãýíä ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ áîëîí èðãýí íü òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 
òîäîðõîé ìýäýýëýë àâàõàä çîðèóëñàí àðãà ç¿éí çºâëºãºº á¿õèé ãàðûí 
àâëàãà, çóðàãò õóóäàñ çýðãèéã ãàðãàí ò¿ãýýõ.

3. ¯éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä :

3.1 ̄ éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäëûí çîõèöóóëàëòóóäûã õóóëèíä òóñãàõ, 
íýýëòòýé áàéäëûã õààñàí æóðàì, ä¿ðìèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ.

3.2 Òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà èðãýíä íýýëòòýé áàéõ áîëîìæèéã 
õàíãàõ, ÿëàíãóÿà ÓÈÕ, ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû ¿åýð èðãýä ÷ºëººòýé îðæ, 
àæèãëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ. Èðãýä õóðàëäààíûã õºíäëºíãººñ àæèãëàõ 
áîëîìæòîéãîîð òàíõèìûã çîõèîí áàéãóóëàõ, áîëîõ ãýæ áóé õóðàëäààíû 
òàëààðõ ìýäýýëýë / ÿìàð àñóóäàë, õýäèéä õýëýëöýãäýõ ãýõ ìýò/ áîëîí 
õóðàëäààíû äýëãýðýíã¿é òýìäýãëýëèéã öàã òóõàéä íü èðãýäýä ìýäýýëýõ 
çýðýã àðãà õýìæýý àâàõ.

3.3 Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíû àëèâàà øèéäâýðèéí ¿íäýñëýëèéí 
òàëààðõ ìýäýýëýë èðãýäýä íýýëòòýé áàéõ.
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3.4 Òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàí ¿éë àæèëëàãààíäàà èë òîä áàéäëûã 
õýðõýí õàíãàñàí òàëààð æèë á¿ð òàéëàí ãàðãàæ íèéòýä ìýäýýëýõ.

4. Èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõûí òóëä:

4.1 Àëèâàà õóóëü, øèéäâýðèéí òºñëèéã îëîí íèéòýä õàíãàëòòàé õóãàöààíû 
ºìíº á¿õèé ë àðãà, õýëáýðýýð ò¿ãýýõ, ñàíàë àâàõ, èðãýíèé ñàíàëûã òóõàéí 
õóóëü, øèéäâýðò òóñãàñàí ýñýõ òàëààð ìýäýýëýõ ìåõàíèçìûã õóóëü÷ëàõ.

4.2 Á¿õèé ë øàòíû øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã íýýëòòýé 
õýëýëö¿¿ëãèéí õýëáýðýýð õàíãàõ.

4.3 ÓÈÕ-ûí õóóëü õýëýëöýõ øàòàíä èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë, èðãýíèéã 
îðîëöóóëñàí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ, ñàíàë àâàõ æóðìûã 
‘‘Õóóëü, ÓÈÕ-ûí áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ 
æóðìûí òóõàé” , ‘‘ÓÈÕ-ûí òóõàé” çýðýã õóóëèóäàä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ çýðãýýð òóñãàõ.

4.4 Òºðèéí áàéãóóëëàãûí øèéäâýðèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ á¿òöýä 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ, òàéëàí, õýëýëö¿¿ëýã çýðýã 
õÿíàëò òàâèõ ¿éë àæèëëàãààã òýäíèé îðîëöîîòîéãîîð ÿâóóëäàã áîëãîõ. 

ÓËÑÛÍ ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÒÀËÀÀÐ:

Õóðàëäààíààð òºñâèéí èë òîä áàéäëûí åðºíõèé àñóóäëóóäààñ ãàäíà èðãýäèéã 
òºñâèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõàä òºðèéí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, òºðèéí õºðºíãººð 
áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ìýäýýëëèéí îëäîö, 
õýðýãöýý çýðýã àñóóäëûã õýëýëöýæ, ñàíàë áîäëîî ñîëèëöëîî. Òºñâèéí òºëºâëºëò, 
ã¿éöýòãýëä îðîëöîõ, õÿíàëò òàâèõ èðãýäèéí ýðõ õýðýãæèõã¿é, ò¿¿í÷ëýí òºñâèéí 
ã¿éöýòãýëèéã îëîí íèéòýä òàéëàãíàõ, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ òîãòîëöîî îãò áàéõã¿é 
òàëààð îðîëöîã÷èä ø¿¿ìæëýí ÿðèëöëàà. Ìýäýýëýë ýðõ òýãø, òýíöâýðòýé 
õ¿ðäýãã¿éãýýñ òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ ¿éë ÿâö 
øóäàðãà áóñ ÿâàãäàõ, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí ¿ð àøèã ìóó áàéõ, àâèëãàë áèé áîëîõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãààã îíöëîâ. 

Ýäãýýð ñàíàë ø¿¿ìæëýëä òóëãóóðëàí äîîðõ çºâëºìæèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 
¯¿íä: 

1. Òºñâèéí õóóëü òîãòîîìæèä òºñâèéí òºñºë, áàòëàãäñàí òºñºâ, ã¿éöýòãýëèéã 
îëîí íèéòýä íýýëòòýé ìýäýýëýõ, èðãýäýä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
ºãººã¿é àëáàí òóøààëòàíä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûã òóñãàõ.

2. Òºñâèéí ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæèõ ¿¿äíýýñ òºñâèéí 
ìýäýýëëèéã èðãýäýä ýíãèéí îéëãîìæòîé õýëáýðýýð õ¿ðãýõ.

3. Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, óëñ òºðèéí àìëàëò, òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàëä ñºðãººð íºëººëºõã¿é áàéõ ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýõ. 

4. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ¿ð ä¿íãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òºñºâòýé 
óÿëäóóëàí òîäîðõîé áîëãîæ òºñâèéã çîõèîõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ 
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áóé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí á¿ðòãýë, òîîöîî õèéæ áóé àðãà÷ëàëûã èë òîä áîëãîí 
íèéòýä ìýäýýëäýã áàéõ.

5. Àóäèòûí äýëãýðýíã¿é òàéëàíã èë òîä áàéëãàõ, îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëæ, 
ò¿¿íèé äàãóó àâñàí àðãà õýìæýýã ìýäýýëýõ.

6. Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëëèéã øàëãàðóóëàëò 
ÿâóóëàõûí ºìíº áîëîí òåíäåð ÿâàãäñàíû äàðàà îëîí íèéòýä íýýëòòýé 
áîëãîí, ìýäýýëëèéí ñàíä òàâèõ. Òåíäåðýýð ã¿éöýòãýñýí àæëûí ¿ð ä¿íã 
îëîí íèéòýä òàíèëöóóëæ, õýëýëö¿¿ëäýã áàéõ.

7. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõäàà ¯íäñýí õóóëü, Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëü, Òàòâàðûí 
åðºíõèé õóóëü, Òàòâàðûí áàãö õóóëèóä, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èéí òóõàé õóóëü, Çàñàã çàõèðãààíû íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé 
õóóëü çýðýã õîëáîãäîõ õóóëèóäòàé óÿëäóóëæ, îðîí íóòãèéí òºñâèéí ýðõ 
ìýäëèéã áàòàëãààæóóëàí èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõóéö ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ.

8. Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð 
òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâäàã, ýíý òàëààðõ ñàíàëûã äýìæäýã áàéõ.

9. Òºñâèéí àñóóäëûã ÓÈÕ, ÈÒÕ-ààð õýëýëöýõäýý çºâõºí ýêñïåðò¿¿äýýñ 
ãàäíà èðãýäýä çîðèóëñàí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã õèéæ õýâø¿¿ëýõ.

ÃÀÇÀÐ ÎËÃÎËÒÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÒÀËÀÀÐ:

Õóðàëäààíààð ãàçàð îëãîëòûí èë òîä áàéäëûí òàëààð òºð çàñàã, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä áàéð ñóóðèà èëýðõèéëæ, áóñàä îðîëöîã÷ 
ººðñäèéí ñàíàë ø¿¿ìæèéã òàíèëöóóëëàà. ¯¿íä, ãàçðûí çºð÷èë ìàðãààí, ãàçàð 
àâ÷ áóé ãîë øàëòãààí íü ãàçàð îëãîõ ¿éë ÿâö ººðºº èë òîä áóñ áàéãàà ÿâäàë ãýæ 
îðîëöîã÷èä ä¿ãíýëýý. Íèéñëýë, àéìàã, òºâ ñóóðèí ãàçðûí åðºíõèé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðîíãóé áóñ, áàéíãà ººð÷ëºãääºã, ÷àíä õýðýãæäýãã¿é, íèéòèéí õýðýãöýýíèé 
ãàçðûã îðøèí ñóóã÷, îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã ¿ë õàðãàëçàí äóðààð îëãîäîã, ãàçàð 
îëãîõ øèéäâýðýý èðãýäýä èë òîä ìýäýýëäýãã¿é íü àíõààðàë òàòñàí àñóóäàë áîëæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí çºð÷èë, ìàðãààíûã îíîâ÷òîé õýëáýðýýð øèéäâýðëýõ ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò, ìåõàíèçì äóòàãäàæ áàéíà. 

Ýíý áàéäàëä ¿íäýñëýí ôîðóìä îðîëöîã÷èä äàðààõ çºâëºìæèéã ãàðãàëàà. 
¯¿íä: 

1. Óëààíáààòàð õîò, àéìãèéí òºâ, ñóóðèí ãàçðóóäûã 2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ 
åðºíõèé áà õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí òàëààð õîò òºëºâëºëò, óðàí áàðèëãà, ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëñàí 
íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã 2007 îíû ýõýýð çîõèîí áàéãóóëàõ, òºëºâëºãººã 
ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä áîëîâñðóóëñàí áàéõ ÿâäëûã õàíãàõ. 

2. Íèéñëýë, ä¿¿ðýã, àéìàã, ñóìäûí ÈÒÕ-ààñ ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
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åðºíõèé áîëîí òóõàéí æèëèéí òºëºâëºãººã õýëýëöýæ áàòëàõûí ºìíº 
èðãýäýýð õýëýëö¿¿ëäýã æóðìûã áèé áîëãîõ, áèåëýëòèéí ÿâöûã ÷óóëãàí 
á¿ðýýð õýëýëöýí ä¿ãíýäýã áàéõ. 

3. Ãàçàðòàé õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òóõàéëáàë 
ãàçàð ýçýìøèõ ãýðýýã öººí æèëýýð õèéí, ãýð÷èëãýýã áîãèíî õóãàöààãààð 
îëãîæ èðãýäèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõýíä õàëäàæ áàéãààã òàñëàí çîãñîîõ. 

4. Íèéñëýëèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ñàíã îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé áîëãîõ àðãà õýìæýý àâàõ, õýðâýý òîäîðõîé ìýäýýëëèéã íóóöëàõ, 
õààëòòàé áàéëãàõ øààðäëàãàòàé áîë ¿¿íèéãýý îëîí íèéòýä èë òîä 
òàéëáàðëàõ. 

5. 1996 îíîîñ õîéø íèéñëýë, ä¿¿ðýã, àéìàãò ãàçàð îëãîñîí íèéñëýë, ä¿¿ðýã, 
àéìãèéí Çàñàã äàðãà íàðûí çàõèðàìæ, øèéäâýðèéã îëîí íèéòýä èë òîä 
áîëãîõ. 

6. 2007 îíîîñ õîéø ãàçàð îëãîõ øèéäâýð ãàðãàõäàà 1-3 ñàðûí ºìíº îëîí 
íèéòýä òàíèëöóóëæ íèéñëýëèéí èðãýä, îðøèí ñóóã÷äûí ñàíàëûã àâ÷, 
ÿìàð íýãýí ýñýðã¿¿öýë ìàðãààí ãàðààã¿é òîõèîëäîëä ãàðûí ¿ñýã çóðäàã 
æóðàì òîãòîîõ. 

7. Ãàçðûí ìàðãààíòàé àñóóäëóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàæ ó÷èðñàí õîõèðëûã 
õýðõýí øèéäâýðëýñýí òàëààð îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ àæëûã èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ. 

8. Ãàçàð îëãîëòûã èë òîä áîëãîõ, ãàçðûí õàðèëöààíû òàëààð ñóðòàë÷èëãàà 
ÿâóóëàõàä þóíû ºìíº íèéñëýë, àéìãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä, 
òóõàéëáàë UBS òåëåâèçèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ. 

9. Õºíäëºíãèéí àóäèò õèéõ èðãýäèéí çºâëºëèéã àæèëëóóëæ, ãàçàð îëãîëòûí 
çºð÷èë, ìàðãààíòàé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä îðîëöóóëàõ. 

10. Õ¿¿õäèéí òîãëîîì, ýìíýëýã, ñóðãóóëèéí òàëáàéã ÷ºëººëæ, ýðã¿¿ëæ 
õîëáîãäîõ ãàçðóóäûí ìýäýëä ºãºõ. 

11. Íèéòèéí àøèãëàëòûí ãàçðûã õóâü÷ëàõûã íýí äàðóé çîãñîîõ. 

Ýíý á¿õ àñóóäëûã øèéäýõèéí òóëä 2007 îíûã Óëààíáààòàð õîò, àéìàã 
ñóìûí ãàçàð îëãîëò, ìºí òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ýðãýëòèéí æèë áîëãîí 
çàðëàæ àæèëëàõûã àéìàã, íèéñëýëèéí Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ýýëæèò 
õóðàëäààíä õàíäàí óðèàëæ áàéíà. 

ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÒÀËÀÀÐ:

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí òàëààðõ õóðàëäààíä òºð, îëîí 
íèéò, áèçíåñèéí áàéãóóëàãûí òºëººëºã÷èä îðîëöîæ, ººðñäèéí áàéð ñóóðèéã 
èëýðõèéëñýí äºðâºí èëòãýë òàâüæ, îðîëöîã÷èä ¿ã õýëæ, ñàíàë ø¿¿ìæ ºðí¿¿ëýâ. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí çîõèñòîé õºãæëèéã õàíãàõàä ñàëáàðûí áîäëîãî, 
õýðýãæèëòèéã èðãýäýä îéëãóóëàõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä çºâëºëäºõ ìåõàíèçì 
á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë ÷óõàë áîëîõûã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿éë ÿâäëóóä óëàì á¿ð íîòîëæ áàéíà. 
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ßëàíãóÿà àðä ò¿ìíèé ºì÷ áîëîõ áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿ð øèìèéã èðãýä æèãä 
õ¿ðòýõ, òýäíèé ýðõ àøèãò ó÷ðóóëàõ õîõèðîë, áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë çýðýã ñºðºã 
¿çýãäëèéã çºâ ç¿éòýé øèéäâýðëýõýä èðãýäèéí îðîëöîî çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã 
îðîëöîã÷èä òýìäýãëýæ áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí ëèöåíç, ãýðýý õýëýëöýýð, òàòâàð òºëáºðòýé 
õîëáîîòîé ìýäýýëýë èë òîä áóñ áàéãàà íü àâèëãàë ¿¿ñýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ, 
óëìààð õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõûã îðîëöîã÷èä 
ñýðýìæë¿¿ëýâ. 

Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä äàðààõ çºâëºìæèéã ãàðãàâ. ¯¿íä: 

1. Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòèéã 
îëîí óëñûí çàð÷èì, øàëãóóðóóäàä íèéö¿¿ëýí ñîíèðõîã÷ á¿õ òàëûí 
îðîëöîîòîé çîõèîí áàéãóóëæ øàõóó õóãàöààíä áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ.

2. Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé òîìîîõîí îðäóóäûã àøèãëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷òàé áàéãóóëæ áàéãàà áóñàä 
á¿õ ãýðýý õýëýëöýýð, òýäãýýðèéí õýëýëöýí òîõèðîõ ¿éë ÿâöûã íèéòýä èë 
òîä áîëãîæ, ýðõ àøèã íü õºíäºãäºõ îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã òóñãàæ 
áàéõ.

3. Ýäãýýð ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé îðäóóäûã àøèãëàõ òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã õÿíàí ¿çýõ, èíæåíåðèéí áîëîí àøèãëàëòûí òîîöîîã 
õèéõýä ãàäààä, äîòîîäûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿äèéã 
ºðãºí îðîëöóóëàõ çàìààð òîì îðä ãàçðóóäûã àøèãëàõàä ìýðãýæëèéí áóñ 
óëñòºð÷äèéí ÿâöóó àøèã ñîíèðõëûí äàãóó, óëñ òºðèéí øèéäâýð äàâàìãàé 
ãàðãàäàã ºíººãèéí àðãà àæèëëàãààã òàñëàí çîãñîîõ.

4. Ñòðàòåãèéí ÷àíàðòàé òîìîîõîí îðä ãàçðóóäàä õºðºíãº îðóóëàõ ãàäààä, 
äîòîîäûí êîìïàíèóäûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, òýäýíòýé ãýðýý õýëýëöýýð 
áàéãóóëàõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõòýé õîëáîãäñîí 
àñóóäëûã õýëýëöýí òîõèðîõ çýðãèéã îëîí íèéòèéí õàðàà õÿíàëòûí äîð 
íýýëòòýé õèéäýã æóðàìòàé áîëîõ.

5. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ àæëûí õ¿ðýýíä ýíý 
ñàëáàðààñ îðæ áàéãàà, îðæ èðýõ ìºíãºíèé óðñãàëûã èë òîä áîëãîõ, 
ÿëàíãóÿà õºãæëèéí ñàíä õóðèìòëóóëæ áóé îðëîãî, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûã 
èë áîëãîõ, ýíý òàëààð äýëõèé íèéòýä õýðýãëýäýã øèëäýã òýðã¿¿íèé àðãà 
õýðýãñýë, òóõàéëáàë ýðäñèéí ñàí, õàäãàëàìæèéí ñàíãóóäûã áèé áîëãîõ 
àñóóäëûã òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä ñóäàëæ õýðýãæ¿¿ëýõ.

6. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
õîîðîíäîî çºð÷èëòýé ä¿ðýì, æóðìóóäûã õÿíàí öýãöëýõ.

7. Óóë óóðõàéí êîìïàíèóä áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëò õèéõ òàëààð 
õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä òºð, îëîí íèéòèéí 
ç¿ãýýñ òàâèõ õÿíàëòûã ÷àíãàòãàæ, õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ ¿ð 
ä¿íòýé ìåõàíèçìûã òºð çàñãààñ òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ.

8. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà, ÿëàíãóÿà áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, 
ãàçðûí íºõºí ñýðãýýëò õèéõ çýðýãòýé õîëáîãäñîí àñóóäëóóäààð òºð, îëîí 
íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäîõ 
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ìýäýýëýë ñîëèëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ àðãà 
çàìûã îëîõîä ýäãýýð áàéãóóëëàãà õàìòðàí àæèëëàõ. 

9. Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã ÷óõàì ÿìàð õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ, 
þóã èë òîä áîëãîõ òàëààð ñîíèðõîã÷ á¿õ òàë íýãäìýë îéëãîëöîëä õ¿ðýõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ñàëáàð õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä ñàíàë íýãäëýý. 
Òóõàéëáàë, îðîí íóòãèéí õºãæèë, òýíä áàéãàà èðãýäýä òóõàéí îðäûã 
îëáîðëîñíîîñ ÿìàð àøèã òóñòàé áàéõ âý ãýäãèéã þóíû ò¿ð¿¿íä òîäîòãîæ 
èë òîä áîëãîõ ¸ñòîé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºâ.

2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 7-íû ºäºð.
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ÎÐÎËÖÎÃ×ÄÛÍ ÍÝÐÑ

Íýð Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààë 

Ä.Ë¿íäýýæàíöàí ÓÈÕ-ûí äýä äàðãà

Ä.Äîíäîã Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

×.Óëààí Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ö.Ìºíõ-Îðãèë Õóóëü ç¿éí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Ë.Ãàíòºìºð Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Ã.Çàíäàíøàòàð Òºñâèéí õÿíàëòûí äýä õîðîîíû äàðãà, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Ð.Àìàðæàðãàë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ð.Áàäàìäàìäèí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ö.Äàìèðàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ä.Äýìáýðýë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ç.Ýíõáîëä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ý.Áàò-¯¿ë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í

Ñ.Îþóí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Ð.Ýðäýíýá¿ðýí ¨ñ ç¿éí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Æ.Ëóâñàíæàâ ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûí åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 

Ì.Ýíõñàéõàí ÌÓ-ûí øàäàð ñàéä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 

Á.Ýíõìàíäàõ Áàéãàëü îð÷íû äýä ñàéä

Ä.Îäáàÿð Õóóëü ç¿éí ñàéä

Ä.Ñ¿õáààòàð Õóóëü ç¿éí äýä ñàéä

Ã.Áàÿñãàëàí Õóóëü ç¿éí ÿàì, Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

Ö.Öîëìîí Õóóëü ç¿éí ÿàì, Õóóëèéí áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà

Ä.Ñóãàð Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãà 

Ñ.Öýðýíäîðæ Õ¿íèé Ýðõèéí ¯íäýñíèé Êîìèññûí äàðãà

Ý.Ñóìúÿà Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí àõëàõ ðåôåðåíò 

Ì.Òóíãàëàã Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äýä äàðãà

Ø.Áàòñ¿õ Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè çóðàã ç¿éí ãàçàð äàðãà

Ë.Ëõàãâà ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí òàìãûí ãàçàð, Íèéãìèéí áîäëîãûí çºâëºõ

Ç¿ìáýðýëõàì ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí õóóëèéí áîäëîãûí çºâëºõ

Áàòáàÿð Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ çºâëºõ

Í.Ýíõáàÿð Åðºíõèé ñàéäûí ýäèéí çàñãèéí çºâëºõ 

Í.Áîëîðìàà Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà 

Á.Òºìºðõóÿã Íèéñëýëèéí ãàçðûí àëáàíû äàðãà

Í.Íàöàãäîðæ Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãûí çºâëºõ, Óëààíáààòàð õîòûí åðºíõèé 
àðõèòåêòîð
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Íýð Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààë 

Ã.Ãàëñàíïóíöàã Íèéñëýëèéí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçðûí äàðãà

Ä. Áàÿðñàéõàí Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí 
Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà

Ä. Ñîâäîî Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
äàðãà

Ö. Òóíãàëàã ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
äàðãà

Ä. Äýìáýðýëäàø Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
äàðãà

Á.Òºìºðáààòàð Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
äàðãà

Ï.Öîãòáààòàð Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà

Ý.Ìºíõ-Î÷èð Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà

Ë.Íàéäàí Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà

À.Àìàðñàéõàí Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà

Ï.Î÷èðáàò ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà

Õ.Áàòòóëãà Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷

Ã. Öýðýíäóëàì Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 3-ð õîðîîíû çàñàã äàðãà

Ã.Áîëä Íèéñëýëèéí Õîò òºëºâëºëò, ýðäýì øèíæèëãýý, çóðàã òºñëèéí 
õvðýýëýíãèéí çàõèðàë

Æ.Íàðàíöàöðàëò Áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä

Ä.Ìºíõáààòàð Áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí ÿàì, ãàçðûí äàðãà

Á.Áàòáîëä Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàì, Õîò áàéãóóëàëòûí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí 
ãàçðûí äàðãà

Æàðãàëñàéõàí Ñàíãèéí ÿàì, Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí ãàçðûí äàðãà 

Áàòõ¿¿ Ñàíãèéí ÿàì, Õóóëèéí õýëòýñ

Áîð÷óëóóí ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì, àõëàõ ìýðãýæèëòýí 

ß.Ñîäáààòàð ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìíû äýä ñàéä 

Çîðèãò ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì, Íýãäñýí áîäëîãî, ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí äàðãà 

Äàâààñ¿ðýí ÁÑØÓ-íû ÿàì, Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí äàðãà 

Þ.Ýðäýíýòóÿà ÓÈÕ-ûí ìýäýýëëèéí ëàâëàãààíû àæèëòàí 

Ë.Îòãîíòóÿà Óäèðäëàãûí àêàäåìè, Òºðèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí àõëàõ áàãø

Ñ.Îþóíòóÿà Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºëãººíèé ìåíåæåð 

Ò.Àìãàëàí Òîãòâîðòîé õºãæèë æåíäåð òºâèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Î.Ìºíõáàò ÌÓÈÑ-èéí Ñîöèîëîãèéí òýíõèìèéí áàãø

Õ.Ìàðò Ñàíãèéí ÿàì 

Óðòíàñàí Òàòâàð òºëºã÷äèéí õîëáîîíû çàõèðàë 

Ð. Áóðìàà Ñîíãîã÷äûí áîëîâñðîëûí òºâ

Õ.Íàðàíæàðãàë Ãëîá èíòåðíýøíýëèéí òýðã¿¿í

Ä. Ëàìæàâ  èðãýí

Á.Ýðäýíýáàò Íýýëòòýé àêàäåìèéí ñóäëàà÷, ïðîôåññîð 

Ì.Áàòñóóðü Íýýëòòýé àêàäåìèéí ñóäëàà÷, ïðîôåññîð 
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Íýð Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààë 

Ò.Îþóí÷èìýã ÓÈÕ-ûí òàìãûí ãàçàð 

Î.Ýðäýíý-ªëçèé “¯íäýñíèé ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé èðãýíèé õÿíàëòûí çºâëºëèéí äàðãà

Ä.Öýðýíæàâ Øèíý áîäëîãî õ¿ðýýëýí

Ãàíõóÿã Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäèç çóðàã ç¿éí ãàçðûí äàðãà 

Ö.Ãàíáîëä Èë òîä áàéäàë ñàí, àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ 

Áàòï¿ðýâ Ìýäýýëýë îëîí íèéòèéí õàðèëöààíû ‘‘Èíôîðóì” òºâ

Ýðäýíýáèëýã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àñàí

À. Ýíõáàò Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçàð

Á. Áàòìºíõ ¯íäýñíèé Õºãæëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí Íèéãýì Ýäèéã Çàñãèéã ìýäýýëëèéí 
òºâèéã ýðõëýã÷

Á. Áàò ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëü

Ò. Ìºíõ-Î÷èð  

×.Òàìèð ÌÓÈÑ-èéí Ñîöèîëîãèéí òýíõèìèéí áàãø

Ç.Áàòáîëä Øèíý áîäëîãî õ¿ðýýëýí

Ö.Íÿìõ¿¿ Ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí ãàçàð

À.Àëòàíòóÿà “Àðäûí ýðõ” ñîíèíû òîéì÷

Ñ.Îíîíòóóë “Çóóíû ìýäýý” ñîíèíû òîéì÷

Ë.Áîëîðìàà “ªíººäºð” ñîíèíû îðëîã÷ ýðõëýã÷, ýäèéí çàñãèéí àëáàíû äàðãà

Æ.Ãàíãàà “ªäðèéí ñîíèí”-û àëáàíû äàðãà

Ýíõæàâõëàí “¯ã” ñîíèíû îðëîã÷ ýðõëýã÷

Ëóòàà Áè Ýé÷ Ïè Áèëëèòîí êîìïàíèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí çºâëºõ 

Æ.Ìÿãìàðñ¿ðýí “ªäðèéí ñîíèí” 

Á.Ãàíáîëä “Çóóíû ìýäýý” ñîíèíû òîéì÷

Ö.Áàëäîðæ “ªíººäºð” ñîíèí 

Ä.Ñàíäàãñ¿ðýí “Ìîíãîëûí ìýäýý” ñîíèí 

Á.Òýì¿¿ëýí “Àðäûí ýðõ”ñîíèí 

Ö.Ãàíáàò “¯íýí” ñîíèí

Äî.Öýíäæàâ “ªíººäðèéí ìîíãîë” ñîíèí 

Ã.Óÿíãà “Óëñ òºðèéí ñîíèí” 

Á.Èíäðà “Mongol messenger”ñîíèí

Ð.Îþóíöýöýã Ìîíãîëûí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí 

È.Àìàðàà Just, Õ¿íèé íººöèéí ãàçðûí çàõèðàë çàõèðàë 

Ð.Ýíõáàò “Ýäìîí, çàõèðàë 

Ë.Äàâààñ¿ðýí Ýõ ãàçàð, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Ï.Ò¿ìýíæàðãàë ÀÏÓ, Çàõèðãàà õ¿íèé íººöèéí ãàçðûí äàðãà

Ö.Õýíìýäýõ Áàÿíãîë çî÷èä áóóäàë, çàõèðàë 

Ï.Òóóë Áîäü Èíòåðíýøíë, Ìàðêåòèíãèéí õýëòñèéí çàõèðàë 

À.Àðèóíáîëä Áèøðýëò Õîëäèíã, çàõèðàë 

Æ.Ñàðóóëòóÿà Äàòàêîì, Ìàðêåòèíãèéí õýëòñèéí äàðãà 

Mr.Barry Maddems KHAAN bank Deputy CEO 

×.Áàòàà Ìýæèêíýò ÕÕÊ

Íàðàíòóÿà Ìîáèêîì. Õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí çàõèðàë 
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Íýð Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààë 

Ø.Áàÿðñàéõàí Íîìèí Õîëäèíã, åðºíõèéëºã÷ 

Ä.Öîëìîí Êðåäèò Ìîíãîë ÁÁÑÁ, çàõèðàë 

Ñ.Ãîíãîð “Æóóë÷èí” ÕÕÊ 

Mr Leyton Croft Ivanhoe Mines,Vice President for Public Relations

Ì.Îòãîíöýöýã Ãîâü, Áîðëóóëàëò ñàíõ¿¿ãèéí õýëòñèéí çàõèðàë 

Ñ.Îþóíñ¿ðýí MCS ãðóïï, Õ¿íèé íººöèéí õýëòýñ

Öîîäîë ÌÈÀÒ, Ìàðêåòèíãèéí õýëòñèéí åðºíõèé ìåíåæåð 

Áóëãàí Ñêàéòåë, Áîðëóóëàëò, ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí çàõèðàë 

Steve Carty Centerragold,Senior Geologist

×.Ãàíõóÿã XAC Bank, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Î.Øààëóó Ìîíãîëûí øóóäàí õîëáîî, çàõèðàë 

Ö.Áîëäáààòàð Íüþêîì, ÒÓÇ-ûí äàðãà

Ë.Äàâààæàðãàë Bridge ãðóïï, çàõèðàë

Ýíõòóÿà Ìîíïîëèìåò êîìïàíè, çàõèðàë

Öýíä-Àþóø Áàÿëàã ãàçàð êîìïàíè, çàõèðàë

Á.Ýíõáîëä Ñîíîð òðåéä êîìïàíè, çàõèðàë

Á. Ýðäýíýáàò Ãëîáóñ ÕÕÊ , çàõèðàë

Î.Ðàã÷àà Àðüñ øèðíèé ¿éëäâýðèéí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 

Öîãò ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð, Òàòâàð õóðààëòûí õýëòñèéí äàðãà 

Øàòàð ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð, Òàòâàð õóðààëò, ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí áàéöààã÷ 

Ëó.Áîëä Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà

Æ.Áèëýãñàéõàí Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, Óóë óóðõàéí àëáàíû 
äàðãà

Ë.Æàâçìàà Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé Àóäèòûí ãàçðûí äàðãà

Ð.Îëîíáàÿð Íèéãìèéí õàëàìæèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàí 

Ñ.Áàÿð ÌÀÕÍ-ûí åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

Ö.Ýëáýãäîðæ Àðä÷èëñàí íàìûí äàðãà

Ã.Óíäðàë Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîëûí òºâèéí çàõèðàë 

Ä.Îäîí÷èìýã ËÝÎÑ ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Æ.Ýðäýíý÷èìýã Ìîíãîëûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîîíû Åðºíõèéëºã÷

Ä.Ýíõæàðãàë Õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã ¯íäýñíèé òºâèéí çàõèðàë 

Á.Îòãîíáàÿð Õºäººãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéã äýìæèõ ñàíãèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Õ.Îþóíöýöýã Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû çàõèðàë 

Ö.Àðèóíàà Ýðõ ÷ºëºº òºâèéí çàõèðàë

Æ.Îñîðæàìàà Áàéãàëü 21 ÒÁÁ, òýðã¿¿í

Á.Îþóí Áýðöýöýã õîëáîî 

Ï.Öàãààí Äåëüòà ñàí 

Î. Öýðýííàäìèä Çîðèã ñàí

Æ. Çàíàà Èðãýäèéí Àëüÿàíñ òºâ

Ð.Íàðàíãýðýë Èðãýíèé áîëîâñðîë òºâ

Ä.Àëòàé ÌÀÑÝÕ-íû òýðã¿¿í
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Íýð Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààë 

Áàÿðáààòàð “Ìèíèé ìîíãîëûí ãàçàð øîðîî” õºäºëãººí

Á.Áîëäáààòàð “Ìèíèé Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîî” õºäºëãººíèé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Ãîìáî Ìîíãîë ìåíåæìåíò òºâ 

Á.Áàòæàâ Ìîíãîëûí Àðõèòåêòîðóóäûí Ýâëýëèéí åðºíõèéëºã÷

Ö.×¿ëòýìíàìäàã Ìîíãîëûí áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ õîëáîî

Ã.Òóíãàëàã Ìîíãîëûí æèæèã äóíä óóðõàéíóóäûí Ìîíìèí íèéãýìëýã

Áàòáîëä Ìîíãîëûí íîãîîíòíû õºäºëãººíèé ñ¿ëæýý - Ñýëýíãý àéìãèéí çºâëºë, 
Îéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîî

Áàò-Ýðäýíý Ìîíãîëûí íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîî 

Õ.Äàøçýâýã Ìîíãîëûí òóë õàìãààëàõ íèéãýìëýã

Ã.Ìÿíãàíáàÿð Ìîíãîëûí õóäàëäàà, ýä õýðýãëýã÷äèéí õîðøîîëëûí òºâ õîëáîîíû äàðãà

Ã.Ëõàãâàñ¿ðýí Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õ¿ðýýëýí, ìåíåæåð

Çîëçàÿà Íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîî 

Á.Áàòò¿âøèí Íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîîíû óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ÊÀÑ-ûí 
àæèëòàí

Òîâóóäîðæ Îëîí óëñûí ìýäýýëýë àóäèò êîìïàíèéí çàõèðàë; Òàòâàð òºëºã÷äèéí 
õîëáîîíû ãèø¿¿í 

Ä. Ìºíõáàÿð “Îíãè ãîë” õºäºëãººíèé òýðã¿¿í

Ë.Ñóìàòè Ñàíò ìàðàë ñàí 

Æ. Õàëçàíáàíäè Òàòâàð òºëºã÷äèéí õîëáîîíû çàõèðàë

Ï.Òºìºðáààòàð Òºìºð ñàí 

Á.×èìèä ÕÇÄÑ-èéí Òºð çàõèðãààíû òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Ñ.Äýìáýðýë Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì 

Í.Îòãîíæàðãàë Õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû õºãæëèéí òºâ 

Á.Óðàíöîîæ Õ¿íèé ýðõ õºãæèë òºâ

Ä.Ýíõáàò Øèíý áîäëîãûí õ¿ðýýëýí 

Ì.È÷èííîðîâ Ýìýãòýé÷¿¿ä ìàíëàéëàë ñàí

Í. ×èí÷óëóóí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñàíãèéí òýðã¿¿í

Ñ.Ãàíáààòàð “Ýðñ øèíý÷ëýë” õºäºëãººíèé òýðã¿¿í

Çîðèãò Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí åðºíõèé ìåíåæåð 

Á.Áàòõ¿¿ Íèéãìèéí õºãæëèéí òºâèéí çºâëºõ 

Ýíõòóÿà Áîëîâñðîëûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ìàøáàäðàõ ÌÍÝÌÌÍ, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí Åðºíõèé ñàéä àñàí 

Í.Àëòàíõóÿã Ñàíãèéí ñàéä àñàí 

Á.Áàòáàÿð óëñòºð÷ 

Õ.Õóëàí  óëñòºð÷

Ð.Áîëä  ýäèéí çàñàã÷

Ï.Ìÿãìàðöýðýí ÌÓÈÑ ÃÇÃÔ, áàãø

Ì.Áàòñóóðü ÌÓÈÑ-èéí áàãø, õóóëü÷

Ä.Öýðýíïèë ÌÓÈÑ-èéí ñàíõ¿¿ãèéí òýíõèì 

Ñ.Íàðàíãýðýë ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü ç¿éí äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðàë 
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Íýð Áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààë 

ß.Ãîìáîñ¿ðýí ØÓÒÈÑ-èéí Óóë óóðõàéí ñóðãóóëèéí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 

Ë.Øàðàâ ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷

Tilman Jaeger Technical Advisor, Conservation and Sustainable management of Natural 
Resources, gtz

Ö. Ìîíãîë ÕÀÀÍ áàíêíû Õóóëèéí ãàçðûí äàðãà

Ò.Òºðáàò Îðîí ñóóöàíä îðøèí ñóóã÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ íèéãýìëýãèéí 
òýðã¿¿í

Î.Ïóíöàãäýëãýð ÑªÕÄÇ-èéí äýðãýäýõ Ãàçðûí ìàðãààí òàñëàõ êîìèññûí äàðãà

Ä.Æàðãàëñàéõàí Ñóóö ºì÷ëºã÷äèéí õîëáîîíû äýýä çºâëºëèéí äàðãà, (Æàðãàëñàéõàíààð 
äàìæóóëàí ãàçðûí ìàðãààíä îðñîí ÑªÕ-èéí äàðãà íàðûã îëæ áîëíî)

Øàãäàðñ¿ðýí Ç¿¿í á¿ñèéí Öàõèëãààí øóãàì ñ¿ëæýýíèé äàðãà  

Ä.Áààñàíæàâ ‘‘Îðãèë” ðàøààí ñóâèëëûí çàõèðàë 

Ä.Ìèæèääîðæ 31-ð ñóðãóóëèéí àõìàä áàãø

Á.×èìýäáàò áèçíåñ ýðõëýã÷ 

Ñ.Ãàíõóÿã “¯ã” ñîíèíû òîéì÷ 

Ñ.Àâèðìýä  

Öýâýýíäîðæ “¯íäýñíèé ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé ãàçàð õàðèóöñàí èðãýíèé çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í

Ñàíñàðìàà “¯íäýñíèé ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé ãàçàð õàðèóöñàí èðãýíèé çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í

×àãíààäîðæ “Àðèóí ñóâàðãà” õºäºëãººí 

Ìîëîòîâ Ìîíãîëûí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õîëáîî 

Á.Èõáàÿð Áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý ýðõëýã÷äèéí õîëáîî

Î.Íàðàíãýðýë Á¿ñ íóòãèéí áàéãàëü õàìãààëëûí Õàíãàé õàí ñ¿ëæýý

Æ.Îòãîíöýöýã “Îíîí - Óëç ãîëûíõîí” õºäºëãººí

Ä.Ãàíáîëä Òóë õàìãààëàõ íèéãýìëýã 

Á.Äýæèä “Óóãóóë” õºäºëãººí

Ë.Àðèóí÷èìýã Õ¿íèé ýðõ õºãæèë òºâ

Äî.Ãàíáîëä Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé óóë óóðõàéí àññîöèàöè 
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Ä.Ãàíãàáààòàð ÌÓÈÑ äàõü Íàãîÿ èõ ñóðãóóëèéí òºñºë

Ñ.Àëòàíöýöýã Íèéñëýëèéí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí ãàçàð

×óëóóíáààòàð Õ¿¿õäèéí àìüäðàõ óõààí òºâ

Ì.Òºãñá¿ðýí Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí ýðõèéí òºâ

Ãàíòºìºð Ìîíãîëûí ðàäèîãèéí õ¿¿õäèéí òàíèí ìýäýõ¿éí ðåäàêö

Äîëãîðñ¿ðýí ÌÎÍÐÒ õ¿¿õäèéí òàíèí ìýäýõ¿éí ðåäàêö

Ãàíáîëä Îþóíò¿ëõ¿¿ð ñàí
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Adrian Ruthenberg Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê

Arshad Sayed Äýëõèéí Áàíê 

Pratibha Mehta Í¯ÁÕÕ 
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Moriya Tsutomu JICA

William Foerderer Àçèéí ñàí 

Barrytrimm ÀÍÓ-ûí õºãæëèéí àãåíòëàã

John Chonel Doe Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò õºãæëèéí áàíê

Martin Marschke GTZ

Byung Kyoon Jang Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí 

Markus Dubach Øâåéöàðèéí õºãæèë õàìòûí àæèëëàãààíû àãåíòëàã 

Thomas Schrapel Êîíðàä Àäåíàóðûí ñàí 

Mark Minton ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 

Ulrich Dreesen ÕÁÍÃÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì

Christopher Osborne Àíãëèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 

Ichihashi Yasuyoshi ßïîí óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 

Æ.Õ¿ðýëñ¿õ Àðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãà 

Î.Õàáñàòîð Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí Çàñàã äàðãà

Ä.Þíäýíáàçàð Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Íèéãìèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà 

Ã.Áóÿíæàðãàë Áóëãàí àéìàã

Â.Ñ¿ððàã÷àà Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ÒÇÓ-ûí õýëòñèéí äàðãà 

Ð.Áàòæàðãàë Äàðõàí-Óóë àéìãèéí ÍÁÇ-ûí õýëòñèéí äàðãà 

Ö.Ãàíáààòàð Äîðíîãîâü àéìãèéí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷

Ä.Ìºíãºíöýöýã Äîðíîä àéìãèéí Õóóëü ç¿éí õýëòñèéí äàðãà 

Ø.Òºðáàò Äóíäãîâü àéìãèéí Çàñàã äàðãà 

Í.Ãàíáààòàð Çàâõàí àéìãèéí Õóóëèéí õýëòñèéí äàðãà 

Õ.Ãàíáîëä Îðõîí àéìãèéí ÒÃ-ûí äàðãà 

È.Äîðæñ¿ðýí ªâºðõàíãàé àéìãèéí Õóóëü ç¿éí õýëòñèéí äàðãà 

Á.Áàäðàà ªìíºãîâü àéìãèéí ÇÄ-ûí îðëîã÷ 

Á.Ñ¿õáààòàð Ñ¿õáààòàð àéìãèéí ÒÇÓ-ûí õýëòñèéí äàðãà 

Ð.Áîëä Òºâ àéìãèéí Òàìãûí ãàçðûí äàðãà 

Ë.Áàòíàñàí Óâñ àéìãèéí ÒÇÓ-ûí õýëòñèéí äàðãà 

Ã.Íÿìäàâàà Õîâä àéìãèéí Çàñàã äàðãà 

Á.Áàòõ¿¿ Õºâñãºë àéìãèéí Çàñàã äàðãà

Á.Ýðäýíýíàìæèëìàà Õýíòèé àéìãèéí ÒÃ-ûí äàðãà 

Æ.Àðèóíàà Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâèéí Îðîí 
íóòãèéí ñàëáàð

Á Àðèóíàà Çàâõàí àéìãèéí Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîî

Ý Äýëãýðñóóðü ªìíºãîâü àéìãèéí Àìæèëòûí òîìú¸î 
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Íàðàíòóÿà Õîâä àéìãèéí Ìîíãîëûí Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý 

Ýíõòóÿà Óâñ àéìãèéí Ìîíãîëûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî

Ìºíõöýöýã Õºâñãºë àéìãèéí Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººíèé 
ñàëáàð çºâëºë

Ýíõòºð Òºâ àéìãèéí “Òîñîí çààìàð” õºäºëãººí 

Áîð Ñ¿õáààòàð àéìãèéí Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
õîëáîî 

Ãàíöîãò Äîðíîä àéìãèéí ÓÒÁÀ

Íÿìõ¿¿ Äîðíîãîâü àéìãèéí Õºäººãèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºãæëèéã äýìæèõ ñàí 

Îòãîí-Ýðäýíý Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí Ìîíãîëûí ýì íàéðóóëàã÷äûí õîëáîî
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